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editorial

Urs Tillmanns

Fotograf, Fachpublizist
und Herausgebervon .
Fotointern

Es hat sich schon herumge-
sprochen: Fotointern muss die

Printausgabe vorldufig einstel- §

len, weil die Anzeigensituation
nicht nur momentan katastro-
phal ist, sondern weil auch

mittelfristig keine Besserung in |

Aussicht steht. Unser Interview
geht auf die Hintergriinde ein,
und auf die Beweggriinde, die
zu diesem schwierigen und
schmerzhaften Entscheid
gefiihrt haben.

Wie weiter? Fotointern wird
sich in den kommenden
Monaten noch stdrker auf sei-
nen Internetauftritt konzen-
trieren, mit dem Bestreben
mehrmals tédglich liber Aktuel-
les und Trends in der Branche
zu berichten. Wir werden
unsere Webseite auch noch
weiter ausbauen, um Sie, liebe
Lleserinnen und Leser, laufend
tagesaktuell iiber alles infor-
mieren zu kdnnen, was sich in
der Schweizer Foto- und Ima-
gingszene tut.

Wir hoffen, dass sich die An-
zeigensituation bald wieder
bessert, damit eine Neuer-
scheinung der Printausgabe
wieder in Betracht gezogen
werden kann.

Wir danken Ihnen fiir Ihre
Lesetreue und Ihr Verstdndnis
und freuen uns darauf, dass
Sie uns regelmdssig auf
www.fotointern.ch besuchen.
Mit herzlichen Griissen
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14-tagliches Informationsmagazin flir Digitalprofis. Abo-Preis fir 20'Ausgaben Fr. 48.—

tillmanns: «Anzeigen bleiben aus -
Ich musste die Notbremse ziehen»

Fotointern stellt sein Erscheinen vorlaufig
ein, weil das Inseratevolumen vollig einge-
brochen und fir die kommenden Monate
aussichtslos ist. Fotointern Herausgeber
Urs Tillmanns erklart, wie es dazu kam.

Sie stellen Fotointern vorldufig
ein. War das wirklich unum-
gdnglich?

Ja, leider. Die Situation hat sich
schon iiber langere Zeit hinweg
abgezeichnet, und wir haben
wdahrend Monaten nach Losun-

hen gesucht, um Fotointern trotz
der fehlenden Inserate weiterhin
herauszubringen. Es zeichnete
sich fiir die nachsten Monate ein
Verlust ab, der fiir ein Unterneh-
men unserer Grosse ganz einfach
nicht mehr tragbar war.

Wie hat sich dann die Situation
in den letzten Monaten zuge-
spitzt?

Schuld daran ist in erster Linie
die Weltfinanzkrise. Ich sage be-
wusst  ‘Weltfinanzkrise' und
nicht ‘Wirtschaftskrise’, denn
der Handel ist — zumindest bei
uns in der Schweiz - noch in
Ordnung. Das hat auch das
Weihnachtsgeschaft gezeigt.
Aber die Finanzkatastrophe hat
alle  verunsichert. Niemand
kennt die Auswirkungen, und
die tdglichen Negativmeldungen
lassen selbst die grossten Opti-
Anisten schwanken. Kommt hin-
zu, dass erfolgsverwdhnte japa-
nische Firmen mit einer Krise
liberhaupt nicht umgehen kon-
nen und dann eben schon mal
vorsorglich alle Budgetposten
auf Null zuriickfahren. Und da
hat natiirlich ein Floh wie Fo-
tointern nichts mehr zu husten.
Aber ein Verlag sollte sich doch
gewisse Reserven schajffen kon-
nen, mit denen solche Dellen
ausgebiigelt werden konnen.

Fortsetzung auf Seite 3
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olympus

Die Olympus E-30 profitiert
vom Profi-Modell E-3 und
bewdhrt sich im Test.

Vollprofis mit uber
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20 MPix im Test

panasonic

Die FT1 von Panasonic wird nach
denselben Standards wie die
Toughbook-Computer gefertigt.

portrattage

In Wilen finden Ende Marz die
3. Schweizer Portrattage mit vier
bekannten Fotografen statt.
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Fortsetzung von Seite 1

Wie gross ist sie denn, diese Delle?
Man muss das Ganze in einem
grosseren Zeitrahmen sehen. In
den letzten Jahren hat sich die
Branche enorm verdandert. Be-
deutende Marktplayer, wie Agfa,
Kodak, Konica-Minolta, Polaroid,
Yashica-Contax  beispielsweise,
sind in einem relativ kurzen Zeit-
raum vom Markt verschwunden -
und sie haben zu unseren besten
Inserenten gehort. Der Riickschritt
hatte also eigentlich schon vor
drei Jahren begonnen. Was dabei
an Insertionen ausfiel, konnte
auch mit den neuen Fotoanbie-
tern nicht wettgemacht werden.
Wie hat sich der Fotomarkt in
dieser Zeit verdindert?

Der Vertrieb hat sich in der
Schweiz ganz grundsatzlich ver-
andert. Friiher gab es die Mar-
ken-Niederlassungen und ein
paar freie Importeure, die ab La-
ger in der Schweiz direkt an den
Fotohandel geliefert haben.
Heute ist mit den Distributoren
eine Vertriebsebene mehr da-
zwischen, und fiir alle sind damit
die Kuchenstiicke, sprich die
Margen, kleiner geworden.

Mit anderen Worten: Es braucht
gar keine Distis ...

Doch, bei der heutigen Struktur
braucht es sie schon, weil die
meisten Importeure gar keine
Lager mehr haben und nur noch
aus einem europdischen Zentral-
lager Grosskunden beliefern.
Kleinere Kunden arbeiten mit
den Distributoren zusammen,
die mit einem Aussendienst den
Kontakt zu den Handlern pflegen
und ein sehr breites Produkte-
sortiment anbieten, welches es
dem kleineren Handler ermdg-
licht auch geringe Mengen und
Produkte verschiedener Marken
zu bestellen.

Wie kam diese Entwicklung?

Sie kam aus der IT-Branche.
Wahrend die Fotoimporteure
friiher ihre Fotohdndler alle auf
Grund der bewdhrten Vertriebs-
struktur kannten, fehlten den
jungen IT-Firmen diese Handel-
beziehungen. Sie mussten also
Distributionspartner finden, die
den Vertrieb zu den Fachhand-
lern und Grossverteilern in der
Schweiz aufbauten. Und was fiir

die IT-Branche recht war, muss
fiir die Fotobranche heilig sein.
Oder anders gesagt: Wenn die
grosse Computerbranche damit
einen solchen Erfolg hatte,
glaubte die Fotobranche diesem
Muster unbedingt folgen zu miis-
sen und ihre Produkte wohl auch
liber Distributoren vertreiben.
Tatsdchlich aber hat diese Ubung

A

fiir alle Vertriebsebenen eine ge-
waltige Margeneinbusse von
rund einem Drittel mitgebracht.
Das ist in erster Linie fiir den
Fotohandel eine bittere Pille
gewesen. Und mit den Margen
sind natiirlich auch die Budgets
der Lieferanten geschrumpft und
damit die Mittel fiir die Werbung,
zum Beispiel in Fachzeitschriften.
Die Margen sind also nicht
mehr ausreichend ...

Nein. Flir niemanden. Gross-
verteiler und Fachmadrkte ver-
kaufen zum Teil unter dem Ein-
standspreis der Fachhdndler, die
Distributoren kdnnen mit ihrer
Ein-paar-Prozent-Marge nur
dank einer geschickten Misch-
rechnung iberleben, und den
Importeuren wird von den Mut-
terhdusern immer mehr der
Hahn zugedreht, so dass sie eben
beispielsweise keine Werbung
mehr in reichweitenschwachen
Zeitschriften mehr machen kdn-
nen. Die klar definierte Leser-
gruppe interessiert die Entschei-
derin Japan wenig ...

Und der Fotofachhandel?

Der Fotofachhandel bekommt
den Margen- und vor allem
Preiszerfall am starksten zu
spiiren, weil er diesen nicht mit
grossen Mengen auffangen oder
quersubventionieren kann. Ich
bin liberzeugt, dass der Foto-
fachhandel in Zukunft nur noch
mit Fotografieren und mit der
Bildproduktion — je grosser desto
besser — (berleben kann. Der
Kompaktkameramarkt ist gesdt-

Interview! 3

tigt, jetzt zerfallen die Preise
auch im Spiegelreflexbereich,
und das alles in einem Handel,
der immer starker ins Internet
abdriftet. Das Handwerk wird
wieder stdrker gefragt sein, mit
guten Portrdts, Reportagen und
Industriefotos. Wer hier gut ist,
kann es sich vielleicht leisten,
daneben noch ein clever selek-

«Der Fotofachhandel be-
kommt den Margen- und
Preiszerfall am starksten zu
spuren, well er diesen nicht
guersubventionieren kann.»

3 Urs Tillmanns, Herausgeber Fotointern

tiertes Kamerasortiment im obe-
ren Preissegment anzubieten.
Zuriick zu Fotointern. Weshalb
haben Sie nicht Ihre Anzeigen-
preise erhoht, um einen besse-
ren Deckungsbeitrag zu erzie-
len?

Den Anzeigenpreis kann man
nicht nach der Wetterfahne rich-
ten. Erldsstsich nuriiber die ver-
teilte Auflage rechtfertigen. Und
diese ist bei Fotointern seit Jah-
ren ziemlich konstant.

Zudem will jeder Kunde noch ein
paar Prozente mehr. Feilschen ist
Mode geworden. Dabei haben
wir unsere Anzeigenpreise dus-

serst knapp kalkuliert, und da
liegt ausser einem Wiederho-
lungsrabatt nicht mehr viel drin.
0ft habe ich einem Kunden die
Anzeigen giinstiger geben miis-
sen, um ihn bei der Stange zu
halten und habe mir hinterher
die Haare gerauft, weil iiber dem
Seitengestehungspreis kaum
mehr etwas iibrig blieb. Ich habe
etwas dabei gelernt: Lieber ein
Geschéft nicht machen, als nichts
daran verdienen. Ich weiss, an-
deren Kleinverlegern geht es ge-

nauso. Aber wahrscheinlich sind
meine Kunden einfach bessere
Kaufleute als ich. Und sicher ha-
ben sie mit gerissenen Grosskun-
den, wie Media Markt und Kon-
sorten, einfach mehr Erfahrung
im Feilschen und Handeln.

Die Digitalfotografie hat den
Markt in den letzten Jahren
rund verdoppelt. Da sollte man
meinen, dass auch die Gewin-
ne mithielten ...

... taten sie aber nicht, weil die
Preise am Markt laufend ver-
schlissen wurden. Vielen war der
Marktanteil wichtiger als der Ge-
winn. Und wenn X eine Kamera
flir 399 anbot, kam Y mit 348 auf
den Markt, egal, ob die Kamera
vielleicht sogar besser war oder
mehr Features aufwies. Alles wird
heute iiber den Preis verkauft,
dabei istin der Schweiz die Qua-
litdt immer noch kaufentschei-
dender als der Preis.

Wie sehen Sie die Zukunft des
Fotomarktes in der Schweiz?
Wahrscheinlich werden einige
Anbieter von reinen OEM-Pro-
dukten aussteigen, weil sich fiir
sie das Geschdft nicht mehr
lohnt. Es geniigt eben nicht, ir-
gendwo in China Durchschnitts-
kameras einzukaufen und diese
mit einem Markennamen zu ver-
sehen. Das ist wie im Sport: Wer
nichts besonderes leistet, kommt
nie nach vorne. Dann kommt die

«Der Fotobranche fehlen in der
Finanzkrise anscheinend die
Werbemittel, um sich eine sol-
che Branchenzeitschrift noch
leisten zu kdnnen.»

Urs Tillmanns, Herausgeber Fotointern

Konkurrenz des grenzenlosen In-
ternets dazu. Noch spielt das In-
ternet keine liberwiegende Rolle,
aber es ist ein gefdhrlicher und
unerbittlicher Storefried.

Alles auf einen Punkt gebracht:
Weshalb stellt Fotointern sein
Erscheinen vorldufig ein?

Weil die Branche kein Geld mehr
hat und sie sich eine solche Zeit-
schrift nicht mehr leisten kann.
Schade — man hadtte besonders
im professionellen Bereich noch
viel daraus machen kdnnen ...
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