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editorial

Urs Tillmanns
Fotograf, Fachpublizist
und Herausgeber von
Fotointern

Die Wiirfel sind gefallen, die
Resultate der diesjéhrigen
«Qualifikationsverfahren» ent-
schieden. Ehrlich gesagt, ich tue
mich schwer mit diesem
Unwort. «Lehrabschlussprii-
fung» sei out — sagt die strenge
Staatsgewalt, «QV» miisse es in
Zukunft heissen. Als ob sich
damit irgend etwas gedndert
hdtte. Die armen Priiflinge
(=Qualifikationskandidaten)
hatten deswegen nicht einen
Schweisstropfen weniger auf der
Stirne, und auch die Qualifika-
toren, will heissen «Priifungsex-
perten» (die heissen, glaube
ich, immer noch so) sind dieses
Jahr besonders gefordert gewe-
sen. Erstmals wurde ja nach
dem neuen Reglement in den
drei Fachrichtungen (Fotografie,
Finishing, Beratung und Ver-
kauf) gepriift, und, wenn man
in den Berichten der Qualifika-
tions-Gurus ab Seite 10 zwischen
den Zeilen liesst, so haben dieses
Jahr wohl beide Seiten etwas mit
dem Neuland gekampft.

Wie dem auch sei: Die rund 100
Qualifikationsrelissitanten und
-innen stehen vor einem neuen
Lebensabschnitt, in dem sich
nun beruflich bewdhren soll,
was sie ihrem Ausbildner zu
verdanken haben. Wir von
Fotointern gratulieren ihnen
herzlich zu ihrem Erfolg und
wiinschen eine gliickliche und
erfolgreiche Berufslaufbahn.
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14-tagliches Informationsmagazin flir Digitalprofis. Abo-Preis fiir 20 Ausgaben Fr.48.—

nikon «Der Markt wird rauer, doch
der Fachhandel durfte gewinnen»

Christian Geuking Ubernimmt neue Aufgaben in
Amsterdam. Sein Nachfolger an der Spitze von
Nikon Schweiz heisst Thomas Bechter, der von Ver-
kaufsleiter Thomas Muiller unterstitzt wird. Foto-
intern hat mit ihnen ein Exklusivinterview geflhrt.

Herr Geuking: Sie libernehmen
neue Aufgaben am Hauptsitz
von Nikon Europa in Amster-
dam. Wie ist Ihre neue Tdtig-
keit definiert?

Christian Geuking: Zunéachst
einmal zeichne ich mich nach

wie vor als Delegierter des Ver-
waltungsrates flir die Nikon
Schweiz verantwortlich. Das ope-
rative Geschdft hingegen fiihren
Thomas Bechter als General Ma-
nager fiir den Bereich Imaging,
unterstiitzt durch unseren neuen

Verkaufsleiter, Thomas Miiller,
sowie Lukas Jufer fiir den Bereich
der Mikroskopie.

Seit Herbst letzten Jahres ist Herr
Toshiyuki Masai neuer Prasident
Nikon Europa, vormals verant-
wortlich fiir Nikon USA. Im Rah-
men seiner Zielsetzung, Europas
Team zu starken und die Markt-
position weiter auszubauen, bin
ich gebeten worden, ihn bei Fra-
gen der strategischen Ausrich-
tung, der Europdischen Organi-
sationsstruktur sowie der Wei-
terentwicklung des Manage-
ments direkt zu unterstiitzen.
Sie blicken auf sechs Jahre
Nikon Schweiz zuriick. Was
haben Sie in dieser Zeit
erreicht?

Geuking: In den vergangenen
Jahren konnten wir unsere
Marktposition kontinuierlich ver-
bessern, immer fokussiert auf das
Ziel Marktfiihrer in der Schweizer
Imaging Welt zu werden. Diese
erfreuliche  Entwicklung wdre
ohne eine gute, vertrauensvolle
Kooperation mit unseren Ge-
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neuen Nikon D700

panasonic

Bei der Lumix LX3 wurde fiir
einmal nicht die Pixelzahl, son-
dern der Sensor selbst grosser.

handykamera

Wir lassen eine 5 MPix Sony Erics=
son Cam gegen eine fiinfjahrige
5MPix Kompaktkamera antreten.
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schaftspartnern sowie einem
kompetenten, engagierten Team
im eigenen Hause nicht moglich.
Daher haben wirimmer viel Wert
auf die verbesserte Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden ge-
legt, gleichzeitig die eigene Or-
ganisation, die Prozesse und das
Team an sich, sukzessive auf ei-
nen sich verscharfenden Wettbe-
werb hin ausgerichtet.

Welches waren die wichtigsten
Ereignisse wdhrend dieser Zeit?
Geuking: Kurz vor meinem En-
gagement bei der Nikon Schweiz
wurde weltweit mit der D1 die
erste digitale Spiegelreflexkame-
ra fiir Profis vorgestellt. 2002
folgten dann mit der D100 und
zwei Jahre spdter mit der D70 Ni-
kon Kameras fiir den Konsumen-
ten; alle fiir sich genommen,
wichtige Etappen der Produkt-
entwicklung.

Mit den diesjahrigen TIPA Awards
fiir die D3, die D300 sowie dem
AF-S 1:2,814-24mm wurde im
Prinzip ein ganzes Nikon System
ausgezeichnet. Die Erfahrungen
der Profis mit unseren Produkten
untermauern den von Nikon ein-
geschlagenen Weg, bei dem die
Qualitdit des Signals und die
Bildaufbereitung Vorrang vor
einfacher Pixelmaximierung ge-
niesst.

Herr Bechter: Sie iibernehmen
die Leitung von Nikon Schweiz
zu einem interessanten aber
auch schwierigen Zeitpunkt. Die
in Sie gesetzten Erwartungen
diirften sehr hoch sein.
Thomas Bechter: Wir sind uns ei-
nig, dass das enorme Markt-
wachstum der vergangenen Jahre
bald ein Ende hat. Das DSLR-Seg-
ment wird sicherlich noch ein bis
zwei Jahre weiter wachsen, dann
aber, wie bereits das Kompaktseg-
ment, stagnieren oder sogar riick-
ldufig sein. Somit werden alle
Marktteilnehmer unter einem er-
hohten Druck stehen, jedoch wird
es dadurch zu einer weiteren
Marktbereinigung kommen, weil
sich Teilnehmer, die vom Boom
der letzten Jahre profitierten, sich
aber nie mit dem Imaging Busin-
ess identifiziert haben, zurlickzie-
hen werden, sowohl auf Produ-
zentenseite wie auch im Handel.

Der engagierte und kreative
(Fach)handel wird gestarkt aus
dieser Phase kommen. Nikon stellt
ausschliesslich optische Highend-
Produkte her. Wir verkaufen keine
Fernseher, Spielkonsolen, Beamer
und Drucker. Die Optik und die da-
mit verbundene Fotografie ist un-
sere Kernkompetenz und unsere
Zukunft. Im Consumer Bereich
wollen wir unsere Marktanteile

weiter ausbauen. Persdnlich habe
ich kein Problem mit den Erwar-
tungen an meine Person umzuge-
hen, ich weiss ein motiviertes und
professionelles Team hinter mir
und gemeinsam werden wir un-
sere Ziele erreichen.

Welches sind die vordringlich-
sten Aufgaben in den kommen-
den Monaten und Jahren?
Bechter: Kontinuitdt ist das
Stichwort. Wir werden unsere be-
gonnen Marktbearbeitungsstra-
tegien weiterfiihren, aber auch
laufend {berpriifen und anpas-
sen. Handlungsbedarf gibt es bei
der Betreuung einzelner Ver-
kaufspunkte sowie beim generel-
len Auftritt unserer Produkte.
Herr Miiller, Sie haben Anfang
Mai bei Nikon als Verkaufsleiter
begonnen. Wie beurteilen Sie
die Zukunftsaussichten der ein-
zelnen Verkaufskandile?
Thomas Miiller; Wie die Tele-
kom-Branche befindet sich auch
die Fotobranche in einem
schnelllebigen Umfeld. Wettbe-
werbsvorteile kdnnen erzielt wer-
den, wenn Verdanderungen nicht
als Gefahr sondern als Chance ak-
zeptiert werden. Aus Kundensicht
hat jeder Verkaufskanal dann sei-
ne Berechtigung, wenn er einen
gewiinschten Kundennutzten
bietet und sich auch entspre-
chend positioniert. Unabhdngig
vom Verkaufskanal werden die
Partner auf der Gewinnerseite
stehen, die lhre Positionierung
konsequent umsetzen.
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Seit einiger Zeit schon wird der
Handel iiber Distributoren
geregelt, Profis werden mit
dem NPS bedient, der ausgela-
gert wurde. Wie hat sich diese
Massnahme bewdhrt?

Miiller; Beim Einfiihren eines
Zusammenarbeitmodells mit
ausgewdhlten Distributoren war
es uns wichtig, gewisse Markt-
segmente weiterhin direkt zu

«Es wird noch Bereinigun-
gen geben, doch wird der
engagierte und kreative
Fachhandel gestarkt aus die-
ser Phase hervorgehen.»
Thomas Bechter, CEO der Nikon (Schweiz) AG

bearbeiten. Nikon betreut rund
70 Handler mit 350 Verkaufs-
punkten direkt. Diese Betreuung
wollen wir intensivieren und
sind deshalb daran, unser Ver-
kaufsteam aufzustocken. Ein kla-
res Bekenntnis zum Schweizer
Fotomarkt.

Unsere Profi-Kundschaft wird
von sieben engagierten NPS
Stiitzpunkten mit total zehn Ver-
kaufspunkten in der Schweiz be-
treut. Seitens Nikon konzentrie-
ren wir uns auf die strategische
Bearbeitung des Profi-Segments,
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wobei das operative Geschaft
durch unsere NPS Partner erledigt
wird. Erste grosse Erfolge konnten
bereits realisiert werden, nam-
hafte Bildagenturen und Foto-
grafen, insbesondere im Sportbe-
reich haben sich fiir Nikon Pro-
dukte entschieden.

Was bedeutet die D700 im Port-
folio von Nikon Schweiz. Wie ist
die Kamera positioniert?
Bechter: Die D700 schliesst fiir
uns die wichtige Liicke zwischen
der D3 und der D300. Die D700 ist
eine digitale Vollformat-Spiegel-

reflexkamera in kompakter und
leichter Ausfiihrung. Sie teilt sich
eine Vielzahl innovativer Techno-
logien mit der D3, ist aber, wie
die D300, in einem kompakteren
Gehduse untergebracht, welches
entsprechend stabil und wetter-
fest konstruiert wurde.

Wie sieht die Entwicklung im
Einsteigersegment aus?

Miiller; Das Einsteigersegment
ist ein wichtiger Produktebereich
in der Schweiz, istdoch die Preis-
klasse unter CHF 1'000.- in den
letzten Monaten gegeniiber dem
Vorjahr um (ber 120 Prozent ge-
wachsen. Nikon arbeitet konti-
nuierlich an der Weiterentwick-
lung seiner Kameras, doch kon-
nen wir zu diesem Zeitpunkt kei-
ne Auskunft liber zukiinftige Ka-
meramodelle geben.

Welche Coolpix-Modelle sind an
der Photokina zu erwarten?
Miiller; In den Nikon Coolpix-
Kameras kommt die gleiche, lei-
stungsfahige Bildverarbeitungs-
Engine wie in den Spiegelreflex-
Profi-Modellen zum Einsatz: Ex-
peed. Die bestehenden Coolpix
Modelle decken bereits fast das
gesamt  Kompaktkamera-Seg-
ment ab. Zur Photokina werden
wir unsere Modellpalette weiter
liberarbeiten, insbesondere im
Premium Segment kdnnen Sie
mit Neuheiten rechnen.

«Der Markt wird rauer. Kurz-
und mittelfristig wird das
Angebot die Nachfrage nach
Kameras Uberschreiten. \Wir
sind darauf vorbereitet.»

Christian Geuking, Delegierter des Verwaltungsrates

Welchen Herausforderungen
wird sich Nikon in Zukunft stel-
len miissen?

Geuking: Der Markt wird rauer.
Kurz- und mittelfristig wird das
Angebot die Nachfrage nach Ka-
meras Uberschreiten. Fiir den
daraus resultierenden intensi-
veren Wettbewerb fiihlt sich die
Nikon Schweiz dank unseres pro-
fessionellen Teams in Egg, der
guten Unterstiitzung durch die
Europazentrale, vor allem aber
dank der starken Produktpalette
bestens vorbereitet.
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