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14-tagliches Informationsmagazin ftir Digitalprofis. Abo-Preis flir 20 Ausgaben Fr. 48.—

kodak «Wir haben in der Schweiz
mit Easy Share ein riesen Potential»

Der 19. Januar hat der Fotowelt [~

einen nachhaltigen Schock
versetzt. Nach Agfa wird nun
auch Konica Minolta schon
bald aus den Regalen ver-
schwinden. Das Unternehmen
zieht sich gdnzlich aus dem
Fotobereich zurtick, um sich
fortan nur noch aufs Kopierer-
geschdft zu konzentrieren.
Sony soll fiir 230 Millionen
Franken einen Teil des Kame-
rageschdftes libernehmen.
Weltweit verlieren per 31. Méirz
3700 Menschen ihre Arbeit -
auch in der Schweiz alle 29.
Die Kooperation zwischen Sony
und Minolta néhrte schon seit
einem halben Jahr die Geriich-
tekiiche, doch dieses dramati-
sche Szenario hatte wohl nie-
mand vorausgeahnt.

Namen wie Agfa und Minolta
gehdrten jahrzehntelang zu
den stdrksten Pfeilern der
Fotoindustrie. Unfassbar und
ein bedenkliches Zeichen fiir
unsere Branche, dass sie nun
plotzlich nicht mehr da sind.
Selbst die grdssten Marken sind
heute nicht mehr sicher.

Die Zeit, die modernen
Verkaufstaktiken und unbere-
chenbare Manager fordern
ihren Tribut. Ob letztere wirklich
wissen was sie tun, wenn sie
alles nur noch iiber den Preis
und nicht iiber die Qualitdt ver-
kaufen und zum Schluss noch
ihren Markennamen aufgeben?

Kodak ist weltweit auf neuem Digitalkurs.
Das ist fir den neuen General Manager
Gregory Bohren eine grosse Herausforde-
rung. Welches sind seine Ziele, was hat er
bisher erreicht und wie sieht er die Zukunft?

Herr Bohren, Sie sind seit
einem halben Jahr Direktor der
Kodak SA. Wurden ihre Erwar-
tungen erfiillt?

Nein, sie wurden {bertroffen,
wenigstens was das Geschaftser-
gebnis im zweiten Halbjahr

anbelangt. Das ist das positive
Signal: Kodak ist und bleibt eine
der bekanntesten Marken, und
mit einem guten Marketing lasst
sich damit sehr viel bewegen. Die
Kehrseite der Medaille ist, dass
ich zu Beginn einige unangeneh-

me Massnahmen durchsetzen
musste. Auch das gehdort zu mei-
nem Job. Es gibt Leute die das
verstehen - es gibt welche, die
deren Notwendigkeit und in
einigen Fallen auch die Harte
dieser Massnahmen erst spater
einsehen werden. Auf jeden Fall
bestdtigen die Zahlen, dass die
Entscheidungen bisher richtig
waren.

Welche Zahlen?

Wir haben im zweiten Halbjahr
2005 flinfmal mehr Digitalkame-
ras verkauft als im ersten, und im
Januar 2006 zehnmal mehr als
im Vergleichsmonat des letzten
Jahres. Kodak kommt wieder. Ich
bin sehr optimistisch. Wichtiger
als Zahlen ist fiir mich die Tatsa-
che, dass Kodak als Anbieter von
Digitalkameras im zweiten Halb-
jahr wieder deutlich wahrge-
nommen wurde. Der Markenna-
me Kodak und die neuen Pro-
dukte ziehen und bringen den
Erfolg zuriick. Dabei macht das
Digitalgeschaft nur etwa 15 Pro-
zent unseres Umsatzes aus.

Fortsetzung auf Seite 3
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easy offensive

P880 und V570 — zwei neue
Kodak Easy Share Modelle fiir
Profis und Weitwinkelfreunde.
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Phase One P45 / Leaf Aptus 75

elinchrom

Die Blitzgerdate aus Lausanne —
sehr beliebt bei Profis — sollen
auch Amateure begeistern.

konica minolta

Das Ende einer grossen Kame-
ramarke. Wie geht es weiter,
was erwartet die Kunden?
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Was Sie von Digitalfotografie verstehen missen? So gut wie nichts!
Auch wenn Sie noch nie mit einer Digitalkamera zu tun hatten, kénnen
Sie jetzt KODAK Bilder einfach auf Knopfdruck machen. Und zwar mit
oder ohne Computer. Einfach die KODAK EasyShare Kamera auf den

Drucker setzen, Knopf driicken und dann brillante Bilder bestaunen.

Glickwunsch, Sie sind Digitalexperte. Sehen Sie selbst: www.kodak.ch
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Fortsetzung von Seite 1

Kodak hat sich von den Mini-
labs getrennt. Wer betreut jetzt
die Kunden?

Im Minilab-Bereich haben wir
mit unseren Partnern folgende
Vereinbarung getroffen: Wir ver-
kaufen keine Minilabs mehr, weil
Kodak keine eigenen mehr ver-
treibt. Die Anbieter sind die Fir-
ma wpcm unseres fritheren Mit-
arbeiters Peter Wagen, dann SMI
beziehungsweise Swiss Imaging
Technologies und Prontophot fiir
KIS Photo-me. Kodak Chemie
und Papier zu diesen Maschinen
werden iiber Pro Ciné ausgelie-
fert, welche den Status eines Dis-
tributors hat. Der Vorteil dieser
Struktur ist, dass fiir das Ver-
brauchsmaterial alle den glei-
chen Preis bezahlen.

Was passiert mit den Kunden,
die mit Kodak noch Idngerfris-
tige Vertrige haben?

Die Vertrage werden grundsatz-
lich weitergefiihrt, doch passen
wir diese sukzessive den neuen
Verhdltnissen an. Dabei erfahren
die Kunden keinen Nachteil.

Der Vertrieb iiber Distributoren
ist fiir die Fotobranche doch
etwas ungewohnt ...

Schauen Sie, der Handel nimmt
generell neue, ungewohnte For-
men an. Was von zehn Jahren in
der IT-Branche begann, passiert
heute in der Fotobranche. Dabei
geht alles sehr schnell. Was heu-
te Regel ist, gilt morgen vielleicht
schon nicht mehr. Wir miissen
alle sehr viel weitsichtiger den-
ken und schneller handeln.
Kodak hat sich von den Minil-
abs getrennt. Bleiben die Kios-
ke und Printstationen?

Sicher, denn das ist fiir uns ein
sehr wichtiger und stark wach-
sender Bereich. Wir haben dafiir
kiirzlich einen Verkdufer einge-
stellt. Ich sehe hier ein sehr gros-
ses Potential. Bis jetzt haben wir
in der Schweiz rund 200 Statio-
nen platziert, und ich bin iiber-
zeugt, dass es in wenigen Jahren
1000 bis 2000 sein werden. Motor
dafiir werden vor allem die Foto-
handys sein, die schon bald in 3
MB-Qualitdt lieferbar sein wer-
den. Damit steigt die Nachfrage
nach Bildern, die man sofort
selbst ausdrucken kann.

Was wird aus Kodak Express?

Kodak Express wird fiir uns in
Zukunft immer wichtiger werden.
Es ist ein starkes Image- und
Qualitatssymbol, das den Konsu-
menten darauf hinweist, wo die
Bilder auf Original Kodak-Materi-
al ausgegeben werden. Wir wer-
den im ndchsten Halbjahr, abge-

stimmt mit den

Kunden, eine
aktuelle Liste erstellen, und
durchsetzen, dass das Kodak
Express-Logo nur noch dort pra-
sent sein wird, wo wirklich
Kodak-Material im Einsatz ist. Das
ist heute leider nicht liberall der
Fall. In Verbindung mit unserem
neuen Kodak-Logo hat dies zur
Folge, dass wir samtliche Ver-
kaufsfronten unserer Kunden
kostenlos dem neuen Erschei-
nungsbild von Kodak und Kodak
Express anpassen werden.

Kodak Express ist ja meistens
bei Fachhdndlern zu finden.
Was bieten Sie diesen noch?

Im Rahmen von Kodak Express
werden wir pro Jahr vier bis flinf
besondere Aktivitaten oder Aktio-
nen durchfiihren. Und wir werden
auch bestimmte Produkte vor-
wiegend bis ausschliesslich iiber
den Fachhandel verkaufen. Eine
Kodak Easy Share P880 beispiels-
weise ist ein Topprodukt das der
Kunde mit fachlicher Beratung
kaufen will. Daflir geht er ins
Fachgeschaft.

Werden dieses Jahr viele Neu-
heiten kommen?

Es werden iiber 20 Digitalkamera-
Modelle sein. Einige wurden be-
reits zur CES vorgestellt, andere
folgen zur PMA und der Rest diirf-
te auf der Photokina und zum
Jahresende zu erwarten sein.
Zeichnet sich ein Trend ab?

Ja, die Dual Lens-Technologie, wie
sie nun erstmals auf der CES mit
der Easy Share V570 vorgestellt
wurde, ist der Start einer ganzen
Kamerareihe, die sich durch eine
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besonders kompakte Bauweise
und einen auf zwei Objektive ver-
teilten grossen Zoombereich aus-
zeichnet. Die Weitwinkeltauglich-
keit fiir Panoramen kommt bei
den Anwendern extrem gut an.
Und die Mdoglichkeit, dass man
damit unendlich lange Filmsze-
nen machen kann ist ein anderes

«Was heute Regel ist, gilt
morgen vielleicht schon nicht
mehr. Wir mussen weitsich-

tiger denken und handeln»
Gregory Bohren, General Manager Kodak SA

sehr geschatztes Feature. Auch
werden die Kleindrucker mit den
Dockingstations immer wichtiger.
Der Kunde hat damit die Moglich-
keit, sofort ein paar Bilder auszu-
drucken. Zwar weiss der Kunde,
dass diese Art der Papierprints
teurer und zeitraubender ist als
die Bestellung im Labor, aber die
sofortige Verfligbarkeit ist ihm
wichtiger. Die Easy Share Printer
werden besonders im Bundle mit
der Kamera immer beliebter, weil
die Konsumenten neben dem
Bildausdruck auch eine ideale
Dockingstation fiir die Akkula-
dungund die Bildiibertragung auf
den PC haben.

Sie haben vorhin das neue Logo
erwdhnt. Wie gefillt es Ihnen?

Es zeigt einen modernen Schrift-
zug mit einer Dynamik, wie ich
sie flir das Unternehmen sehe.
Kodak schwenkt jetzt auf einen
neuen Kurs ein, und da ist es
gerade der richtige Zeitpunkt, um
auch das Erscheinungsbild der
Zeit anzupassen. An das neue
Logo wird man sich sehr schnell
gewdhnen. (Lesen Sie dazu unse-
ren Artikel auf Seite 20, Anm. der
Redaktion).

Was passiert mit dem Professio-
nal-Bereich?

Er lauft sehr gut. Schwerpunkt
sind beispielsweise unsere In-
kjet-Papiere, die sich sowohl als
Format- als auch als Rollenware
sehr positivim Markt entwickeln.
Inkjet wird ein immer wichtigeres
Geschaft - nicht nur fiir uns son-
dern fiir die ganze Branche.

Im traditionellen Bereich sind
auch Planfilme fiir die Grossfor-
matfotografie flir uns immer
noch ein wichtiges Geschaft.

Die Frage, ob der Film dereinst
ganz verschwinden wird, wur-
de Ihnen sicher schon oft
gestellt ...

Sie kommt naturgemadss immer
wieder. Das Angebot diirfte sich
in ndchster Zeit reduzieren, ers-
tens, weil der Film gegeniiber der
Digitalfotografie noch stdarker an
Terrain verlieren wird, und zwei-
tens durch weniger Anbieter. Ag-
fa und Konica Minolta fehlen im
Wettbewerb, und damit bleiben
nur noch Kodak und Fujifilm. Flr
diese beiden Firmen wird das
Filmgeschdft auch noch auflange
Sicht wichtig bleiben.

Wie sehen Sie die Zukunft der
Fotografie generell?

Digital wird sich rasant weiter
entwickeln, mit interessanten
neuen Features, wie Dual-Lens
und drahtloser Bildiibertragung
direkt ins Internet. Der Film wird
noch weiter zurlickfallen, ich
schdtze auf die Hdlfte des heuti-

«Ein gutes Produkt ist die
Voraussetzung fur das
Geschaft. Der Erfolg hangt

nur vom Marketing ab.»
Gregory Bohren, General Manager Kodak SA

gen Volumens. Die Kleindrucker
stossen auf zunehmende
Beliebtheit, weil Frauen mehr
digital fotografieren werden und
ihre Schnappschiisse sofort sehen
und verschenken mdochten.

Wo sehen Sie Ihre wichtigste
Aufgabe?

Kodak muss in der Digitalfotogra-
fie die Nummer eins werden ...
Ein ambitioses Ziel ...

Es wird uns gelingen ...
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