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6 report

nikon sendai Das Werk, aus dem die D2H
kommt, ist auf hohe Flexibilitat ausgelegt

Sendai ist mit dem Schinkansen —
dem japanischen Highspeed-Zug
- in rund zwei Stunden von Tokio
aus in nordlicher Richtung zu er-
reichen. Sendai ist Hauptstadt
der Prafektur Miyagi, zahlt eine
knappe Million Einwohner und
gilt als kulturelles Zentrum mit
zwei Universitdten. Hier haben
sich namhafte Firmen der Nah-
rungsmittel-, Metall-, Elektro-
und chemischen Industrie ange-

siedelt, darunter Nikon mit dem
wichtigsten Produktionswerk im
Jahre 1971. Hier wurden viele Top-
produkte von Nikon entwickelt
und gefertigt, wie beispielsweise
die Nikon EM, die FG, die meisten
F-Modelle bis hin zur Nikon F5,
die es bisherin mehrals 11 Millio-
nen Exemplaren gibt. Auch die
bedeutendsten  Digitalkameras
wurden hier in Sendai entwickelt
und produziert, wie beispiels-
weise die Spiegelreflexmodelle
DX1und D-100, das jlingste Flagg-
schiff D2H sowie die Coolpix SQ,
die fertigungstechnisch  ver-
gleichbar komplex sein soll, wie
eine Spiegelreflexkamera.

Im Nikonwerk in Sendai arbeiten
rund 535 Mitarbeiter, doch kon-
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Im Rahmen der TIPA-Informationsreise
hat Fotointern das Nikonwerk in Sendai
besucht, wo just zu jenem Zeitpunkt die
neue Nikon D2H in Serienproduktion ging.
Wir hatten Gelegenheit, deren Produktion
zu sehen, uns mit den Technikern zu
unterhalten und die Kamera erstmals

praktisch zu erproben.

nen in Spitzenzeiten nochmals
rund die gleiche Zahl an tem-
pordren Arbeitskraften hinzu en-
gagiert werden - ein neuer Trend
in Japans Industriefirmen. Rund
45 Prozent der Festangestellten
sind in der Kameramontage be-
schaftigt, flinf Prozentin der Qua-
litatskontrolle, 11,7 Prozent in der
Arbeitsvorbereitung und 13,2 Pro-
zent in der Produkteentwicklung.
Rund 60 Prozent der Belegschaft
sind Frauen, grosstenteils sehr
junge, deren flinke Hande in der
Kameramontage niitzlich sind.

Die Gebdude belegen heute eine
Flache von rund 25'000 Quadrat-
metern, wahrend die Gesamt-
flache von 60’000 Quadratmetern
noch reichlich Reserve bietet.

Die Montage der neuen
Nikon D2H erfolgt in
Gruppen, was fiir die
jungen Frauen ergono-
mischer und motivie-
render ist als die friihe-
re Fliessbandarbeit.

Nicht nur Kameras ...

Ein weiterer sehr wichtigér Be-
reich von Nikon ist die Halbleiter-
fertigung, die untrennbar mit
dem Namen Sendai verbunden
ist. Bereits 1991 wurden hier die
ersten Stepperkammern instal-
liert, in denen Halbleiterscheiben
(Wafers) in verschiedene Elektro-
nikbauteile konfektioniert wer-
den. Diese Halbprodukte werden
fiir Nikon ein immer wichtigerer
Bereich, einmal als Zulieferpro-
dukte fiir die Elektronikindustrie,
aber auch fiir den Eigengebrauch,
entwickelt doch Nikon fiir ihre Di-
gitalkameras z. B. eigene Bildsen-
soren. Darauf ist Nikon in Sendai
berechtigt stolz: Auch in der neu-
en Nikon D2H kommt eine Eigen-

entwicklung zum Einsatz, der LB-
CAST-Bildsensor (Lateral Buried
Charge Accumulator and Sensing
Transistor Array), der mit weniger
Transitoren als iibliche (CDs aus-
kommt, iiber einen horizontalen
Datenfluss in zwei getrennten
Kandlen verfiigt und damit eine
doppeltso hohe Verarbeitungsge-
schwindigkeit wie Ubliche CCDs
sowie eine sofortige Aufnahme-
bereitschaft erreichen soll.

= gapa—

Die Nikon D2H in der Praxis

Davon konnten wir uns liberzeu-
gen, als wir die letzten Vorserien-
modelle der D2H in Sendai zwei
Tage lang zum Ausprobieren er-
hielten. Die Kamera ist Sekun-
denbruchteile nach dem Ein-
schalten einsatzbereit, und sie
ermoglicht Bildfrequenzen von
bis zu acht Bilder pro Sekunde -
und dies, nach Aussagen von Ni-
kon bis zu 40 Bildern lang. Mit ei-
ner Auslseverzdgerung von nur
37 Millisekunden schldgt sie sogar
die analoge Nikon F5. Alle diese
schnellen Eigenschaften sind
nicht nur dem neuen Chip zu ver-
danken, sondern auch einem ex-
trem grossen internen Zwi-
schenspeicher, einem neuen



Auslosesystem und einem neuen
Schwingspiegelmechanismus.

Der mechanische Verschluss der
D2H &dhnelt demjenigen der F5
und soll neben der kiirzesten Ver-
schlusszeit von 1/8000 Sekunde
mehr als 150’000 Auslésungen
garantieren. Der hohen Aufnah-
megeschwindigkeit der Nikon
D2H tragt auch das neue Autofo-
kussystem Rechnung, das iiber 11
Sensoren verfiigt, neun davon
sind als Kreuzsensoren angelegt.
Neu ist auch der automatische
Weissabgleich der Nikon D2H, der
mit einem zusatzlichen Prismen-
sensor die Llichtqualitdt exakter
bestimmt als andere Systeme und

Von der Nikon D2H werden zur
Zeit 18’000 Exemplare pro Monat
produziert. Trotzdem ist das
Produkt in der Anfangsphase auf
-dem Weltmarkt knapp.

zum Beispiel sogar das Flackern
einer Fluoreszenzrohre erkennt.
Wegweisend diirfte auch die
Moglichkeit der kabellosen Da-
teniibertragung (iber Wireless-
Lan sein, der den Laptop fiir die
Bildspeicherung unterwegs ei-
nerseits ergdnzt, anderseits aber
auch abldst. Die Energie bezieht
die Nikon D2H iibrigens aus einem
neuen Lithium-Akku, der in den
zwei Testtagen nicht in die Knie
ZU zwingen war.

Arbeit in der Gruppe

Wie in vielen Industriefirmen Ja-
pans - begonnen damit hat ur-
spriinglich Toyota - stellt Nikon
ihre Produkte nicht mehr am
Band her, sondern in Fertigungs-

gruppen. Dabei stehen die Frau-
en der Kameramontage an neun
bis zwdlf Arbeitspldtzen, die huf-
eisenformig angeordnet sind. Sie
montieren die einzelnen Kameras
praktisch ganzlich fertig oder rei-
chen sich die Baugruppen in Lots
weiter. Abgesehen davon, dass
bei den Arbeiterinnen eine hthe-
re Motivation festzustellen ist,
kann eine hohere Produktivitdat
an den ergonomisch ausgelegten
Arbeitspldtzen erzielt werden. Die
Gruppenmontage ist eine Mass-
nahme gegen die Monotonie und
gesundheitliche Folgen der Sitz-
arbeit am Fliessband, die in Ja-
pan kaum noch anzutreffen ist.

Flexiblere Produktion

Ein weiterer Grund, weshalb die
Fliessbandproduktion schon seit
ein paar Jahren bei Nikon Haus-
verbot hat, hangt auch mit einer

flexibleren Produktionmethode
und einfacherer Arbeitsvorberei-
tung zusammen. Wurde friiher
ein neues Kameramodell ange-
fahren, so bedingte dies die
komplette Umriistung eines oder
mehrerer  Fliessbandern  mit
zwanzig, dreissig oder mehr Ar-
beitsstationen. Diese Umriistzei-
ten hatten in vielen Féllen lange-
re Produktionsausfdlle zur Folge
und lohnte sich nur bei jenen
Modellen, von denen {iber Jahre
hinweg grosse Stiickzahlen zu er-
warten waren. Diese Zeiten sind
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vorbei. Der technische Fortschritt
ist schneller, die Produktezyklen
sind kiirzer geworden - Flexibi-
litat ist angesagt, Flexibilitat
auch, umin einer laufenden Pro-
duktion gewisse Modellverbesse-
rungen unterbruchslos einflies-
sen zu lassen.

Die Tatsache, dass die Einzelar-
beitspldtze alle mit Laufrollen
ausgestattet sind, ermoglicht es,
die Produktion jederzeit in einer
Gruppe auf ein neues oder ein
verandertes Produkt umzustel-
len. Damit kann der Hersteller
schneller auf Verdnderungen im
Markt reagieren und die Produkte
besser der Nachfrage anpassen.

Nikon geht noch einen Schritt
weiter: Neben dem Werk in Sen-
dai und der Objektivfabrik in To-
chigi, fertigt Nikon digitale und
analoge Kameras in Thailand und
demnadchst in China in zwei neu-
en Werken. Grundsatzlich werden
Kameras der oberen Leistungs-
klasse in Japan gefertigt, wah-
rend Massenprodukte nach Thai-
land und China verlegt werden,
denn Japan ist heute alles ande-
re als ein Billiglohnland.

Wichtig fiir das Werk in Sendai ist
auch die Nahe zur Forschungs-
und Entwicklungsabteilung. Die
meisten Kameras werden hier
konzeptionell entwickelt und
laufen hier als Prototypen an, bis
sie produktionsreif sind.

Wie sieht Nikon die Zukunft?
Wer glaubt an der Quelle von Ni-
kon Informationsschnappchen
erhaschen zu konnen, istaufdem
Holzweg. Die Informationen tber
neue Produkte flossen sparlich
und spat. Selbst eine Einsteiger-
kamera von Nikon blieb damals
noch Gegenstand wilder Speku-
lationen - mittlererweile ist Ni-
kon D70 angekiindigt.

Dass man heute flexibler sein
muss als friiher, betonte auch
Entwicklungsleiter Tetsuro Goto,
der Vater der Nikon F5. Wahrend
friiher die Produkte auf ein Jahr-
zehnt hinaus konzipiert wurden,
wird heute auf ein oder zweilah-

Die Zwischen-
und Endkontrol-
len nehmen
einen erhebli-
chenTeil der
Gesamtproduk-
tionszeit in
Anspruch.

Die Objektiv-Anschliisse beste-
hen aus verchromtem Messing
und sind damit extrem wider-
standsféhig.

re hinaus geplant. Der technische
Fortschritt und die rasante Ent-
wicklung neuer Moglichkeiten
der Elektronik haben die Produk-
teentwickler in die Enge getrie-
ben und lassen den Lebenszyklus
eines Produktes nicht mehr be-
rechnen sondern hdochstens er-
ahnen - in vielen Fallen liegt er
marktbedingt bei wenigen Mo-
naten.
Nicht nur fiir die Fertigung son-
dern auch fiir die Konstrukteure
und Entwickler ist in Sendai Fle-
xibilitat wichtiger denn je, denn
niemand kann heute mehr die
mittel- oder gar langerfristigen
Trends voraussagen. Nur noch In-
novation und Reaktion zahlt ...
Urs Tillmanns
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Die neue Digimax U-CA3 Digital-Kamera: Videoszenen filmen wird so einfach wie Schnappschiisse fotografieren.

* MPEG-4: Hochste Qualitdt und lange Aufnahmedauer  welterste 3D-animierte Anzeige ° attraktive D = -
7-Farben-Funktionsdiode © hervorragende 5cm Makro-Aufnahmen. www.samsungcameras.ch , g' m ax
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