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kodak Blick in die Film- und Papierproduktion:
Besuch bei Kodak in Harrow und Annesley

Kodak produziert Filme und
Fotopapiere auf der ganzen
Welt: Neben dem Stammhaus
in Rochester, USA werden
auch in Mexiko, Brasilien, Indi-
en, Australien und seit gerau-
mer Zeit in China Filme produ-
ziert und konfektioniert. In
Europa unterhalt Kodak Pro-
duktionsstatten in Chalon-sur-
Sabne (Frankreich) sowie drei
Werke in Grossbritannien.
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Im Werk Harrow wird Fotopapier
hergestellt: Blick ins Papierlager
(oben), das Werk aus der Luft
gesehen (grosses Bild), Papier-
rollenwechsel (rechts oben ),
Abrollvorrichtung (rechts Mitte),
die Maschine zur Beschichtung
des Papiers (rechts unten).

Wir besuchten zwei davon:
Harrow, wo in erster Linie
Fotopapier hergestellt wird
und Annesley, das vorwie-
gend Film konfektioniert und
verpackt, der als Rohprodukt
in riesigen Rollen aus Chalon
oder Rochester kommt. Das
dritte Kodak-Werk in Kirkby
bei Liverpool mit rund 200
Angestellten ist Chemie pur
und auf die Produktion
der Verarbeitungschemikalien
ausgelegt.
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Nach wie vor werden weltweit Milliarden von
Fotos auf dem billigsten und effizientesten
Bilddatentrager aufgenommen: auf Film.

Fur Kodak ist die Filmproduktion noch immer
das wichtigste Geschaft mit Produktionsstat-
ten auf der ganzen Welt. Fotointern besuchte
die Kodak-Werke in Harrow und in Annesley

auf der britischen Insel.

Harrow - das dlteste
Kodak-Werk Europas

Das Werk am Headstone Drive
in Harrow, nordostlich von
London, wirkt unspektakular —
ein Chemiewerk halt. Wir wer-
den von Malcolm Rayner
begriisst, der nicht nur das
Werk leitet sondern auch fir
die Produktionsablaufe in
ganz Europa zustandig ist.
Harrow ist die grosste Produk-
tionsstatte von Kodak ausser-
halb der USA. Es ist eng mit

der Firmengeschichte verbun-
den und wurde 1891 von
George Eastman gegriindet.
Eastman hatte den Standort
sorgfaltig gewahlt: Luft- und
Wasserqualitat in Harrow -
damals «weitab der Gross-
stadt London» — waren vor-
bildlich. Beinahe ware die
Eastman Kodak Company ein
britisches Unternehmen ge-
worden, waren da nicht steu-
ertechnische Griinde gewe-
sen, die Eastman veranlasste,

den Hauptsitz seiner Firma
doch in Amerika zu belassen.
Sicherheit und Sauberkeit
werden in allen Kodak Werken
der Welt ganz gross geschrie-
ben. Als Besucher erhalten wir
Schutzanziige und Schutzbril-
len, Uberall weisen Schilder
auf mogliche Gefahren hin.
Die Angestellten werden aktiv
in die Unfallverhiitung mit
einbezogen.

In Harrow wird neben grafi-
schem Material in erster Linie
Fotopapier hergestellt. Das
Basisprodukt, ein hochwerti-
ges und hochweisses Papier,
kommt aus dem Papierwerk
Felix Schoeller aus Deutsch-
land, einem der weltweit
wichtigsten  Rohpapierliefe-
ranten der Fotoindustrie.

Die erste Phase der Produk-
tion weist gewisse Parallelen
zum Rollenoffsetdruck auf:
Das Papier wird auf der Rick-



seite bedruckt, «Kodak Royal
Paper» ist dann beispielswei-
se dort zu lesen. Gleichzeitig
wird das Papier beidseitig mit
einem flissigen Spezialharz
beschichtet. Es wird so zum
RC-Papier (resin coated), das
keine Feuchtigkeit mehr auf-
nimmt, deshalb maschinell
sehr schnell verarbeitet wer-
den kann und antistatisch ist.
In dieser Phase entscheidet
sich bereits, ob das Papier
spater eine matte, halbmatte
oder hochgldanzende Ober-
flache haben wird, indem mit
einer hochprazisen Chrom-
walze die entsprechende

Hier wird die Chemie
fiir die lichtempfindli-
che Schicht gemischt
(rechts, unten), Blick
in die Forschungsab-
teilung, fertig
beschichtete Papier-
rollen, lichtdicht ver-
packt (ganz unten).
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Struktur in die Haftschicht ein-
gewalzt wird.

Die nachsten Schritte sind fur
das menschliche Auge un-
sichtbar, denn das Papier wird
jetzt mit der lichtempfindli-
chen Emulsion mit 1000 Fuss
pro Minute beschichtet. Die
Emulsionen werden ebenfalls
in Harrow nach strengsten
Vorschriften und geheimen
Rezepturen hergestellt. Unter-
|auft bei der Mischung der
Zutaten auch nur der gerings-

te Fehler, oder weichen die
Produktionsprozesse minim
von denVorgaben ab, wird die
ganze Emulsion wertlos. Die
Beschichtung selbst, sowie
alle nachfolgenden Schritte
bis zur fertigen Verpackung
erfolgen in absoluter Dunkel-
heit. Kontrollieren lasst sich
der Produktionsvorgang le-
diglich mit Hilfe einer Infrarot-
kamera.

In Harrow wird auch ein Spezi-
alpapier hergestellt, das sich
Metallic Paper nennt. Dieses
Papier hat die Eigenschaft, je
nach Lichteinfall, wie eine

Metallfolie zu glanzen. Ausser

im Namen hat das Papier aber
mit Metall nichts zu tun. Es ist
vielmehr ein spezielles Verfah-
ren, das von Kodak patentiert
wurde, welches dem Papier
seinen einzigartigen Metall-
glanz verleiht.

Sind die Papiere erst einmal
beschichtet und aufgerollt,
missen sie sofort lichtdicht
verpackt werden. Dies ge-
schieht Gbrigens in Handar-
beit, die Angestellten rotieren
im Halbstundentakt in einem
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Raum, der nur durch ein spe-
zielles dunkelgriines Schutz-
licht sowie durch Lichtpunkte
an allen kritischen Kanten und
Ecken sparlichst erhellt wird.

Wir wagen die Probe auf's
Exempel und lassen uns in
den Verpackungsraum fiihren.
Nach etwa zehn Minuten
haben sich unsere Augen an
die ungewohnten Verhaltnisse
gewohnt, langsam kommt

unser Orientierungssinn zu-
rick. Erstaunlich, wie sich
unsere Wahrnehmungsorga-
ne an die vollig veranderte
Umgebung adaptieren. Den-
noch sind wird froh, dass wir

Arthur E. Newell (rechts),
ist der Leiter des Kodak
Werks in Annesley (oben).

bald wieder durch die Licht-
schleuse ansTageslicht beglei-
tet werden.

Nicht nur das Stammbhaus in
Rochester verfligt lber eine
eigene Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilung, sondern
auch das Werk in Harrow
beschaftigt in dieser wichti-
gen Abteilung rund 150 Perso-
nen. Geleitet wird diese von
Alan Payne, der uns durch
seine Testlabors fiihrt und
einige seiner Projekte erklart.

Hier wird laufend an allen
moglichen Verbesserungen,
neuen Verfahren und Rezep-
ten und an der Zukunft der
analogen und digitalen
Zukunft gearbeitet. Das sind
nicht nur Meilensteine, son-
dern auch kleine Hilfsmittel.
Ein Team hat beispielsweise
eine Vorrichtung entwickelt,
die es ermdglicht, eine gros-
sere Anzahl gerahmter Dias
speditiv einzuscannen. Dies
ist vor allem fiir professionel-
le Fotografen und Bildarchive
interessant, die einen grossen
Bestand an Dias digitalisieren
mussen.

Annesley - wie die Filme

in ihre Patronen kommen

Im Vergleich mit Harrow ist
Annesley ein junges Werk: Die
Produktionsstatte wurde im
April 1979 eingeweiht. Rund
zwei Hektaren belegt das Werk
heute, zwolfmal diese Flache
sind flir eventuelle spatere
Expansionen reserviert. Die
Filmproduktion unterliegt sai-
sonalen Schwankungen und
je nach Jahreszeit arbeiten
zwischen 380 und 450 Perso-
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»Die Leica hat Zwischentdne, Poesie und Magie
wie kein anderes Werkzeug.«

Hande: Nan Goldin, Fotografin
Werkzeug: LEICA M7

www.leica-camera.ch
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nen im Werk — rund um die
Uhr, finfTage pro Woche. Die
rund 700 verschiedenen Pro-
dukte (mit allen verschiede-
nen Filmkonfektionierungen),
die hier hergestellt werden,
sind zu Uber 80 Prozent fir
den Export nach Europa, Afri-
ka, Naher Osten und den asia-
tischen Raum bestimmt. In
Annesley wird der Rohfilm,
der zuvor in Chalon herge-
stellt wurde oder direkt aus
Rochester kommt, konfektio-
niert und verpackt. Der licht-
dichten Verpackung des Films
— der Patrone, der Kunststoff-
dose und der Pappschachtel —
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fallt eine enorme Bedeutung
zu, wie sie ihresgleichen bei
einem anderen Produkt sucht.
Seit 1982 ist das Kodak-Werk
Annesley genau auf diese Ver-
packung spezialisiert und
stellt Filmpatronen, Dosen
und Spulen fiir Rollfilme mit
hochster Prazision her, wie
uns Plant Manager Arthur E.
Newell erklart. Zwischen 1991
und 1998 wurden Kleinbildfil-
me auch in Annesley zuge-
schnitten und perforiert. Heu-

te wird dieser Vorgang unmit-
telbar nach der Produktion in
Chalon ausgeflihrt.

Kodak hat immer perfektere
Mittel und Wege gesucht, die
Produktion zu optimieren,
Leerlaufe zu  verhindern.
Lagerhaltung beispielsweise
ist praktisch inexistent. Produ-
ziert wird auf Bestellung, der
Vorrat an (Roh-)Material reicht
jeweils lediglich fiir einige
Stunden. Die Kunststoffdo-
sen, in welche die Filmpatro-
nen eingesteckt werden, wer-
den in eigener Produktion in
einem  Spritzgussverfahren
hergestellt. Auch der Kunst-

stoff wird selbst extrudiert,
das Granulat dazu lokal einge-
kauft. Im Labor wird regel-
massig  getestet, wieviel
Feuchtigkeit innerhalb einer
bestimmten Zeitspanne in die
Filmdose eindringen darf -
eine wichtige Voraussetzung
fir die Haltbarkeit und die
Qualitatsgarantie des Films.
Das gilt nattirlich auch fur die
Filmpatronen, ein wesentlich
anspruchsvolleres Produkt, als
man gemeinhin annimmt.

Kunststoffspule, Boden,
Deckel, Mantel und Filz unter-
liegen sehr strengen Qua-
litatsrichtlinien, und die Tole-
ranzen mussen strikte
eingehalten werden. Beacht-
lich ist die Fertigungstiefe: fast
alles wird hier selbst gemacht,
nur wenig wird von auswarts
bezogen, selbst die Metallteile
werden in Annesley hausin-
tern gestanzt.

Arbeit im Dunkeln

Wie das Beschichten und Ver-
packen des Fotopapiers in
Harrow, verlauft auch die
Filmkonfektionierung im Werk

Annesley in absoluter Dunkel-
heit. Die Filmrollen werden im
Dunkeln von Hand in ein Spu-
lengehduse geladen und in
den Spulautomaten gebracht.
Alles andere geschieht vollau-
tomatisch und kann besten-

falls mit Infrarotkameras
Uberprift werden.

Wir kamen in den seltenen
Genuss einer Demonstration
des Einspulvorgangs der
Kleinbildfilme, weil eine der
Maschinen wahrend unseres
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Besuches gerade gewartet
wurde. So sahen wir, wie der
Film von der Vorratsspule auf
den Kern gewickelt, auf die
erforderliche Lange zuge-
schnitten, der Patronenmantel
darliber gesttilpt und mit dem
Boden und dem Deckel ver-
schlossen wurde. Schliesslich
steckt die Maschine den ferti-
gen Film gleich in die Plas-
tikdose und druckt den Deckel
fest. Ein seltener Anblick -
fotografieren verboten: «In
dieser Maschine steckt sehr
viel mehr Know-how als man
vermutet, das wir unseren
Mitbewerbern nicht gerade

Ausser dem Film selbst wird
alles in Annesley hergestellt:
Dosen, Spulen, Patronen, Papp-
schachteln.
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mit Bildern verdeutlichen
mochten» schmunzelt Arthur
Newell ...

Wie Arthur Newell die Zukunft
der Filmproduktion im digita-
len Zeitalter sieht? «lch sehe
die Entwicklung des weltwei-
ten Filmverbrauchs unveran-
dert positiv» meint er. «lch bin
jetzt seit 36 Jahren bei Kodak,
und es gab nie ein Jahrin dem
die Produktion zurtick ging.
Das wird so weitergehen,
trotz digital ...»
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