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varta Die Batterie — happchenweise Energie
Elektrochemie halt Mobilelektronik fit

Ohne Batterien missten wir
wohl auf vieles verzichten,

denn Uberall sind die runden
Zellen im Einsatz, rund um die
Uhr. Das Relikt aus der Urzeit
der Elektrotechnik hat sich
theoretisch wenig verandert —
aber es ist perfekt geworden.

Durch eine zufallige Beobach-
tung an Froschschenkeln leite-

te Galvani, Professor fur
Medizin in Bologna anno 1798
eine Entwicklung ein, die
etwas spater durch Volta kor-
rekt gedeutet, zur Anwendung
der Elektrochemie fluhrte -
und damit zur Batterie. So
wurde es moglich, kontinuier-
lichen Strom zu erzeugen. Der
Grundstein zur Entwicklung
der Elektrotechnik war gelegt.
In diesen wichtigen Zweig
stieg ein deutsches Unterneh-
men bereits 1887 ein (Adolf
Muller in der Firma Bische &
Midller in Hagen). Ab 1890
wurden mit AEG und Siemens
Akkumulatoren produziert.
Zur Spezialisierung kam es
bereits 1904 mit der Griin-
dung einerTochtergesellschaft
far  «Vertrieb, Aufladung,
Reparatur transportabler
Akkumulatoren», kurz «Varta».

Die Elektrochemie hat in der Batterietech-
nologie enorme Fortschritte gemacht.
Dabei stehen Sicherheit und Umweltver-
traglichkeit weit im Vordergrund. Fotointern
hat die Produktion von Varta besucht.
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Varta mit an der Weltspitze
Heute zahlt Varta, mit Sitz

in Ellwangen und weltweit
12 Tochtergesellschaften, zu
einem der weltweit grossten
Unternehmen flir Batterien.
Dieses beschaftigt etwa 8000
Mitarbeiter.

Fir das Geschéaftsjahr 2000
meldete Varta einen Konzern-
umsatz von rund 1,1 Milliar-
den Euro, mit einer Zunahme
von sieben Prozent.

Der Unternehmensbereich
Geratebatterien wuchs ver-
gangenes Jahr auf 585 Millio-
nen Euro (+7%,) vor allem
durch die verstarkte Nachfra-
ge aus der Erstausristung
nach Microbatterien.

Bei den Handelsbatterien pro-
fitierte das Unternehmen vom
Wechsel von herkémmlichen
Zink-Kohle-Batterien zu
hoherwertigen  Alkali-Man-
gan-Batterien. Zur Umsatz-
steigerung um acht Prozent
auf 523 Millionen Euro trugen
gleichermassen das Handels-
geschéaft mit Ersatzbatterien
und das Erstausriistungsge-
schaft mit der Automobilindu-
strie bei. Diese werden im
Werk Hannover hergestellt. In
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diesem Bereich war das
Wachstum sogar starker als
der Markt. Die laufenden Inve-
stitionen zur Verbesserung
von Leistungs- und Kosten-
strukturen und dem Aufbau
von Pilotlinien fir neue Pro-
dukte beliefen sich im
Geschaftsjahr 2000 auf 51 Mil-
lionen Euro.

Hochmoderne Produktion
Die Fertigungsstrassen flr
Mikrozellen (Knopfzellen fiir
Hoérgerate usw.) in Ellwangen
und diejenigen fir Mignon-
Batterien in Dischingen arbei-
ten vollautomatisch wahrend
24 Stunden pro Tag und sie-
benTage die Woche.

Mit hochentwickelter Verfah-
renstechnik unter Reinraum-
bedingungen gelingt es einer-
seits jegliche Verschmutzung
in der Fertigung zu verhin-
dern, was flr die Gewahrlei-
stung von finf Jahren von
Bedeutung ist. Andererseits
fallt damit der Faktor Lohnko-
sten auf ein niedriges Niveau,
was unter anderem dazu flhr-
te, dass Fertigungen aus Fern-
ost zuriuck nach Deutschland
geholt werden konnten.

Bei der Fertigung von Alkali-
ne-Batterien (Alkali-Mangan)
sind gleichzeitig drei Ferti-
gungsstrassen in Betrieb.
Jede hat einen Ausstoss von
1000 Batterien pro Minute (!).
Das bedeutet einen Material-
nachschub von taglich 45Ton-
nen Kathodenmaterial, d.h.
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Mangandioxid (sogenannter
«Braunstein» aus Bergbau),
Graphit, der aus der Schweiz
bezogen wird, Elektrolyt,
usw., welches in einem auto-
matischen Prozess aufbereitet
wird. Das Anodenmaterial, ein
komplexes Zink-Gel, wird

ebenso «just-in-time» aufbe-
homogenisiert

und

reitet,

elektronisch gesteuert der Fer-
tigung zugefuhrt.

Fir die Batteriegehause, tief-
gezogene Stahlbecher in finf
Grossen, verlangt der auto-
matische Prozess hochste Pra-

zision. Eine  automatisch
gesteuerte «Grubenbahn»
holt diese kistenweise im

Anlieferungslager ab und
fihrt die richtige Grésse der
entsprechenden Fertigungsli-
nie zu.

Permanente Qualitatspri-
fung

Das enorme Fertigungstempo
erfordert die absolute Beherr-
schung aller ineinandergrei-
fender Ablaufe. Hier setzt die
erste Stufe der Qualitatssiche-
rung ein, denn die Mitarbeiter
sind fur die Produktionsqua-
litat «ihrer» Fertigungsstrasse
verantwortlich. Dazu sind sie
in einem internen Ausbil-
dungsprozess eingebunden.
Ausstoss und erreichtes Qua-
litatsziel werden zur Informa-
tion der Mitarbeiter laufend
bei der Produktionslinie publi-
ziert.

Im Prozess sind Kontrollsta-
tionen eingebaut, so werden
z.B. die mechanischen Dimen-
sionen jeder Batterie gemes-
sen. Beeindruckend ist aber
besonders die optische on-
line Kontrolle der Bodenschei-
be (der positive Pol) mit einer
schnellen Digitalkamera (16
Bilder/s mit 5 Mpix Auflo-

sung). Diese Kontrollstation,
an der Grenze der gegenwarti-
gen Machbarkeit tberhaupt,
kann jede einzelne Batterie
aufVerschmutzung und Defor-
mation prufen und fehlerhafte
ausscheiden.

In die laufende Kontrolle
gehort auch die Zwischenla-
gerung der «nackten» Batteri-
en flr sieben Tage. Hier sind
permanent 45 Millionen Bat-
terien gelagert. Bei dieser
Alterung geht es darum, auch
geringste Fehler vor der Aus-
lieferung zu finden. Dazu wird
jede einzelne Batterie im
anschliessenden Labeling, ein
Folienetikett mit Verfalldatum,
auf Leerlaufspannung, Kurz-
schlussstrom und Label
geprift, bevor sie in die Ver-
packungsstrasse gelangt.

Langzeit-Qualitatssicherung

Eine eigene Abteilung, die 4,5
Prozent vom Umsatz ver-
schlingt, befasst sich mit der
Prifung aller Produkte (lber
grosse Zeitraume. Dazu wer-
den laufend Stichproben aus
der Fertigung entnommen

und einer normierten Priifung
mit unterschiedlichen Entla-
dezyklen, -stromen und -zei-
ten unterzogen. Der Prozess-
rechner spuckt pro Jahr ca.
70'000 aussagekraftige Prif-
protokolle aus. Diese Prifsi-
cherheit ist enorm wichtig flr
eine hohe Prozessicherheit
und damit letztlich einer kon-

stant hohen Qualitdt jedes
einzelnen Produktes. Dass
man auf den Prifstanden
auch Produkte der Konkurrenz
antrifft,  Gberrascht  wohl
kaum.

Gigantisches Auslieferungs-
lager

Grosse Sattelschlepper sind
angedockt am riesigen Hoch-
regallager mit 15 Meter Hohe
und rund 10'000 Palettenplat-
zen. Etwa 1000 Auftrage wer-
den pro Tag abgefertigt, das
sind rund 10'000 Kartons.
Etwa 500 Paletten gehen hier
taglich ein und aus, rund
35'000 Tonnen Batterien rotie-
ren pro Jahr.Von hier aus wer-
den Osterreich, die Bene-
luxlander und Frankreich
direkt beliefert. Dort sind die
lokalen Versandlager aufge-
hoben worden. Es wird sofort
klar, dass ein solcher Ablauf
ohne strenge Logistik undenk-
bar ist. Von funkgesteuerten
Staplern zur Einlagerung bis
zur Versandaufbereitung mit
Adresslabel und Kontrolle des
Paletteninhaltes, ist alles
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zur Versandaufbereitung mit
Adresslabel und Kontrolle des
Paletteninhaltes, ist alles
automatisiert. Dabei werden
auch spezielle Kundenwiin-
sche bis hin zum Aktionspaket
bericksichtigt.

In diesem imposanten «Kraft-
werk» ist permanent eine
durchschnittliche Gesamtka-

«Photo Mignon» eingeflihrt,
1988 die «Photo Lithium» und
letztes Jahr folgte der «Ni-MH
Photo Accu» mit 1600 mAh
(HR®6), der sich hervorragend
flir digitale Kameras eignet.
Laut neuesten Marktdaten
von Varta werden etwa 77
Prozent der Batterien spontan
gekauft, 75 Prozent gehen auf

Markenbatterien, und 94 Pro-
zent verkaufen sich ohne
Beratung. Worin sich Batteri-
en von anderen Produkten
unterscheiden: sie sind nicht
preissensibel.

Das sind ideale Voraussetzun-
gen fir ein Nebenprodukt.
Darum setzt Varta voll auf
konsumorientierte Losungen
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mit Entscheidungshilfen am
Verkaufspunkt. Die Varta-
Regale sind in der Tat nicht zu
Ubersehen, und der Grad der
Wiedererkennung diirfte sehr
hoch liegen.

Wichtig: korrektes Laden

Der Bedarf an ladbaren Rund-
zellen nimmt stark zu, und

pazitat von etwa 400 Millio-
nen Ampeérestunden eingela-
gert.

Wege zum Verbraucher

Varta fuhrt weltweit die ganze
Produkte-Bandbreite von der
kleinsten Mikrozelle mit einer
Masse unter einem halben
Gramm bis zum schweren
Nutzfahrzeug-Akkumulator.
Oder in  technologischer
Bandbreite, von der gewdhn-
lichen Zink-Kohle-Batterie bis
zur High-Tech Lithium-Poly-
mer-Zelle far Smart-Cards.
Eine solche ist gerade mal 0,4
mm dinn und war schon
Gewinner des «Technology
Showcase Award» in Sin-
gapur 2000. Und das bei einer
Konkurrenz von 16 Anwar-
tern!

Fiir den Fotofachhandel (Ver-
trieb in der Schweiz seit 1.
Januar 2001 bei Gujer, Meuli
& Co) ist ein relativ schmales,
aber nicht unwichtiges Seg-
ment interessant. Varta pro-
duziert seit 20 Jahren speziell
fir Kameras leistungsfahige
Produkte. 1980 wurde die

Montage und Aufbau
einer Alkali-Mangan-Batterie
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damit auch die Bedeutung
von Ladegeraten. Aus der
Erkenntnis, dass falsches
Laden selbst den besten Akku
killt, wurden eigene Ladegera-
te eingefiihrt. Der glinstige
Trio-Lader fur Ni-MH- und Ni-
Cd-Zellen ist beim Autor seit
neun Monaten im Test und
hat bewiesen, dass er in 16
Stunden sehr schonend ladt.
Fir hochste Anspriiche bei
sehr vernlinftigem Preis (ca.
Fr. 60.-) gibt es den micropro-
zessorgesteuerten Multi-
Komfort-Lader flir Ni-MH- und
Ni-Cd-Zellen der Baugrossen
Micro, Mignon, Baby, Mono
und 9V-Block. Dieser ermog-
licht individuell kontrolliertes
Schnelladen (HR 6, 1600 mAh,
in weniger als finf Stunden),
Entladen (wichtig fir Ni-Cd-
Zellen) und Erhaltungsla-
dung, mit LED-Anzeigen flr
jeden einzelnen Batterie-
schacht. Im Test hat der Lader
unterschiedlich tief entladene
Zellen zuverlassig erkannt
und diejenige mit der hoch-
sten Leerlaufspannung weiter
entladen, wahrend die ande-
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