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FOTOintern, 14-tagliches Informationsblatt fiir
Berufsfotografen, den Fotohandel und die Fotoindustrie

Urs Tillmanns
Fotograf, Fachpublizist
£ und Herausgeber

\3 von FOTOintern

Léngst sind sie verstummt,

die Skeptiker und Besserwis- &

ser, die an der Digitalfoto-
grafie keinen guten Faden
lassen wollten. Sie hat sich
etabliert und ihre Anwen-
dungsgebiete sind ganz klar
umrissen. In der Werbefoto-
grafie und im Bildjournalis-
mus ist die Digitalkamera
ebensowenig aus dem All-
tag wegzudenken wie in der
Dokumentation und im Pass-
bildbereich.

Auch die Kameraverkdufe im
digitalen Marktsegment
legen stetig zu, ohne dass
der Verkauf analoger Kame-
ras zuriickgeht. Das wird
auch noch eine Weile so
bleiben, denn der Film bietet
flir viele Anwender uniiber-
sehbare Vorteile!

Wirklich? Wir diirfen uns
nichts vormachen. Es wird
eine neue Generation von
Fotofreaks heranwachsen,
fiir welche die Digitalfoto-
grafie eine selbstverstandli-
che Form der Kommunikati-
on ist, die vielleicht einmal
ebenso populér wird wie das
gegenwirtige SMS-Fieber.
Weshalb nicht schnell ein
kleines Bild (ibers Handy
verschicken? Einfach so,
zum Plausch ... Aufpassen
und am Ball bleiben, heisst
es da fiir alle, die in der digi-
talen Revolution ihr Geld mit
Bildern verdienen wollen.
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samsung: «Funf Milliarden Leute
besitzen noch keine Kamera ...»

Samsung hat grosse Plane, Uber die wir uns
kdrzlich mit dem CEO Moo-Sung Yu und mit
Marcel Conzelmann von Autronic AG unter-
halten haben. Neue Kameras und der Ein-
stieg ins Digitale stehen im Vordergrund.

Herr Yu, bei Samsung schei-
nen viele Dinge im Wandel.
Der Kamerabereich gehort
nicht mehr zu Samsung Aero-
space sondern zu Samsung
Techwin, und Renault will die
Samsung Motors Ltd. kaufen.
Was ist los?

Nach der asiatischen Krise
von 1997 und 98 hat sich in
Korea sehr viel verandert mit
dem Ziel, die wirtschaftliche
Situation des Landes dauer-
haft zu verbessern. Dazu
gehodren auch viele Umstruk-
turierungen in den grossen
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Konzernen, wie zum Beispiel
bei Samsung. Es sind Konzen-
trationen im Gang, damit die
verschiedenen Bereiche des
Konzerns effizienter arbeiten
kénnen und im Markt konkur-
renzfahiger werden.

Samsung Techwin ist ein Tech-
nologiezentrum, das auf Digi-
taloptik, Bildverarbeitung und
Halbleitertechnologie speziali-
siert ist. Das Ziel ist, bis im
Jahr 2005 einen Umsatz von
4,5 Milliarden Dollar zu erzie-
len, mit einem Gewinn von
mindestens zehn Prozent.
Haben die Restrukturierun-
gen schon Erfolge im letzten
Geschaftsjahr gezeigt?

Sicher, es geht der koreani-
schen Wirtschaft gesamthaft
wieder besser. Letztes Jahr
lag der Zuwachs bei rund elf
Prozent, flir dieses Jahr erwar-
ten wir eine Steigerung von
etwa sieben Prozent. Auch der
Kameraverkauf, der in Korea
von einst 400°000 Stick auf
rund die Halfte eingebrochen
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war, steigt wieder deutlich an.
Wir rechnen damit, dass
schon bald wieder die friihe-
ren Stlickzahlen erreicht sind.
Dass der Kamerabereich zu
diesem Technologiezentrum
gehort, konnte heissen, dass
sich Samsung starker auf die
Digitalfotografie ausrichtet ...
Das ist richtig. Wir haben jetzt
in Europa drei neue Digitalka-
meras und ein neues Topmo-
dell der Zoomkompakten ge-
zeigt, und das ist ganz klar
unsere Marschrichtung.

Nun produziert ja Samsung
nicht nur in Korea, sondern
auch in China. Welche Model-
le werden in Korea und wel-
che in China produziert?

In Korea produzieren wir nur
die beiden Topmodelle Vega
140 und die neue Vega 170.
Alle anderen Modelle werden
in China gefertigt.

Samsung produziert ja auch
OEM-Produkte fiir drei ande-
re bekannte Kameramarken.
Wie hoch ist diese Stiickzahl?
Das sind rund 300°000 Stiick
von unserer Gesamtprodukti-
on von 3,5 Millionen Kameras.

Sind diese OEM-Kameras mit
den Samsung-Produkten bau-
gleich?

Das hangt vom Modell und
vom Kunden ab. Meistens
sind es Neuentwicklungen, die
wir nach Vorgaben der Kun-
den vornehmen.

Zu lhren neuen Digitalkame-
ras: Sie hatten ja schon vor
vier Jahren ein erstes Digi-
talmodell vorgestellt, das
zumindest im europaischen
Markt ein Flop war. Weshalb?
Wir waren mit der SSC-410N
zu frih auf dem Markt. Sie
war zu gross und zu teuer. Der
Markt war noch nicht reif fiir
ein solches Produkt. Heute
sieht es anders aus. Der Digi-
talmarkt boomt, und es geht
heute nur darum, mit dem
richtigen Produkt zum besten
Preis im richtigen Marktseg-
ment prasent zu sein.

lhr neues Topmodell hat 2,1
Millionen Pixel. Liegt es da-
mit nicht schon von vornher-
ein im Mittelfeld? Andere
haben tiber drei Millionen!
Man darf sich von der Pixel-
zahl nicht blenden lassen - sie
ist nur ein Kriterium der Bild-
qualitdt. Zudem werden die

inTervievvl 8

Stlickzahlen  des
Weltmarktes mit den 2,1
Mpix-Kameras erzielt, denn
in den meisten Landern ist
der Preis wichtiger als die
Pixelzahl. Deshalb haben wir
uns zunéachst fur 2,1 Millionen
Pixel entschieden.

Keine neue APS-Kamera die-
ses Jahr. Glauben Sie nicht
mehr an dieses System?

grossen

Doch, aber unsere Rocas-
Modelle entsprechen noch
immer den Marktbedurfnis-
sen. Allerdings stellen wir zur
Zeit weltweit einen Rickgang
von APS fest. Es gibt nur eini-
ge Lander, in denen APS wirk-
lich stark ist: Japan, England
und Frankreich beispielswei-
se. Selbst in den USA ist APS
nicht besonders popular.
Konzentriert sich Samsung
vor allem auf Kleinbild?

Richtig. Auf Kleinbild und auf
digital. Deshalb haben wir
jetzt auch unsere Reihe der
Zoomkompaktkameras mit
der Vega 170 erweitert.
Welche Trends sehen Sie lan-
gerfristig?

In gewissen Landern wird das
Kleinbild an Marktanteil verlie-
ren, weil die digitale Fotogra-
fie sehr populédr werden wird.

«Zur photokina werden wir
drei bis vier weitere Neuhei-
ten bringen, darunter auch
neue Digitalkameras.»

Moo-Sung Yu, CEO von Samsung Techwin

In anderen aber, in denen bis-
her kaum fotografiert wird,
liegt ein enormes Potential fur
die Kleinbildfotografie. Es gibt
immer noch etwa funf Milliar-
den Menschen auf der Welt,
die keine Kamera besitzen,
und ihnen die Fotografie als
ein neues Kommunikations-
mittel naherzubringen, st
eines unserer Ziele.

Herr Yu, wir danken lhnen fiir
dieses Gesprach.

interview mit Marcel Conzelmann: Samsung-Kameras in der Schweiz

Herr Conzelmann, seit liber
einem Jahr ist Samsung bei
Autronic. Wie war das erste
Geschaftsjahr?

Wir sind sehr gut zufrieden
damit. Wir konnten die Positi-
on von Samsung im letzten
Jahr deutlich ausbauen, und
zwar sowohl im Fachhandel

als auch bei den Gross-
verteilern.

Um welche Stiickzahlen
geht es dabei?

Gesamthaft haben wir im
letzten Jahr unter den Mar-
ken Samsung und Ibex rund
25’000 Kameras verkauft.
Hinzu kommen noch rund,
15000 Kameras, die unter
einem anderen Label verkauft
wurden, so dass die totale
Stiickzahl bei rund 40000
liegt. Das ergibt einen Ge-
samtumsatz des Fotoberei-
ches bei Autronic (Gesam-

tumsatz ca 250 Mio. Franken)
von gegen funf Millionen,
und wenn man bedenkt, dass
dieser von nur fiinf Personen
erwirtschaftet wurde, dann
darf sich dieses Ergebnis
doch sehen lassen.

Wie hoch ist der Fachhan-
delsanteil?

Der Anteil des Fachhandels
liegt bei rund 35 Prozent.
Nicht ganz befriedigend also,
denn wir mochten im Fach-
handel starker werden, was
uns mit einer besseren Mar-

«Im Jahr 2000 wollen wir die
Position im Fachhandel ver-
bessern und wiederum
40’000 Kameras verkaufen.»

Marcel Conzelmann

genpolitik auch gelingen
wird. Andererseits zeigt diese
Situation deutlich das Mar-
kenbewusstsein der Schwei-
zer Kaufer. Unser Ibex-Kon-
zept braucht langer, bis es zu
greifen beginnt.

Wie wiirden Sie die Starken

von Samsung umschreiben?
Die Kunden schatzen die gute
Marge und den schnellen
Service. Samsung ist sehr
schnell und flexibel gewor-
den. Auch grosse Bestellun-
gen werden in zwei Wochen

bis hochstens einem Monat
ausgeliefert. Das Geschaft ist
schneller geworden, und die-
ser Tatsache tragt Samsung
heute Rechnung.

Welche Probleme hat Sam-
sung?

Dass wir jetzt erst mit Digital-
kameras beginnen koénnen.
Wir brauchen mindestens ein
Jahr, bis wir im bestehenden
Markengefiige etwas veran-
dern konnen, vor allem weil
bei digital extrem kurze Pro-
duktezyklen (iblich sind.

Was ist das Ziel fiir das Jahr
2000?

Dass wir im Fachhandel eine
bessere Position erzielen und
die insgesamt 40000 Kame-
ras unbedingt halten kdnnen.
Und dafiir gibt es jetzt schon
gute Anzeichen.

Herr Conzelmann, wir danken
lhnen fiir dieses Gespréach.
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