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geld Der Euro und das Gewerbe:
Wettbewerbsdruck wird steigen

Im Gegensatz zum ECU (European
Currency Unit), der beim einheimi-
schen Gewerbe hochstens als
Sammlerobjekt ein geringes Interes-
se hervorgerufen hat, wird der Euro
seit seiner Einfiihrung mit grésster
Aufmerksamkeit beobachtet.

Zahlreich sind die Prognesen und
Spekulationen dariiber, ob der Euro
mittel- und langerfristig stark oder
schwach sein werde. Konnen die
bisherigen Konvergenzerfolge der
Euro-Teilnehmerstaaten trotz der
hohen Budgetdefizite einzelner Lan-
der von Dauer sein? Wird es gelin-
gen, die inhomogenen Wirtschafts-
strukturen innerhalb der EWU
konfliktlos in einem stabilisierenden
Gleichgewicht zu halten? Wie kann
und wird die Schweizerische Natio-
nalbank auf die kiinftige Entwicklung
des EURO reagieren und das Ver-
héltnis des Frankens zur neuen
Wahrung beeinflussen? Was bedeu-
tet das Abseitsstehen von Grossbri-
tannien, Ddnemark oder Schweden?
Zu all diesen Fragen bestehen ver-
schiedenste Meinungen; Einigkeit
besteht jedoch dariiber, dass die
schweizerische Volkswirtschaft
grosstes Interesse an einem stabilen
Euro hat und darauf hoffen muss,
dass sich der Aussenwert des Fran-
kens gegeniiber dem Euro moglichst
parallel entwickeln wird. Allzu starke
Wechselkursausschldge  kdnnten
angesichts der engen Verflechtung
der schweizerischen  Volkswirt-
schaft mit den EWU-Landern zu gra-
vierenden Konsequenzen fiihren und
nicht nur unsere Exportindustrie
oder den Tourismus, sondern auch
den Produktions- und Finanzplatz
Schweiz als Ganzes treffen.

Handlungsbedarf auch fiir
die Binnenwirtschaft

Obwohl es erst in zwei Jahren effek-
tiv Euro-Bargeld in Form von Noten
und Miinzen geben wird und die
Schweiz bis dahin weiterhin von den
Nachbarwahrungen DM, FF, Lira und
Schilling umgeben bleibt, wird sich
doch inzwischen einiges &ndern.
Abgesehen davon, dass der Euro als
Buchwert nicht nur im grenz-
iiberschreitenden Verkehr rasch an
Bedeutung gewonnen hat, bewirkt
bereits die kiinftig starre Relation
zwischen den verschiedenen Lan-
deswahrungen innerhalb der EWU
eine neue Ausgangslage:

Am augenfalligsten ist die Verbesse-
rung der Preistransparenz. Unmittel-
bar mit der Einfiihrung der Einheits-
wihrung Euro wurden die bisher
gangigen Preisdifferenzierungsstra-
tegien und regionale Preisunter-
schiede in den einzelnen EWU-Lén-
dern erkennbar und vergleichbar.

Produkte und Dienstleistungen kon-
nen somit leichter am giinstigsten
Ort bezogen werden. Anbieter und
Nachfrager werden deshalb nicht
darum herumkommen, ihre Preispo-
littk bzw. ihre Beschaffungspolitik
den neuen Konkurrenzverhéltnissen
anzupassen.

Handlungsbedarf entsteht dadurch
nicht nur fiir die multinationalen
Unternehmungen, sondern auch fiir
die hauptséchlich in der Binnenwirt-
schaft aktiven Klein- und Mittelbe-
triebe, soweit diese lieferanten-
oder kundenseitig mit dem europaéi-
schen Ausland verflochten sind.
Selbst ausschliesslich im lokalen
oder regionalen inldndischen Be-
reich tatige KMU tun gut daran, sich
beziiglich ihrer operativen und stra-
tegischen Ausrichtung gedanklich
schon heute mit dem Euro auseinan-
derzusetzen. Auch fiir sie kdnnten
sich namlich sowohl auf der Be-
schaffungsseite als auch beim Ver-
trieb neue Mdglichkeiten ergeben.

Chancen und Risiken fiir
Handel und Gewerbe

Die Einfiihrung des Euro wird nicht
nur die Preistransparenz in Europa
erhohen, sondern gleichzeitig zu
einem offenen Preis- und Qualitéts-
wettbewerb fiihren, bei welchem die
bisherigen Transaktionskosten beim
Wahrungsumtausch innerhalb der
EWU entfallen. Dadurch werden
auch minimale Preisunterschiede
ausgeschopft werden konnen, was
zu einer Verschérfung des Wetthe-
werbs in den einzelnen EWU-Lén-
dern fiihren wird.

Aus dieser Situation ergeben sich
neue Chancen, aber auch Risiken fiir
schweizerische Klein- und Mittelbe-
triebe, obwohl das Wahrungsrisiko
zwischen dem Franken und dem Euro
bestehen bleibt. Dennoch wird sich
der Wegfall der Wahrungshemmnis-
se innerhalb der EWU dank den
damit verbundenen Vereinfachungen
und der besseren Vergleichbarkeit
auch fiir Handel und Gewerbe in der
Schweiz als Vorteil auswirken. Um
ihre Kunden in Europa zu halten und
neue zu gewinnen, werden sie ver-
mutlich allerdings vermehrt gezwun-
gen sein, das Wahrungsrisiko zu
tibernehmen und ihre Rechnungenin
Euro zu fakturieren.

Insgesamt wird die verbesserte
Preis- und Markttransparenz, zu
einem verstarkten Austausch von
Waren und Dienstleistungen fiihren,
von denen auch mittelstédndische
Unternehmungen Nutzen ziehen
kénnen, sofern es ihnen gelingt, sich
im Markt glinstig zu positionieren
und die neue Transparenz zu ihrem
Vorteil zu nutzen.

Vorbereitung ohne Panik

Wiéhrend die vorwiegend internatio-
nal ausgerichteten Firmen ihre orga-
nisatorischen und strategischen
Vorbereitungen im Hinblick auf die
Einfiihrung des EURO schon langst
in die Wege geleitet haben, besteht
fiir das hauptsdchlich binnenwirt-
schaftlich operierende Gewerbe
kein Grund zur Panik. Und dennoch
wird sich das Umfeld selbst fiir nur
lokal und regional tétige Betriebe
andern; auch sie werden Vorkehrun-
gen treffen miissen.

Zu den vordringlichsten organisato-
rischen Vorbereitungen gehdren die
Anpassung des Rechnungswesens
und die Uberpriifung bzw. Adaption
der entsprechenden EDV-Program-
me. Dank der Reduktion der européi-
schen Fremdwahrungen ergeben
sich dabei durchwegs Vereinfa-
chungen fiir die Buchfiihrung. Fiir
Unternehmungen, die Geschéfte mit
verschiedenen Léndern Europas
tatigen, diirfte sich die Erdffnung
eines einzigen Euro-Kontos lohnen,
um damit Kosten zu sparen und die
Finanzplanung ~ zu  erleichtern.
Schliesslich gilt es, sich im Hinblick
auf das Jahr 2002 auf den EURO als
Barzahlungsmittel einzustellen.

Je stdrker im Einzelfall die Ge-
schéftsheziehungen schweizeri-
scher KMU mit dem europdischen
Ausland bereits bestehen und weiter
ausgebaut werden sollen, umso
dringender ist fiir sie die Notwendig-
keit, auch die gesamte Unterneh-
mensstrategie zu {iberpriifen, indem
das kiinftig offenere Marktumfeld
sowohl beziiglich neuer Beschaf-
fungsquellen als auch beziiglich der
Absatzmdglichkeiten sorgfltig ana-
lysiert wird. Dies lohnt sich generell
auch fiir gewerbliche KMU, die in
grenznahen Regionen tétig sind.

Steigender Wettbewerbs-
druck

Auch wenn die Einfiihrung des Euro
das wirtschaftliche Umfeld fiir Han-
del und Gewerbe nicht schlagartig
umkrempeln wird und Panik deshalb
fehl am Platze ist, wére es ebenso
gefdhrlich, wenn sich schweizeri-
sche KMU als iiberhaupt nicht be-
troffen betrachten wiirden. Durch
den Fall der Marktschranken fiir den
grenziiberschreitenden Handel wird
es fiir europdische Konkurrenten
rentabel werden, auch kleine Markt-
nischen auszuniitzen, die hislang
durch Wihrungshiirden geschiitzt
waren. Handel und Gewerbe sind
somit gut beraten, sich auf einen
steigenden Wetthewerbsdruck ge-
fasst zu machen.

Dr. Pierre Triponez
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