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REPORTAGE ' INTERN

Kameras aus Schweden:

Besuch bei Hasselblad

Im Mai besuchte eine
Handlergruppe aus
der Schweiz das Has-
selblad-Werk in Gote-
borg. Wie die teuren
Mittelformatkameras
gefertigt werden,
und worauf das auf
Qualitat bedachte
Unternehmen beson-
ders achtet, steht in
diesem Artikel.

Der Standort der Firma Has-
selblad, mit vier Gebauden im
Hafenquartier von Goteborg,
scheint fur ein Kamerawerk
etwas ungewohnt, doch wird
er verstandlich, wenn man die
Geschichte des Unternehmens
kennt: Gegrandet 1841, war
Hasselblad als Handelsunter-
nehmen zunachst im Textilge-
schaft tatig. 1890 Ubernahm
Hasselblad die Kodak-Vertre-
tung far Schweden. Mit der
Entwicklung eigener Kameras
befasste man sich bei Hassel-
blad erst, als Victor Hasselblad
in den vierziger Jahren von
der schwedischen Armee den
Auftrag erhielt, eine Luftbild-
kamera zu konstruieren. Und
bereits diese erste Hasselblad
zeigte die typischen Merkma-
le jener spateren Spiegelre-
flexkamera fur Rollfilm mit
Wechselobjektiv und Wech-
selmagazin.

Heute beschéaftigt Hasselblad
in Goteborg rund 400 Perso-
nen, 240 davon in der Produk-
tion; einer sehr aufwendigen
Montage, die zu Uber 60 Pro-
zent von Frauen ausgefUhrt
wird. Hasselblad gehért zu
den wichtigsten Markenna-
men der Goéteborger Indu-
strie, abgesehen von Volvo
naturlich, die als grosste
Arbeitgeberin der Region
tausende Leute in der Ferti-
gung von Personen- und Last-
wagen beschaftigt.

Montage ohne
Hektik

Schaut man den Frauen beim
Zusammensetzen der Hassel-
blad-Kameras, so fehlt jene
Hektik, die man von den
Montagestrassen  fernostli-
cher Kamerawerke kennt.
Alles lauft mit hochster Kon-
zentration ab, und die Arbei-
terinnen achten bei jedem
Arbeitsschritt peinlich genau
auf die verlangte hohe Prazi-
sion.

Erstaunlich sind die vielen ver-
schiedenen Verarbeitungsme-
thoden, die insbesondere in
der Teilefertigung und in der
Oberflachenveredelung ge-
pflegt werden. Auch im Be-
reich Werkzeugbau ist Hassel-
blad ausserordentlich stark: Es
sind rund 5000 Werkzeuge far
die Produktion erforderlich,
die alle im Haus entworfen
und hergestellt werden.

Wer glaubt, Hasselblad hatte
einen  hohen Fremdferti-
gungsanteil, der irrt: Die
Stuckzahlen von Hasselblad
sind zu gering und die Teile zu
speziell, als dass die Herstel-
lung auswarts vergeben wer-
den koénnte. Zudem will Has-
selblad die Fertigung und die
erforderliche Qualitat in allen
Stufen selbst im Griff haben.
Dennoch stammen einige Tei-
le aus dem Ausland: Die
Objektive kommen von Carl
Zeiss in Oberkochen, die Ver-

schltsse entstehen als
Zwischenprodukt  bei
Prontor in Calw, und die
Gehéausekorper kommen
- man lese und staune -
von Injecta AG aus Teu-
fenthal in der Schweiz. Sie
werden bei Hasselblad ver-
edelt und mit einer Chrom-
schicht versehen, die bei-
spielsweise funfmal dicker ist
als dies in der Automobilindu-
strie Gblich ist.

Die Teilefertigung und die
Montage erfolgt nicht etwa

Ruhig und auf
Qualitét be-
sonnen erfolgt
die Montage
der Hasselblad-
Gehduse. Kein
Vergleich mit
der Hektik,

die man von
ferndstlichen
Produzenten
her kennt.

in langen Montagestrassen
mit eintdnigen Arbeitsplat-
zen, sondern lotweise mit
unzahligen Zwischenkontrol-
len, die direkt am Montage-
platz vorgenommen werden.
Auch die Arbeitsplatzrotation
ist bei Hasselblad ein wichti-
ges Thema. Je nach Art der
Arbeit wird jeder Person ein-
mal pro Tag bis einmal pro
Woche eine andere Arbeit
zugewiesen.

Viele der Teile werden aus
dem vollen Material in mehr-
fachen Arbeitsgéngen von
nummerisch gesteuerten Ma-
schinen vorgenommen. Damit
kénnen unzahlige Zwischen-
schritte und Kosten einge-
spart werden. Da und dort
sind raffinierte Roboter - sie
tragen sympatische Namen,
wie Victor, Victoria oder Axel
- zu sehen, die unentwegt
komplizierte Arbeiten ver-
richten, weder krank werden
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noch
tber Uberzeit kla-
gen. Sie sind die einzigen im
Werk, die langer arbeiten
durfen als die Ublichen 40
Stunden pro Woche, denn
Uberstunden sind in Schwe-
den grundsatzlich verboten.

Detailpflege

Sieht man die Produktionsme-
thoden und verfolgt man die
fast mikroskopisch kleinen
Einzelteile auf ihrem Weg bis
zum fertigen Produkt, so wird
einem auch die Kostenrech-
nung von Hasselblad klar. Ein
simpel anmutendes Teil, wie
der Lichtschacht, besteht aus
52 Einzelteilen, und bis die
Kamera mit Objektiv und
Wechselmagazin fertig ist,
werden es rund tausend!
Beeindruckend exakt ist auch
die Lasergravur, mit der fein-
ste Skalen auf Ringen und
Beschriftungen auf Kamera-
teilen lupenrein angebracht
werden. Vorbei ist bei Hassel-
blad die Zeit des Tampon-
drucks und des Gravierpanto-
graphen.

Erstaunlich ist zum Beispiel
auch die Parallelitatskontrolle
der Filmspulen des Magazins,
die an 16 Messpunkten auf
den hundertstel Millimeter
erfolgt.

Ein weiterer ausserordentlich
wichtiger Bereich von Hassel-
blad ist die Zubehorfertigung.
Sie macht etwa ein Drittel des
Gesamtumsatzes aus und
erweist sich, wie die Herstel-
lung der Kameras, als ebenso
aufwendig und hochwertig.
Es sind Zubehore, die das Has-
selblad-System charakterisie-
ren und die Vielseitigkeit und
breiten Einsatzmdéglichkeiten
der berGhmtesten Mittelfor-
matkamera bewirken. Tm
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