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Filmschaftfende und Film-

produktion in der Schweiz

Als Grundlagenforschung konzipierte Bestandesaufnahme desaktuellen schweizerischen Filmschaffens Von Michael Glnther

Untersuchung

Filmforschung in der Schweiz

Filmliteratur befasst sich zumeist mit
den inhaltlichen und formalen Aspek-
ten des Mediums, sei es aus aktueller
oder aus historischer Sicht. Eher sel-
ten bilden die 6konomischen, techni-
schen, sozialen sowie politischen Um-
stande der Filmproduktion die The-
men. Auch Filmgeschichte wird zu-
meist als Entwicklungsgeschichte von
Inhalten und Formen verstanden. Auf
die Schweiz bezogen gibt es zwar eine
Reihe von Werken, die sich mit ver-
schiedenen Aspekten der Produktion
befassen, umfassende empirische Un-
tersuchungen jedoch sind darunter
nicht zu finden. Dies ist um so erstaun-
licher, als die Diskussionen um das
schweizerische Filmschaffen seit Jahr-
zehnten einen breiten Raum in den all-
gemeinen kulturpolitischen Auseinan-
dersetzungen einnehmen.

Die am Seminar flr Publizistikwissen-
schaft der Universitat Zirich im Rah-
men einer Lizentiatsarbeit durchge-
flihrte Studie «Filmschaffende, Film-
produktion und Filmwirtschaft in der
Schweiz» versucht diese Liicke zu
schliessen, mit einer Bestandesauf-
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nahme der Filmproduktionstétigkeit
sowie weiterer, damit verwandter Ge-
biete. Ziel der von Anlage und Aufbau
her als Grundlagenforschung konzi-
pierten Untersuchung ist es, verschie-
dene Aspekte der Filmproduktion und
Filmwirtschaft in der Schweiz zu be-
leuchten und zueinander in Beziehung
zu setzen. Die Ermittlung eines Ist-Zu-
standes dessen also, was gemeinhin
auch «Filmszene» genannt wird.

Das Fehlen eines grossen, industriear-
tig organisierten Marktes bewirkt,
dass die Filmproduktion in der
Schweiz extrem vielschichtig und
komplex strukturiert ist. Die — hier aus-
zugsweise vorgestellte — Untersu-
chung kann deshalb keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit oder absolute Re-
prasentativitit erheben. Trotzdem
wurde in allen Teilen der Untersuchung
versucht, die Gesamtheit des schwei-
zerischen Filmschaffens einzubezie-
hen. Von der Grosse und der Zusam-
mensetzung der untersuchten Samp-
les her istanzunehmen, dass die Situa-
tion des aktuellen schweizerischen
Filmschaffens einigermassen akkurat
wiedergegeben wird.

Die Untersuchung basiert hauptsach-

lich auf Fragebogeninterviews mit 446
Filmschaffenden und 108 Produktions-
firmen aus allen drei Sprachgebieten.
Von Fachleuten wird die Zahl der in der
Schweiz vollberuflich im Filmbereich
tatigen Leute zwischen 200 und 600
Personen geschatzt (ohne SRG-Mitar-
beiter). Schon diese weit auseinander-
liegenden Zahlen zeigen, wie schwie-
rig die Abgrenzung der Schweizer
Filmszene ist. Verwischt sind insbe-
sondere die Grenzen zwischen voll-
und teilberuflich Tatigen, zwischen
Fernsehmitarbeitern und freien Film-
schaffenden, zwischen Auftragsfiim
und freiem Filmschaffen, zwischen
Amateurbereich und dem professio-
nellen Bereich. So schien es ange-
sichts der Themenstellung dieser Ar-
beit am sinnvollsten, den Bereich fir
die Fragebogenuntersuchung so weit
wie méglich zu fassen und sémtliche in
der Schweiz arbeitenden Filmschaf-
fenden und Produktionsfirmen aus al-
len Sparten einzubeziehen. Dagegen
wurden beispielsweise vollamtliche
Fernsehmitarbeiter sowie Angestellte
von Dienstleistungs- und Zulieferbe-
trieben von der Befragung ausge-
schlossen.

Filmschaffende

Einstieg und Ausbildung

Wie es sich fiur jeden Traumberuf ge-
hort, gibt es auch beim Film ungeféhr
so viele verschiedene Laufbahnen wie
Filmschaffende. Fiir die meisten ist es
ein Zweit- oder Drittberuf, wobei schu-
lische Ausbildung und vorherige Be-
rufsauslibung nur selten direkt etwas
mit der spateren Tatigkeit beim Film zu
tun haben. Berufswahl und Berufsein-
stieg erfolgen haufig zufallig, die wei-
tere Laufbahn verlauft aufgrund der
speziellen Verhéltnisse in der Film-
branche relativ unstrukturiert.

Die Ausbildung von Filmschaffenden
ist in der Schweiz ein zwar vieldisku-
tiertes, bis heute aber ungeldstes Pro-
blem. Institutionalisierte Ausbildungs-
mdglichkeiten im professionellen Be-
reich fehlen fast vollstandig, die
Schweizer sind hier aufs Ausland an-
gewiesen. Die weitaus haufigste Form
der Ausbildung ist denn auch die auto-
didaktische, gefolgt von der Ausbil-
dung «on the job», die meist Uber Sta-
gairestellen und diverse Assistenzen
zur Erlernung der beruflichen Tatigkeit
fuhrt, wobei die Ausbildungsqualitét
und -dauer sehr unterschiedlich und

die Ausbildungsgénge nicht allgemein
geregelt sind.

Die Qualitat der Lehrgange an den ver-
schiedenen ausléndischen Filmschu-
len wechselt teilweise von Jahr zu Jahr,
je nach dem, wie der jeweilige Lehrkor-
per gerade zusammengesetzt ist. Die
Ausrichtung der Ausbildung ist je nach
Schule unterschiedlich und hat bei-
spielsweise eher technische oder ge-
stalterische Schwerpunkte. Der Be-
such einer solchen Filmakademie ist
eine eher teure Angelegenheit. Meist
fallen neben happigen Schulkosten in
den grosseren Metropolen auch teure
allgemeine Lebenskosten an. Bund,
Kantone und Gemeinden «kdnnen»
diese Ausbildungsgénge finanziell
zwar unterstiitzen, dennoch verblei-
ben erhebliche Eigenkosten. So ist es
nicht weiter verwunderlich, wenn nur
die relativ kleine Zahl von 56 Film-
schaffenden eine Filmschule besucht
hat; 41 davon (knapp 10 % aller Befrag-
ten) haben die entsprechende Ausbil-
dung abgeschlossen.

Filmschaffende der franzdsischen
Schweiz besuchen vor allem die Film-
schulen in Paris, wahrend sich die
Deutschschweizer vorzugsweise nach

Deutschland und England orientieren.
Die in der Schweiz von einigen Kunst-
gewerbeschulen und Universitaten an-
gebotenen audiovisuellen Lehrgénge
koénnen im allgemeinen nicht als pro-
fessionelle Filmausbildung gelten.

Mit einer Stage oder einem Volontariat
haben 194 Filmschaffende (rund 44 %)
ihre Laufbahn begonnen. Dauer und
Umfang der so benannten Ausbildung
kann jedoch sehr unterschiedlich sein.
Bei der SRG (Schweizerische Radio-
und Fernsehgesellschaft) beispiels-
weise dauert ein Volontariat normaler-
weise zwei Jahre und beinhaltet eine
vergleichsweise umfassende Berufs-
einflihrung. Bei privaten Produktions-
firmen kann sich diese Art der Ausbil-
dung bisweilen aber auch vornehmlich
auf die Disziplinen Kaffeekochen, Gip-
feliholen und Studioputzen beschréan-
ken. Einige der grésseren Produktions-
gesellschaften stehen jedoch im Ruf,
seridse Ausbildung zu betreiben, und
bilden immer wieder gefragte Techni-
ker heran.

Etwas mehr als ein Drittel der Film-
schaffenden hat sich nach Abschluss
der Grundausbildung in Kursen, Semi-
narien, Workshops und ahnlichen Ver-
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anstaltungen weitergebildet. Auf be-
sonderes Interesse scheinen in die-
sem Zusammenhang die vom Schwei-
zerischen  Filmtechniker  Verband
(SFTV) veranstalteten Technikersemi-
nare zu stossen. Bei der allgemein re-
lativ schlechten Ausbildungslage kom-
men sie einem weitverbreiteten Be-
durfnis entgegen. Vor allem bei der
noch relativ jungen Videotechnik ist ein
starkes Interesse an Weiterbildungs-
kursen zu verzeichnen, die von Film-
schaffenden aus den verschiedensten
Berufssparten besucht werden.

Gemessen an der Gesamtzahl der
Filmschaffenden ist die Ausbildungssi-
tuation in allen Bereichen eher unge-
ntgend. Jeder flinfte Filmschaffende
hat weder eine Ausbildung in irgendei-
ner Form erhalten, noch sich in film-
spezifischen Kursen weitergebildet;
mehr als die Halfte der Filmschaffen-
den geben an, ihre Kenntnisse vorwie-
gend auf autodidaktischem Weg er-
worben zu haben. Ein unmittelbarer
Nutzen einer griindlichen Ausbildung
zeigt sich beispielsweise darin, dass
rund 80 Prozent der Filmschulabsol-
venten heute vollberuflich tatig sind,
gegenlber nur knapp 50 Prozent im
Durchschnitt aller Filmschaffenden.
Wer eine filmspezifische Ausbildung
durchlauft, hat also deutlich bessere
Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

Danach gefragt, wie die Filmausbil-
dung in der Schweiz verbessert wer-
den kann, steht fiir einen Grossteil der
Filmschaffenden die Diskussion um
Sinn oder Unsinn einer schweizeri-
schen Filmschule im Vordergrund. Die
Beflrworter flihren nachahmenswerte
Beispiele auslandischer Filmschulenin
London und Paris an, wahrend die
Gegner darauf hinweisen, dass das Ni-
veau einer einheimischen Filmschule
eher provinziell sein wirde und dass
es bei der derzeitigen Situation auf
dem Arbeitsmarkt kaum sinnvoll wére,
noch mehr kinftig Arbeitslose auszu-
bilden. Vor allem jlingere sowie wenig
bis gar nicht ausgebildete Filmschaf-
fende beflirworten eine solche Ausbil-
dungsstétte. Sie glauben, dass die
Schweiz ohne eine eigene Filmschule
den Anschluss ans Ausland endgliltig
verlieren wird, raumen aber ein, dass
die Mitwirkung von ausléandischen
Filmprofis im Lehrkérper eine unab-
dingbare Voraussetzung wére. Die &l-
tere Generation, wie auch die Absol-
venten von auslandischen Filmschulen
stehen der Idee einer schweizerischen
Filmschule meist skeptisch gegen-
Uber. Fiir viele von ihnen mag es wohl
auch kaum von Interesse sein, plotz-
lich Konkurrenz von vollausgebildeten
Nachwuchsleuten zu erhalten. Die
Gegner einer aufwendigen Prestige-
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Wie erfolgte Ihr Einstieg in die Filmproduktion?

(427 Befragte)

Einstieg Nennungen % von N
Als Autodidakt 95 22%
Uber verwandte kiinstlerische, technische Bereiche 86 20%
Stages, Assistenzen bei Filmproduktionen 76 18%
Arbeit bei Fernsehanstalt 71 17%
Ausbildung bei einer Produktionsfirma 52 12%
Auslandische Filmschule 45 1%
Durch personliche Beziehungen, Bekanntschaften 36 8%
Kurse an einer Kunstgewerbeschule 25 6%
Durch Anfrage/Auftragserteilung 13 3%
Durch Besuch von Filmkursen 12 3%
Durch Zufall! 10 2%
Arbeit in Filmlabor 10 2%
Ausbildung bei Filmproduktionen im Ausland 9 2%
Durch Bewerbung des Filmschaffenden 8 2%
Total 548 128 %

«Was wére fir die Ausbildung der Filmschaffenden in der Schweiz

besonders wiinschenswert ?»

(310 Befragte)

Insgesamt  Nennungen

Schaffung einer Filmschule in der Schweiz 113 (36.5%)
Grdsseres Angebot an Seminaren und Kursen 65 (21.0%)
Férderung von Stagiaire- und Assistenzstellen 53 (17.1 %)
Leichterer Zugang zu auslandischen Filmschulen (finanziell) 32 (10.3%)
KEINE Filmschule in der Schweiz! 25 (8.1 %)
Kontinuierliche Produktion, mehr Arbeitsmdglichkeiten 21 (6.8 %)
Méglichkeiten flr Stages bei ausléndischen Produktionen 18 (5.8 %)
Keine Ausbildung nétig, praktische Arbeit ist wichtig 15 (4.8 %)
Vermehrte Filmausbildung an Kunstgewerbeschulen, Unis 13 (4.2%)
Ausbildung in Zusammenarbeit mit den Fernsehanstalten 12 (3.9%)
Mehr Ausbildung nicht sinnvoll, da zuwenig

Arbeitsmdglichkeiten 11 (8.5%)
Bessere Koordination der Ausbildungsmadglichkeiten 10 (8.2%)
Bessere Lehrkréafte 10 (3.2%)
Mehr kiinstlerische anstelle rein technischer Ausbildung 10 (8.2%)

«In welchen Spezialgebieten arbeiten Sie hauptsédchlich ?»

Filmschaffende, nach Tatigkeiten

(446 Befragte)

Tatigkeiten Nennungen Tatigkeiten Nennungen
Regie 179 40.1% Produktionsassistenz 13 29%
Drehbuch 107 24.0% Chefbeleuchtung 183 2.9%
Filmkamera 80 17.9% Ausstattung 13 29%
Schnitt 74 16.6% Trickkamera 11 25%
Produktionsleitung 66 14.8% Maske 11 25%
Andere 55 12.3% Kostim 9 20%
Videokamera 53 11.9% Filmgrafik 9 2.0%
Ton 45 10.1% Schwenker 8 1.8%
Aufnahmeleitung 39 87% Schnittassistenz 8 1.8%
Sprecher/in 36 81% Garderobe 8 1.8%
Regieassistenz 338 7.4% Blihnenarbeit 8 1.8%
Musikkomposition 25 5.6% Script 7 16%
Requisiten 21 47% Coiffeur/se 7 1.6%
Videotechnik 18 4.0% Produktionssekretariat 6 1.3%
Kameraassistenz 18 4.0% Tonassistenz 4 09%
Beleuchtung 18 4.0% Negativschnitt 4 09%
Standfoto 16 3.6%

Durchschnittliche Zahl der Nennungen pro Fragebogen: 2.3 Nennungen




schule sahen es lieber, wenn die be-
reits bestehenden Ausbildungsmdg-
lichkeiten geférdert wirden: von Bund
und Kantonen unterstlitzte Stagaire-
stellen; Koordination und Ausbau der
bereits bestehenden Aus- und Weiter-
bildungskurse, eventuell unter Einbe-
zug der bestehenden Ausbildungspro-
gramme der SRG; Stipendien fir den
Besuch auslandischer Filmschulen.
Es muss hier auch bemerkt werden,
dass man im allgemeinen wenig Kla-
gen hort in bezug auf die Qualitat der
einheimischen Filmtechniker, die zum
Teil auch im Ausland einen zumindest
soliden Ruf geniessen. Viel 6fter wer-
den Qualitdt und Arbeitsweise der
schweizerischen  Drehbuchautoren
und Regisseure bemangelt. Betrachtet
man in diesem Zusammenhang die
schweizerische Filmproduktion der
letzten Zeit, so dlrfte ein grosserer Teil
davon wirklich eher an inhaltlichen
denn an technischen Mangeln ge-
scheitert sein. Eine vermehrte Ausbil-
dung misste also gerade auch an die-
sem Punkt ansetzen.

Arbeits- und Berufssituation

In der Anfangszeit des «Neuen
Schweizer Films» stand vor allem das
sogenannte «Cinéma copain» als Pro-
duktionsform im Vordergrund, das Fil-
memachen mit Freunden und weitge-
hender Gratisarbeit. Vor allem im Ama-
teur- und semiprofessionellen Bereich
werden auch heute noch die meisten
Filme auf diese Weise produziert. Pro-
fessionelle Filme, die Chancen in der
Kino- und Fernsehauswertung haben,
kénnen mit solchen Produktionsfor-
men jedoch nurin Ausnahmeféllen rea-
lisiert werden. Seit den frihen 60er
Jahren hat sich der technische Stan-
dart gewandelt, und die Publikumsan-
spriiche sind (auch bei den leider nur
2-3% des Kinopublikums, die sich
den Schweizer Film im Kino ansehen)
gestiegen. Die finanzielle Situation des
Schweizer Films und damit auch der
Filmschaffenden ist aber nach wie vor
schwierig, denn die Arbeitsbedingun-
gen haben sich im allgemeinen nicht
wesentlich gebessert. Besonders die
unregelmassigen  Produktionsrhyth-
men und die damit verbundene unsi-
chere Arbeits- und Verdienstlage der
Filmschaffenden bleiben problema-
tisch.

Die Filmtechniker weisen zu Recht dar-
auf hin, dass sie den Schweizer Film
mitpragen und eine Infrastruktur aus-
machen, ohne die ein Filmschaffen in
der Schweiz nicht méglich ware. Sie
wehren sich insbesondere dagegen,
dass Unzulanglichkeiten in der Pro-

duktionsférderung mit Verzicht auf
Spesenvergiitungen und Uberstun-
denzuschlagen sowie mit Partizipa-
tionsleistungen auf ihnrem Rlcken aus-
getragen werden. Die Bemuhungen
zur Erhaltung des freien Schweizer
Filmschaffens kdnnen ohne die Schaf-
fung einer verniinftigen beruflichen Si-
tuation fur den einzelnen Filmschaffen-
den nicht erfolgreich sein. Dies gilt so-
wohl flr die Filmtechniker wie fur die
Autoren und Produzenten. Auch der
Auftragsfilm, der ohne die vielen frei-
schaffenden Filmtechniker nicht aus-
kommen konnte, ist auf eine funktio-
nierende personelle Infrastruktur an-
gewiesen. Diese Infrastruktur ist aber
ohne eine gréssere Kontinuitat an Ver-
dienstmdglichkeiten in Frage gestellt.
Die ungebrochene Anziehungskraft
der Filmberufe ist ein, ob der proble-
matischen Berufssituation, erstaunli-
ches Phanomen. Wenn auch maégliche
Schwankungen zwischen haupt- und
teilberuflich Tatigen, zwischen freiem
Filmschaffen und Auftragsfilm hier
keine detaillierten Aussagen zulassen,
so ist der Trend doch unverkennbar —
zu verzeichnen ist in der ersten Halfte
der 80er Jahre eine Zunahme der Film-
schaffenden von rund 40 Prozent. Da
davon ausgegangen werden kann,
dass sich das Personalangebot we-
sentlich starker als der Arbeitsmarkt
entwickelte, ist zumindest die Ursache
gewisser Arbeitsprobleme auch in der
Ubersattigung eines durch keine offi-
ziellen Berufsanforderungen (wie etwa
Fahigkeitsausweise) gekennzeichne-
ten Arbeitsmarktes zu suchen.

Berufliche Tatigkeit

Vor allem zwei Tendenzen fallen bei
den Nennungen der Arbeitsgebiete
auf: Leitende und kreativ bestim-
mende Funktionen werden im Ver-
gleich zu Hilfsfunktionen Uberdurch-
schnittlich oft genannt. Dazu kommt
eine Konzentration auf die grundlegen-
den Tatigkeiten der Filmherstellung
wie Regie, Drehbuch, Kamera, Schnitt,
wogegen Spezialfunktionen eher spar-
lich vertreten sind. Dies weist auf eher
archaische Produktionsstrukturen hin,
welche aus Kostengrinden zumeist
auch personell in einem kleinen Rah-
men bleiben missen. Ebenso ist die
Tatsache, dass sich knapp jeder zweite
als Regisseur bezeichnet, typisch flr
das schweizerische Filmschaffen.

Weniger als ein Drittel aller Befragten
arbeitet aber lediglich auf einem einzi-
gen Spezialgebiet, zwei bis vier gleich-
zeitig ausgelibte Chargen sind die Re-
gel. Dies lasst gewisse Ruckschlisse
auf die interne Arbeitsorganisation der

Filmproduktion und die personelle Auf-
teilung der Funktionen im Produktions-
bereich zu. In kleineren Produktionen
wird vielfach und zumeist aus finanziel-
len Griinden nur mit dem fiir die Beset-
zung der wichtigsten Bereiche minimal
notwendigen Personalbestand gear-
beitet. Die Mitarbeiter haben dann wei-
tere Funktionen wie etwa Beleuchtung,
Ausstattung, Maske, Produktionslei-
tung in Personalunion mit ihren eigent-
lichen Funktionen als Kameraleute,
Ténler oder Regisseure zu versehen.
Einerseits kann eine solche Arbeits-
weise zwar lehrreich sein, in dem
Sinne, dass sie den Blick fuir Probleme
anderer Spezialgebiete 6ffnet; zudem
kann durch die besondere «N&he» zum
Produkt der eigenen Arbeit der allge-
mein beklagten Entfremdung durch
hohe Arbeitsteiligkeit entgegengewirkt
werden. Andererseits wird dadurch
aber auch eine Mehrfachbelastung in-
nerhalb des Produktionsablaufs ge-
schaffen, die oft eine professionelle Ar-
beitsweise nicht mehr zuldsst.

Erstaunlich ist in diesem Zusammen-
hang, dass nur ein einziger von 107
drehbuchschreibenden Filmschaffen-
den den Bereich «Drehbuch» als allei-
niges Spezialgebiet angegeben hat.
Alle anderen Filmschaffenden schrei-
ben gleichzeitig Drehbicher und fiih-
ren Regie (95), oder betatigen sich zu-
satzlich bei der Montage (33), als Ka-
meraleute (22) oder in der Produk-
tionsleitung (19) — wobei die Mehrzahl
in drei oder mehr Funktionen gleichzei-
tig tatig ist. Dass dabei beispielsweise
die Kombination Drehbuch und Regie,
vor allem beim Spiel- und Dokumen-
tarfilm, eng mit der Tradition des Auto-
renfilms verbunden ist, ist selbstver-
sténdlich, wenn auch nicht immer un-
problematisch. Dazu bemerkt einer
der befragten  Filmschaffenden:
«ldeen sind (in der Schweizer Film-
szene) durchaus vorhanden, aber zu
wenig Professionalitdt und Arbeitstei-
lung: ein guter Autor muss kein guter
Regisseur sein, ein guter Dialogist ist
noch lange kein guter Dramaturg. Der
Autorenfilmanspruch wirkt sich bei
mittelmassigen Leuten katastrophal
auf die Qualitat der Arbeit aus.»

Nur wenige Filmschaffende sind wirk-
lich spezialisiert, die meisten tiberneh-
men innerhalb eines bestimmten Be-
reiches alle gerade anfallenden Arbei-
ten. Der Spezialisierungsgrad hangt
aber stark von Arbeitsbereich und Be-
rufsstellung ab. Knappe Finanzen und
dadurch bedingt mangelndes Perso-
nal zwingen besonders beim freien
Filmschaffen zur Betatigung auf meh-
reren Spezialgebieten, ebenso die
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Notwendigkeit, auf die Anforderungen
des Arbeitsmarktes flexibel reagieren
zu kénnen.

Wie bei den meisten Berufen sind auch
im Filmschaffen die Geschlechterrol-
len ungleich verteilt. Berufstatige
Frauen sind eine Ausnahmeerschei-
nung. Das Filmschaffen ist als typi-
scher Mannerberuf zu bezeichnen,
denn die wichtigen Stellungen sind
noch immer den Mannern vorbehal-
ten. Im Bereich des freien Filmschaf-
fens werden sie zu einem grossen Teil
von Leuten eingenommen, die der fri-
hen bis mittleren Generation des
«Neuen Schweizer Films» entstam-
men. Erst in jingerer Zeit sind Frauen
vermehrt auch als Realisatorinnen her-
vorgetreten. Ausschliesslich Manner
arbeiten beispielsweise auch in den
Bereichen Musikkomposition, Chefbe-
leuchtung, Trickkamera, Filmgrafik so-
wie als Blihnenarbeiter. Die insgesamt
wenig vertretenen Frauen (Anteil:
19%) sind vor allem bei Hilfsfunktio-
nen zu finden, und in den traditionellen
«Frauenberufen» der Filmproduktion —
Script, Kosttim, Coiffure, Produktions-
sekretariat, Maskenbildnerin, Garde-
robe, Schnittassistenz, Requisiten,
Ausstattung — sind sie dann sogar
mehrheitlich vertreten.

Arbeitsbereiche
und berufliche Stellung

Unter Arbeitsbereich wird hier die Un-
terscheidung in Arbeit bei Auftragspro-
duktionen und Arbeit bei freien Film-
produktionen verstanden. Der Begriff
«Auftragsproduktion» ist dabei vor al-
lem durch die Art und Weise der Finan-
zierung eines Filmprojekts definiert
und umfasst neben den klassischen
Erscheinungsformen des «Werbefil-
mes» grundsatzlich samtliche Filmar-
ten, die von einem Auftraggeber be-
stellt und finanziert sind. Die «freien
Filmproduktionen» dagegen werden
auf verschiedene Weise frei finanziert,
klassische Formen von freien Filmpro-
duktionen sind in der Regel die Kino-
spielfilme. 152 Filmschaffende arbei-
ten vorwiegend oder ausschliesslich
im Auftragsbereich, 89 bei freien Film-
produktionen und 169 arbeiten regel-
méssig in beiden Bereichen.

Das freie Filmschaffen in der Schweiz
ist zur Erhaltung seiner personellen In-
frastruktur stark auf das Auftragsfilm-
schaffen (Privatindustrie sowie Fern-
sehen) angewiesen. Nur ein geringer
Teil der Filmschaffenden kann von der
Arbeit im freien Filmschaffen leben, die
meisten sind darauf angewiesen,
mehrheitlich bei Auftragsproduktionen
zu arbeiten. Dass aber nur rund jeder
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funfte Filmschaffende hauptséachlich
im Bereich des freien Filmschaffens ar-
beitet, ist doch ziemlich erstaunlich.
Mehr als zwei Drittel der Befragten
(813) sind freischaffend tétig. Als soge-
nannte «feste Freie», also Freischaf-
fende mit einem festen Teilzeitvertrag
bei einer Produktionsfirma, bezeich-
nen sich insgesamt 60 Filmschaffende
(14 %). Unter den «festen Freien» arbei-
ten besonders viele als Teilzeitange-
stellte beziehungsweise fiir einige Wo-
chen pro Jahr beim Fernsehen und be-
tatigen sich in der restlichen Zeit, vor-
wiegend bei Auftragsproduktionen,
als Freischaffende.

Insgesamt jeder flinfte Filmschaffende
ist Inhaber oder Mitinhaber einer Pro-
duktionsfirma. Festangestellt sind nur
44 Filmschaffende (10%), die meisten
davon arbeiten ausschliesslich im Be-
reich des Auftragsfilms. Dagegen ha-
ben weniger als ein Prozent aller Film-
schaffenden ein festes Anstellungsver-
héltnis im Bereich des freien Film-
schaffens.

Filmschaffende nach Arbeitsbereichen

41.2%

M Beides

Auftragsproduktionen

Freie Produktionen

Filmarten

Die Darstellung «Arbeitsgebiete» be-
zieht sich auf die von den befragten
Filmschaffenden als Arbeitsgebiete
genannten Filmarten. Sie spiegelt
nicht die absolute Produktionstatig-
keit, sondern zeigt, wieviele Filmschaf-
fende bei welchen Arten von Produk-
tionen mitarbeiten.

Der meistgenannte Arbeitsort ist der
«Dokumentarfilm». Da die Herstellung
von Dokumentarfilmen, im Vergleich
zum Spielfilm etwa, in der Regel nicht
sehr personalintensiv ist und das Do-
kumentarfilmschaffen in der Schweiz

in letzter Zeit eher zurlickgegangen
ist, muss bei diesen Angaben ange-
nommen werden, dass sie sich nicht
nur auf die eigentliche Dokumentar-
filmproduktion beziehen. In diese Ka-
tegorie sind also auch Fernsehproduk-
tionen einbezogen, seien es eigentli-
che Dokumentarbeitrdge oder aktu-
elle Reportagen. Das Fernsehen ist fur
die Filmschaffenden auch als indirek-
ter Arbeitgeber wichtig — jeder Vierte
arbeitet von Zeit zu Zeit in irgendeiner
Form bei Fernsehproduktionen mit.

Filmschaffen
als Haupt- und Nebenberuf

«Filmschaffender» war in der Schweiz
bis 1984 kein anerkannter und ist auch
heute noch kein geschutzter Beruf.
Das Berufsfeld ist entsprechend un-
scharf abgegrenzt. Von eher dem
Amateurbereich zuzurechnenden Ge-
legenheitsfilmschaffenden  bis zu
ganzjahrig festangestellten Speziali-
sten gibt es die verschiedensten Aus-
pragungen beruflicher Tatigkeit. Rund
zwei Drittel der Filmschaffenden sind
ganz oder teilweise freischaffend be-
ziehungsweise selbstéandig tatig, was
die berufliche Einschatzung zuséatzlich
kompliziert. Von den Befragten sind
275 Filmschaffende (62,5 %) hauptbe-
ruflich in der Filmproduktion enga-
giert, wobei 182 (41,4 %) ihren Lebens-
unterhalt mit der Filmarbeit verdienen
und 87 (19,7 %) mit Arbeiten aus dem
filmischen Umfeld.

Einige der Kommentare zur Frage,
warum sie beim Film arbeiten, zeigten
die sehr emotionale Beziehung man-
cher Filmschaffender zu ihrem Beruf:
«Ich liebe das», «Ich bin aus Leiden-
schaft beim Film tatig», wurde unter
anderem genannt. Nur jeder zwanzig-
ste ist hauptsachlich aus Verdienst-
griinden beim Film tatig, dagegen be-
zeichnet sich jeder zwdlfte als haupt-
beruflicher Filmschaffender aus Griin-
den des Engagements und/oder Zeit-
aufwands, obwohl er seinen Lebens-
unterhalt nicht aus der Filmarbeit be-
streiten kann. Sowohl zeitlich wie auch
verdienstmassig ist die Filmarbeit sel-
ber Hauptberuf fir knapp ein Drittel
der Befragten, davon ist fiir den gross-
ten Teil das Engagement zusétzlich ein
wichtiger Faktor.

Versucht man Griinde fiir die Berufs-
identifikation zu finden, steht das En-
gagement flr das Filmschaffen an er-
ster Stelle, weit vor den Verdienstmdog-
lichkeiten. Hierbei interessant ist, dass
in den Gruppen mit einem Einkom-
mensanteil von weniger als 80 Prozent
aus der Filmarbeit das Engagement
noch weit haufiger als Hauptberufs-



Faktor genannt wird. Berufsidentifika-
tion findet also Uber das Engagement
am Filmschaffen statt und héngt of-
fenbar erst bei vollzeitlicher Tatigkeit
auch mit den Verdienstmoglichkeiten
stark zusammen.

Bisweilen ist die Ansicht zu horen,
dass im Filmbereich besonders viele
Idealisten in dem Sinne tatig seien,
dass sie zwar von ihrem Engagement
und/oder Zeitaufwand her das Film-
schaffen als ihren eigentlichen Haupt-
beruf betrachten, ihren Lebensunter-
halt aber vorwiegend aus anderen Er-
werbsquellen bestreiten missen. Darf
man den von den befragten Filmschaf-
fenden gemachten Angaben Glauben
schenken, betrifft dies heute nur noch
eine Minderheit. Von 440 Befragten
betrachten sich nur insgesamt 40
(9%) als hauptberufliche Filmschaf-
fende, obwohl sie ihren Lebensunter-
halt nicht aus der Filmarbeit bestrei-
ten. Demgegenlber beziehen rund
zwei Drittel mehr als 80 Prozent ihres
Einkommens aus der Filmarbeit bezie-
hungsweise aus Arbeiten aus dem fil-
mischen Umfeld. Dies mag sich (beim
freien Filmschaffen) seit dem Neube-
ginn des Schweizer Films in den 60er
Jahren erheblich geédndert haben,
heute kann aber festgestellt werden,
dass, wer hauptberuflich in der Film-
produktion engagiert ist, in der Regel
auch sein Geld dort verdient. Uber die
Qualitdt dieses Verdienstes kann da-
bei notabene nichts ausgesagt wer-
den, besonders die freien Filmschaf-
fenden missen zuweilen unter frag-
wirdigen Bedingungen arbeiten.
Insbesondere die Hilfs- und Assi-
stenzfunktionen werden allgemein
eher massig entldéhnt. Flr gewisse
Spezialfunktionen (wie Standfoto, Re-
quisiten, Coiffure, Kostim, Garde-
robe) kommt eine Mitwirkung nur bei
der relativ kleinen Zahl von aufwendi-
geren Produktionen Uberhaupt in
Frage. Deshalb gibt es in vielen Fallen
einfach zuwenig Arbeitsmoglichkeiten
flir eine vollberufliche Auslastung sol-
cher Spezialisten. Vielfach wird des-
halb bei diesen Spezialgebieten die
Arbeit beim Film denn auch mit einer
verwandten Tatigkeit, etwa beim
Theater, verbunden. Man pendelt hin
und her, je nach Auftragslage, wobei
die Arbeitssituation beim Film — eher
einzelne, kurzfristige Einséatze als lan-
gerdauernde Engagements — flr sol-
che Berufssituationen wohl die proble-
matischere ist.

Entlohnung

Fur die meisten Freischaffenden ist die
Art der Entldhnung von Auftrag zu Auf-

Arbeitsgebiet: «Bei welchen Filmarten arbeiten Sie hauptséchlich?»
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Bestandesaufnahme des aktuellen CH-Filmschaffens

trag verschieden. Die am haufigsten
angewandte Form der pauschalen
Entldhnung pro Auftrag beziehungs-
weise pro Engagement deutet aber
doch auf einige Probleme hin. Beson-
ders bei langerdauernden Produk-
tionszeiten ist die Filmproduktion ein
ausserst schwierig zu kalkulierendes
Unterfangen. Uberschreitungen der
geplanten Produktionszeiten kénnen
sich bei den meist allzu knapp bemes-
senen Budgets rasch fatal auf die Fi-
nanzen auswirken. Wenn mit einer
Filmequipe eine pauschale Entschadi-
gung vereinbart werden kann, redu-
ziert sich fur den Produzenten das fi-
nanzielle Risiko bei den haufigen
Zeitlberschreitungen.  Uberstunden
mussten, nach geltender Regelung,
zwar auch bei einer pauschalen Ent-
I6hnung zusétzlich entschadigt wer-
den; wie die Ergebnisse dieser Befra-
gung zeigen, geschieht dies aber oft-
mals nicht. Zwar gibt es einen «Ar-
beitsvertrag flir freie technische und
klnstlerische Mitarbeiter», der fur die
Mitglieder der Berufsverbéande ver-
bindlich ist. Er l&sst den Produzenten
grundsatzlich aber einen breiten Spiel-
raum bei der Lohnfestsetzung. Bei Be-
darf kann der Lohn leicht den Beddirf-
nissen des Arbeitsmarktes angepasst
werden — vorgeschriebene Minimal-
I6hne gibt es in der Filmproduktion
nicht.

Arbeitszeit und Kontinuitat

Durchschnittlich sind die Filmschaf-
fenden wahrend insgesamt rund 29
Wochen pro Jahr bei Filmproduktio-
nen beschéftigt. Dabei ist die jahrliche
Beschaftigungsdauer je nach Arbeits-
bereich sehr verschieden. Sie liegt bei
den Auftragsproduktionen mit rund 22
Wochen pro Jahr klar héher als bei
den freien Produktionen mit knapp 17
Wochen pro Jahr. In beiden Arbeitsbe-
reichen bilden die zwischen einer und
zehn Wochen pro Jahr Beschéftigten,
also die eher gelegenheitsmassig im
Filmbereich Tatigen, die weitaus
grésste Gruppe. Bei den freien Pro-
duktionen ist knapp die Halfte der
Filmschaffenden hochstens 10 Wo-
chen pro Jahr im Filmbereich tatig. Die
ganzjéhrig Beschaftigten machen nur
7 Prozent bei den freien Produktionen,
beziehungsweise 15 Prozent bei den
Auftragsproduktionen, aus.

Einen weiteren Hinweis auf die Konti-
nuitat — beziehungsweise die fehlende
Kontinuitdt — des Filmschaffens und
den Beschaftigungsgrad der Film-
schaffenden im Bereich der freien Pro-
duktion mag die Beteiligungsquote an
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den 1982-86 in Solothurn aufgefiihr-
ten Filmen geben. Nur knapp flnf Pro-
zent oder 56 der insgesamt 1180 Film-
schaffenden haben Uber diese fiinf
Jahre hinweg an flinf oder mehr der in
Solothurn gezeigten Filme mitgearbei-
tet. Dagegen waren rund drei Viertel
aller an diesen Filmen Beteiligten (874
= 74 %) nur an einem einzigen dieser
Filme beteiligt.

Bei den Angaben zu den wdchentli-
chen Arbeitszeiten der Filmschaffen-
den erstaunt es angesichts der allge-
meinen Berufssituation nur wenig,
dass mehr als die Hélfte der Befragten
wéhrend eines Engagements Uber 50
Stunden pro Woche arbeiten. Jeder
Vierte arbeitet nur knapp unter oder
sogar uber der gesetzlich festgelegten
Limite von 62 Stunden pro Woche.

Wéchentliche Arbeitszeit

9.65%

21.53%

15.84%

30.94% 22.03%

M - 39 Stunden
B 40 - 44 std. 50 - 59 Std.

B 45 - 49 sw. [ > 60 Stunden

Die spezielle Arbeitssituation der Film-
schaffenden bringt es mit sich, dass
viele zwar nur an wenigen Tagen pro
Jahr arbeiten kénnen, wahrend dieser
Produktionszeit herrschen dann aber
aussergewohnlich lange Arbeitszei-
ten. Dass die Produktion eines Filmes
bei strikter Einhaltung von Buroar-
beitszeiten nur in den wenigsten Fal-
len durchfihrbar ware, steht hier nicht
zur Diskussion. Insbesondere im Be-
reich der freien Filmproduktionen sind
die aussergewohnlichen Arbeitsbela-
stungen aber zumeist nicht nur auf
produktionstechnische, sondern vor
allem auf finanzielle Grinde zuriickzu-
fihren. Die Mehrzahl der in der
Schweiz produzierten Spielfilme etwa
zeichnet sich weder durch ein Gross-
aufgebot an teuren Stars noch durch
kostspieligen technischen Material-
aufwand aus — die Léhne der Techni-
ker und sonstigen Mitarbeiter stellen
also Ublicherweise den grdssten Bud-

getposten dar. Um die Realisation ei-
nes solchen Projektes Uberhaupt zu
ermdglichen, ist man allgemein zu ri-
gorosen Einsparungen gezwungen.
Dabei gibt es Budgetposten, die mehr
oder weniger fix sind («Mit Herrn Ko-
dak marktet man nicht», kénnte ein
Wahlspruch der Filmproduktion lau-
ten), andere Bereiche befinden sich in
bedeutend schwéacherer Position und
sind daher eher zu Konzessionen be-
reit. Vielfach missen dabei die Mitar-
beiter einer Filmproduktion aus wirt-
schaftlicher Notwendigkeit unzumut-
bare Arbeitsbedingungen auf sich
nehmen.

Problembereich Partizipation

Das problematische Verhaltnis zwi-
schen den Filmtechnikern (Arbeitneh-
mern) und den Produzenten (Arbeitge-
bern) zeigt sich besonders bei den im
freien Filmschaffen hé&ufig vorkom-
menden Partizipationen. Als «Partizi-
pation» bezeichnet man grundsatzlich
die Finanzierungsbeteiligung der Mit-
arbeiter durch Lohnverzicht oder
Ruckstellung der Lohnzahlung. Mit ih-
ren Partizipationsleistungen, die auch
bei professionellen Projekten bis zu 20
Prozent und mehr des Gesamtbud-
gets betragen kdnnen, machen die
Filmschaffenden vielfach die Durch-
fihrung eines Filmprojektes Uber-
haupt erst mdglich. Betrachtet man
die Griinde, warum Filmtechniker oft-
mals solche Produktionsbedingungen
eingehen mussen, erhalt man ein Bild
von den schwierigen Arbeitsbedin-
gungen der vor allem bei freien Pro-
duktionen engagierten Filmschaffen-
den. Die Identifikation mit einem Film-
inhalt oder einem Regisseur ist sicher
ein wichtiger Grund fiir die Bereit-
schaft zu einer Partizipation. Aber
auch die allgemein schlechte Arbeits-
situation zwingt viele Filmtechniker,
oft Arbeitsvertrage zu finanziell unvor-
teilhaften Bedingungen anzunehmen.
Lieber schlecht bezahlte Arbeit als gar
keine, ist die Devise fiir manche, und
auch ein schlecht bezahlter Arbeitstag
ist flr die Arbeitslosenkasse ein Ar-
beitstag (wichtig, um auf das jahrliche
Minimum von 150 Arbeitstagen zu
kommen, damit man in der beschéfti-
gungslosen Zeit stempeln kann).

Gerade flr Filmtechniker, die erst am
Anfang ihrer beruflichen Laufbahn ste-
hen und auf mdglichst viele Arbeitsge-
legenheiten angewiesen sind, erge-
ben sich so oftmals nur zwei Méglich-
keiten: entweder jegliche finanziellen
Bedingungen zu akzeptieren oder auf



eine einigermassen kontinuierliche
Berufsauslibung zu verzichten.
Umgekehrt ist die Situation bei den
Autoren-Produzenten gleichfalls sehr
problematisch. Auch sie beteiligen
sich oft mit betrachtlichen Partizipa-
tionsleistungen an ihren eigenen Fil-
men. Da sie damit jedoch zumeist als
Koproduzenten definiert sind und zu-
dem selber die finanzielle wie kiinstle-
rische Verantwortung fir ihr Projekt
besitzen, werden diese finanziellen
Entbehrungen von Arbeitnehmerseite
her vielfach als selbstverstandlich an-
gesehen. Ohne diesen Einsatz und
ohne die oft jahrelange und mihsame
Suche nach Finanzierungsmaglichkei-
ten kénnten jedoch viele Filme eben-
sowenig entstehen wie ohne das fi-
nanzielle Entgegenkommen der Film-
techniker.

Soziale Sicherheit

Wie Uberall, wo vorwiegend Freischaf-
fende und Selbsténdigerwerbende ar-

beiten, gehort die Absicherung im So-
zialbereich zu den problematischeren
Aspekten der beruflichen Tatigkeit.
Auf zwei Gebieten hat sich die Situa-
tion der Filmschaffenden in den letz-
ten Jahren entscheidend verandert:
Seit Anfang 1984 sind die Filmberufe
vom BIGA (Bundesamt flir Industrie,
Gewerbe und Arbeit) anerkannt und
so zu den Arbeitslosenkassen zuge-
lassen; rechtzeitig vor Inkrafttreten
des Bundesgesetzes uber berufliche
Vorsorge (BVG) auf Anfang 1985
konnte die «Vorsorgestiftung Film und
Audiovision» (VFA) gegriindet werden.
Schwieriger ist die Situation natrlich
flr diejenigen, die beispielsweise die
von den Arbeitslosenkassen minde-
stens geforderten 150 Arbeitstage im
Jahr nicht nachweisen kénnen, was
fur knapp die Halfte der Befragten zu-
trifft. Hier stellt sich die unbequeme
Frage, ob es sich dabei um einen
Selbstregulierungsprozess des Ar-
beitsmarktes handelt, oder ob — auf-
grund der speziellen Arbeitssituation
in der Filmbranche — die staatlichen In-

stitutionen auch diejenigen unterstt-
zen mussten, die zwar ausschliesslich
in der Filmproduktion tétig sind oder
sein wollen, dort aber nicht gentigend
Arbeit finden. Verstérkte Produktions-
forderung anstelle von Arbeitslosen-
unterstlitzung ist in diesem Zusam-
menhang eine oft geforderte Mass-
nahme. Bei weiterhin unkontrolliertem
Zugang zu den Filmberufen — jeder
kann sich, unbesehen seiner berufli-
chen Qualifikation, Filmschaffender
nennen — erscheint jedoch eine solche
«indirekte Sozialpolitik» ohne flankie-
rende Massnahmen wenig sinnvoll. Ei-
nerseits ist es zwar wiinschbar, dass
das Filmschaffen im Nachwuchsbe-
reich moglichst offen bleibt und uneli-
téar gefordert wird. Andererseits sollte
dennoch Uberlegt werden, ob der Be-
reich des professionellen Filmschaf-
fens nicht durch berufliche Grundan-
forderungen etwas genauer definiert
werden sollte, was dann beispiels-
weise mit wesentlich freizligigeren An-
forderungen der Arbeitslosenkassen
zusammengehen kdnnte.

Freies Filmschaffen in der Schweiz: Finanzierungsbeziehungen
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Filmproduktionen

Die Zahl der Filmproduktionsfirmen ist
seit Beginn der 80er Jahre beinahe im
selben Masse gewachsen wie die Zahl
der Filmschaffenden. Verglichen mit
anderen Branchen sind Filmproduk-
tionsfirmen jedoch relativ kurzlebige
Gebilde. Das durchschnittliche Alter
der befragten Produktionsgesell-
schaften liegt zwar bei knapp 13 Jah-
ren, aber mehr als die Hélfte der Fir-
men wurden innerhalb der letzten 10
Jahre gegriindet, jede dritte ist weni-
ger als finf Jahre alt.

Zum Zeitpunkt der Befragung waren
bei den 108 untersuchten Firmen ins-
gesamt 674 Mitarbeiter beschaftigt.
Der grdsste Teil der Festangestellten
findet sich im administrativen Bereich
(78 %), wahrend im kiinstlerischen Be-
reich nur noch rund ein Drittel der Be-
schaftigten (36 %) festangestellt sind.
Rund drei Viertel aller befragten Film-
produktionen existieren als reine «Ad-
hoc-Organisationen», welche jeweils
nur fir die Dauer einer Produktion ein
Team zusammenstellen. Zwischen
einzelnen Produktionen bestehen sie
personell oft nur aus ein bis zwei,
hauptsachlich administrativ tatigen,
Mitarbeitern. Diese Organisationsform
hangt unter anderem mit der verbreite-
ten Personalunion von Autor, Realisa-
tor, Produzent zusammen, welche das
schweizerische Filmschaffen, insbe-
sondere im Bereich des freien Film-
schaffens, weitgehend pragt. Die Auf-
rechterhaltung einer dauernden per-
sonellen Infrastruktur erweist sich flr
den Grossteil der Produktionsfirmen
als unmaoglich oder nicht lohnenswert
— die offenbar starken Schwankungen
im Produktionsvolumen werden mit ei-
ner flexiblen Anstellungspolitik ausge-
glichen. So tragen die vielen nur zeit-
weilig beschaftigten freien Filmschaf-
fenden letztlich auch einen grossen
Teil des unternehmerischen Risikos.

Umsatz und
Produktionsvolumen

Fir die gesamte Schweiz I4sst sich fiir
den AV-Produktionsbereich ein Um-
satz von etwa 120 Millionen Franken
pro Jahr (Stand 1985) errechnen. Da-
von entfallen rund 90 Millionen Fran-
ken auf Auftragsproduktionen, der
Rest auf freie Produktionen.

Das jahrliche Produktionsvolumen
liegt bei der Mehrheit der befragten
Gesellschaften bei zwei bis drei Stun-
den. Nur jede dritte Firma produziert
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mehr als zehn Stunden AV-Medien pro
Jahr. Am haufigsten wird auf Video ge-
dreht, 53 Firmen stellen durchschnitt-
lich 10,5 Stunden Videofilme pro Jahr
her, womit rund zwei Drittel des jahrli-
chen Produktionsvolumens von 830
Stunden auf Videoproduktionen ent-
fallt. Mit einigem Abstand folgen an
zweiter Stelle mit insgesamt 150 Stun-
den (18%) Produktionen auf her-
kommlichem Filmmaterial, danach
Tonbildschauen mit 99 Stunden
(12 %), Multivisionen mit 16 Stunden
(2%) und andere AV-Medien mit 9
Stunden (1 %). Wer ein grosses Pro-
duktionsvolumen hat, produziert vor
allem mit Video, wer stundenmassig
wenig produziert, arbeitet vor allem
mit Film.

Konzentrations- und
Verdrangungsprozesse

Die Konzentrationserscheinungen in
der Branche, welche im Ausland mo-
mentan zu beobachten sind und wel-
che sich mit der Ublichen Verspatung
von vier Jahren wohl auch in der
Schweiz auswirken werden, bringen
vor allem Unternehmen mittlerer
Grosse in Gefahr. Die Kleinen haben
dank Spezialisierung auf geeignete
Marktliicken gute Uberlebenschan-
cen, und die Grossen werden immer
grosser, indem sie schwéchere Kon-
kurenten Ubernehmen.

Auf dem internationalen AV-Markt hat
etwa die Konkurrenz durch das Satelli-
tenfernsehen dazu geflihrt, dass fir
verschiedene international vertrie-
bene Produkte sogenannte paneuro-
paische Werbespots gemacht und
nicht mehr fir jedes Land adaptiert
werden. Dank ihrer allgemeingtltigen
Form, werden sie sogar haufig nicht
einmal mehr in den Landessprachen
synchronisiert. Zudem werden solche
Spots meistens im Herkunftsland des
entsprechenden Produktes herge-
stellt, und das ist in den seltensten Fal-
len eben die Schweiz. Im Vergleich
zum Ausland kann in der Schweiz
preislich nicht besonders flexibel pro-
duziert werden, und langfristig wird
sich die Konkurrenz aus dem Ausland
flr die Schweizer AV-Produzenten si-
cher als ein Problem darstellen, das in
der Branche noch zu einigen Umstruk-
turierungen fuhren wird.

Das Aufkommen des Mediums Video
befllgelt aber auch die Konkurrenz im

Inland sehr stark. Einerseits kénnen
selbst Dilettanten jetzt plotzlich AV-
Produkte herstellen, was das Quali-
tatsniveau nach unten drlckt. Ande-
rerseits sind im Zuge der sich rasant
entwickelnden Technik fir qualitativ
und technisch hochstehende Video-
produktionen in immer kirzeren Ab-
standen immer grdssere Investitionen
nétig, und nur die gréssten Produk-
tionsfirmen koénnen es sich auf die
Dauer leisten, mit eigenen Produk-
tionsmitteln eine technologische Spit-
zenposition zu halten. High-Tech-Spe-
zialitaten, beispielsweise im Bereich
der Video-Post-Production oder Vi-
deoanimation sind heute schon nur
bei hochspezialisierten Unternehmen
im Ausland zu haben. Dies muss aber
fur die einheimische Produktionstatig-
keit nicht unbedingt von Nachteil sein,
die partielle Produktionsauslagerung
ins Ausland spart auch Kosten und
férdert die Innovation.

Gesamthaft kann man im Auftrags-
filmbereich, trotz wachsender Aus-
landkonkurrenz, Investitionsdruck und
weiterer Branchenprobleme wie teil-
weisen Mangel an qualifizierten Mitar-
beitern im technischen Bereich sowie
an Ausbildungsmdglichkeiten, von ei-
nem wachsenden Markt sprechen.

Zur Situation
der freien Filmproduktion

Auch im Bereich der freien Filmpro-
duktionen ist die Tendenz steigend.
Die Zahl der Produktionen und die
Umsatzvolumen sind, nach einem
leichten Rlickgang in der ersten Hélfte
der 80er Jahre, wieder im Zunehmen
begriffen. Allerdings prasentiert sich
die Situation noch um einiges indivi-
dueller und unubersichtlicher als beim
Auftragsfilmschaffen. Die Produk-
tionstatigkeit hangt hier weniger von
den Produktionsfirmen als von den
Aktivitaten einzelner Autoren, Regis-
seure, Produzenten ab. Die Mehrzahl
der freien Produktionen werden ohne
eigentlichen  Produzenten  bezie-
hungsweise eine Produktionsfirma
hergestellt. Die «Produktionsgesell-
schaft» besteht oft aus nicht viel mehr
als einem Briefkopf und einer Telefon-
nummer. Dies trifft nattrlich vor allem
auf die Klein- und Kleinstproduktionen
zu, aber sie bilden im Bereich des
freien Filmschaffens eben die uber-
wiegende Mehrheit.



Es ist in der Schweiz praktisch ausge-
schlossen, dass durch die Auswer-
tung und den Weiterverkauf frei produ-
zierter Filme Gewinne eingespielt wer-
den, welche einer Produktionsgesell-
schaft die Finanzierung weiterer Pro-
jekte, unabhdngig von staatlichen
oder privaten Férderungsgeldern, er-
mdglichen wirde. Bekannte Ausnah-
men, etwa von in der Schweiz domizi-
lierten, international tatigen Produk-
tionsgesellschaften, bestatigen diese
Regel. Die Situation der freien Film-
produktionen ist somit also weniger
von rein marktwirtschaftlichen Fakto-
ren wie Angebot und Nachfrage ab-
hangig, als vielmehr von einer Vielzahl
von Entscheidungen von Férderungs-
instanzen, welche in einer Mischung
aus Wirtschaftshilfe und Kulturforde-
rung nach relativ diffusen, kinstleri-
schen, kultur- sowie branchenpoliti-
schen Kriterien mit staatlichen und pri-
vaten Geldern die freie Filmproduktion
am Leben erhalten.

Produktionstatigkeit

Den 66 Prozent ausschliesslich oder
vorwiegend im Auftragsbereich tati-
gen Produktionsfirmen stehen 24 Pro-
zent ausschliesslich oder vorwiegend
im Bereich des freien Filmschaffens
tatige Filmproduktionen gegentber.
Jede zehnte Produktionsfirma ist un-
gefahr gleichstark in beiden Bereichen
engagiert.

Auch die Verteilung der Filmarten
nach inhaltlichen Kriterien zeigt wie-
derum die dominierende Stellung der
Auftragsproduktionen. Informations-
und PR-Filme etwa werden von mehr
als der Halfte der befragten Produk-
tionsgesellschaften hergestellt, wah-
rend in den Bereichen Spiel- und lan-
ger Dokumentarfilm durchschnittlich
knapp 20 Prozent der Produktionsfir-
men tatig sind. Die Kategorie der kur-
zeren Dokumentarfilme enthéalt so-
wohl unabhangige Dokumentarfilm-
produktionen als auch im Auftragsver-
haltnis hergestellte Fernseh- und Indu-
striereportagen.

Beispiele zur Filmfinanzierung

Von den 108 befragten Produktionsge-
sellschaften haben 48 genauer ange-
geben, wie sie ihre Produktionen in
der Regel finanzieren. Der umsatz-
massig grosste Anteil, rund drei Viertel
der gesamten Geldmittel, kommt von
den Auftraggebern. Der Rest verteilt
sich auf Eigenmittel der Produzenten
beziehungsweise der Produktionsge-

Produktionstétigkeit der befragten Produktionsgesellschaften (105 Befragte)
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sellschaften (12%) sowie Beitrage,
aus denen sich die Finanzierung der
freien Filmproduktionen Ublicherweise
zusammensetzt (13 %). Die in der Ta-
belle «Filmfinanzierung» angegebe-
nen Zahlenwerte reprasentieren nur
etwa einen Viertel des schweizeri-
schen Gesamtumsatzes, wobei die
Angaben zu den Beitrdgen der Auf-
traggeber sowie der Anteil der Finan-
zierung durch Eigenmittel leicht tiber-
proportional ausfallen.

Bei praktisch allen frei finanzierten
Produktionen werden Eigenmittel der
Produktionsgesellschaft beziehungs-
weise der Produzenten investiert, die
im Durchschnitt in der Héhe von rund
10 Prozent des Umsatzes liegen. Da
nur den wenigsten frei produzierten
Filmen in der Schweiz eine kommer-
ziell interessante Auswertung be-
schieden ist, missen die Produzenten
vielfach auch personlich ein finanziel-
les Risiko eingehen. Besonders im Be-
reich des Nachwuchsfilmschaffens
héngt es stark von den finanziellen
Méglichkeiten des einzelnen ab, ob er
einen Film drehen kann oder nicht. Die
speziellen Produktionsbedingungen
haben hier ein weitgehend plutokrati-
sches Zulassungssystem zum Film-
schaffen generiert — selbst Gratisar-
beit muss man sich «leisten» kdnnen.

Spiel- und Dokumentarfilme:
Produktion und Auswertung

Nach eigenen Angaben haben 40 der
befragten Produktionsgesellschaften
seit 1980 zusammen 218 Langfilme
(Spiel- und Dokumentarfilme) produ-
ziert. Der Grossteil dieser Produktio-
nen entféllt dabei auf Produktionsge-
sellschaften, die durchschnittlich drei
und mehr solcher Langfilme pro Jahr
realisieren, die meisten Produktionsfir-
men haben im Schnitt jedoch weniger
als einen Langfilm pro Jahr produziert.
Bei den von den befragten Produk-
tionsfirmen seit 1980 produzierten
Spiel- und Dokumentarfilmen errei-
chen die Koproduktionen mit dem
Ausland einen Anteil von 63 Prozent.
Unter diesen 137 Koproduktionen sind
nicht nur eigentliche Kinofilme, son-
dern beispielsweise auch Fernsehpro-
duktionen.

Partnerlander bei den Koproduktionen
mit dem Ausland sind zur Hauptsache
die «Next-Door-Giants», Deutschland
und Frankreich, mit denen auch dies-
beziigliche Rahmenabkommen beste-
hen. ltalien figuriert hinter Grossbri-
tannien und den USA auf dem fiinften
Platz, zum vierten Nachbarland Oster-
reich bestehen keine nennenswerten
Koproduktionsbeziehungen.
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Die Auswertung der Langfilme ist we-
der auf die traditionelle Kinovorfiih-
rung beschrankt, noch stammen die
Einspielergebnisse dieser Filme vor-
wiegend aus dem Kino. Klar ersicht-
lich ist der Trend zur Auswertung in
verschiedenen Kanalen, wobei aus je-
dem dieser Kanéle jeweils ein kleiner,
aber wesentlicher Teil des gesamten
Auswertungserldses stammt.

Produktionsstatistik
des Schweizer Filmschaffens,
1980-85

Fir die Untersuchung der Produk-
tions- und Finanzierungsstruktur des
Schweizer Filmschaffens wurden ins-
gesamt 807 zwischen 1980 und 1985
produzierte Film- und Videoproduktio-
nen analysiert, was rund 75 Prozent
der schweizerischen Produktionstétig-
keit in diesem Zeitraum entspricht.
Die Entwicklung in den Zahlen der von
1980 bis 1985 realisierten Projekte
zeigt die fur diesen Zeitraum typi-
schen Fluktuationen: Ansteigen der
Produktionstatigkeit anfangs der 80er
Jahre, Rickgang wahrend der Jahre
1982/83, Fortsetzung des Aufwarts-
trends 1984 und ein massiver Auf-
schwung in den Jahren 1985/86.
Zwischen 60 und 70 Prozent aller Pro-
duktionen sind Spielfilme (Kino- und
Kurzfilme). Die Entwicklung seit 1980
zeigt auch, dass vom Anwachsen des
Produktionsvolumens vor allem der
Spielfilm profitierte, wahrend die Do-
kumentar- und vor allem die Anima-
tionsfilme anteilméassig rucklaufig
sind.

Finanzierungsstatistik des
freien Filmschaffens, 1980—-85

Aufgrund der Untersuchungen kann
das gesamte jahrliche Umsatzvolu-
men des freien Filmschaffens auf etwa
30 Millionen Franken veranschlagt
werden. Im Hinblick auf die ge-
schéatzte schweizerische Gesamtpro-
duktion muss jedoch bemerkt werden,
dass die Anteile einiger Finanzierungs-
quellen, beispielsweise der auslandi-
schen Fernsehstationen, der auslandi-
schen Koproduzenten sowie der Ver-
leiher, insgesamt grdsser als hier dar-
gestellt sein dirften.

Nur rund ein Viertel der Filme erreicht
Kinolange (75 Minuten oder mehr), der
Grossteil der Produktionen ist weniger
als 30 Minuten lang. Das Genre des
Kurzfilms ergibt sich, bdse gesagt,
daraus, dass kein Geld fur einen lan-
geren Film vorhanden ist — es ist daher
kein Wunder, wenn es gerade im

Schweizer Film den Grossteil der Pro-
duktionen stellt. Es fallt auf, dass die
Langfilme zwar rund drei Viertel des
Gesamtbudgets beanspruchen, die
durchschnittlichen Produktionskosten
pro Minute aber nur rund dreimal so
hoch sind wie bei den Kurzfilmen; in
der Regel muss also auch bei den lan-
geren Filmen sehr billig produziert
werden.

In bezug auf die Finanzierungsstruktur
unterscheiden sich die Kurzfilme von
den Langfilmen vor allem durch einen
rund dreimal hdheren Anteil an Eigen-
leistungen und Partizipationen. Dazu
fallen die Beitrage auslandischer Fern-
sehanstalten oder sonstiger Koprodu-
zenten weg, welche bei den Landfil-
men durchschnittlich mehr als ein
Flinftel des Budgets ausmachen.
Auch sind Beitrage von Kantonen und
Gemeinden, Privaten (in dieser Kate-
gorie sprich wohl: Eltern und Ver-
wandte) und Stiftungen fur die Kurz-
produktionen wichtiger als flr die
Langfilme. Sie Gbernehmen also, ne-
ben dem Bund, einen grossen Teil der
sogenannten Nachwuchsférderung.

Filmfinanzierung
durch die offentliche Hand

Dass das Medium Film bei der Kultur-
forderung durch offentliche und pri-
vate Institutionen im Vergleich zu den
anderen Medien und kulturellen Aktivi-
taten eine Randstellung einnimmt, ist
bedauernswert und bekannt. Uber po-
litische und kulturpolitische Griinde
fur diesen leidigen Zustand kann nur
gemutmasst werden. Das Thema
Filmfinanzierung beschrankt sich hier
darauf, die Tatigkeit von Bund, SRG
und Kantonen kurz vorzustellen.

Sektion Film, Bundesamt flr Kultur

Im untersuchten Zeitraum von 1980
bis 85 ist immerhin eine Zunahme der
Foérderungskredite von tber 100 Pro-
zent festzustellen. Das Gesamtbudget
der Sektion Film, das von Jahr zu Jahr
leicht erhoht wurde, ist zwischen 1984
und 85 massiv aufgestockt worden
und hat 1986 den Betrag von rund 8
Millionen Franken erreicht. Dies ist
zwar erfreulich, die Zahlen relativieren
sich aber, wenn man sie mit den in an-
deren Landern ublichen Herstellungs-
kosten vergleicht.

Das grossere Budget hat vor allem
eine quantitative Verbesserung der
Forderungstatigkeit zur Folge. Mit an-
deren Worten: Es werden mehr Pro-
jekte mit durchschnittlich ungeféhr
gleichbleibenden Beitragen unter-



Anzahl Produktionen, 1980-85
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Produktions- und Budgetstatistik, Summen 1980-85
Jahrliches Anzahl | Budgetsumme Gesamtlange @ - Budget |@ - Lange |Fr./min.
Prod.volumen [Prod.
1980 117 24,671,314.-] 101 Std. 30 min. 210,866.- 52 min.| 4,051.-
1981 141 24,892,340.-| 106 Std. 11 min. 176,541.- 45 min.| 3,907.-
1982 113| 36,328,265.- 93 Std. 38 min. 321,489.- 50 min.| 6,466.-
1983 99| 20,305,216.- 80 Std. 14 min. 205,108.- 49 min.| 4,218.-
1984 133 21,925,584.- 94 Std. 16 _min. 164,854.- 43 min.| 3,877.-
1985 204| 44,551,375.-] 152 Std. 11 min. 218,389.- 45 min.| 4,879.-
Total: 807| 172,674,094.-| 628 Std. 0 min.| 213,970.-| 47 min.| 4,583.-
Filmarten Anzahl |Budgetsumme |Gesamtlidnge © - Budget |@ - Lénge |Fr./min.
Prod.
Spielfilme 543| 140,121,343.-| 433 Std. 4 min. 258,050.- 48 min.| 5,393.-
Dokumentarfilme 180 25,544,759.-] 167 Std. 42 min. 141,915.- 56 min.| 2,539.-
Animationsfilme 58 2,505,483.- 8 Std. 1 min. 43,198.- 8 min.| 5,209.-
Andere 26 4,502,508.- 19 Std. 13 min. 173,173.- 44 min.| 3,905.-
Total: 807| 172,674,093.-| 628 Std. 0 min.| 213,970.-| 47 min| 4,583.-
Filmfinanzierung, 1980-85
M epi
B Tv-schweiz
TV-Auftrag
TV-Ausland
[J Kantone und Gemeinden
=] Stiftungen und private
Institutionen
Eigenleistungen und
16.1% Partizipationen
[ private
Koproduzenten
B verleiher
10.6% BEA Andere
Produktionsstatistik, nach Filmlange
Filmléange: Anzahl | Budgetsumme Gesamtléange @ - Budget |@ - Lange [Fr./min.
Prod.
Unter 30 min. 348| 10,168,140.- 75 Std. 41 min. 29,219.-] 13 min.| 2,238.-
30 - 74 min. 246| 28,704,959.-| 199 Std. 49 min. 116,687.- 49 min.| 2,394.-
75 und_mehr_min. 213] 133,800,995.-] 352 Std. 30 min. 628,174.- 99 min.| 6,326.-
Total: 807| 172,674,094.-| 628 Std. 0 min. 213,970.- 47 min.| 4,583.-

stltzt. Die Spitzenférderung (Gross-
projekte) unterscheidet sich von der
Basisforderung (Klein- und Nach-
wuchsprojekte) insofern, als die Spit-
zenforderung eher ein qualitatives
Wachstum, die Basisférderung eher
ein quantitatives Wachstum verzeich-
net.

Betrachtet man die Entwicklung der
fur Herstellungsbeitrage eingereichten
Forderungsgesuche, so lasst sich
feststellen, dass die Erhéhung des
Forderungsbudgets zur Folge hat,
dass mehr Projekte eingereicht und
1985 beinahe doppelt soviele unter-
stitzt worden sind wie 1980. Nicht
aber, dass eine gleichbleibende Zahl
von Projekten mit mehr Mitteln ausge-
stattet werden kann. Die erhdhten For-
derungskredite haben einen eigentli-
chen Boom von Beitragsgesuchen
ausgeldst.

Filmfinanzierung der SRG

Die anfangs der 80er Jahre eher spo-
radische Beteiligung der SRG an ein-
heimischen Filmproduktionen, teil-
weise unterstiitzt durch Auftragsver-
gabungen an Schweizer Spielfilmpro-
duzenten, wurde 1983 durch ein er-
stes Rahmenabkommen mit den Ver-
bénden des schweizerischen Film-
schaffens gefestigt, wodurch bis 1985
rund 8 Millionen Franken in Schweizer
Filme investiert wurden. 1986 ver-
pflichtete sich die SRG mit einem
zweiten Rahmenabkommen, wéhrend
der nachsten drei Jahre 11,25 Millio-
nen Franken fir Koproduktionen von
Schweizer Filmen aufzuwenden. Die-
ses Rahmenabkommen hat deutliche
Verbesserungen der Filmfinanzierung
durch die SRG gebracht; die neue, er-
weiterte Vereinbarung fir die Jahre
1986—-88 wird von der SRG gar als «zu-
kunftsweisender Markstein» bezeich-
net.

Anders als die Ubrigen Férderungsin-
stitutionen, die ihre Subventionen als
reine «a fonds perdu» Beitrdge aus-
zahlen, tritt die SRG in der Regel als
Koproduzentin eines Projektes auf, er-
wirbt sich also mit ihrem Produktions-
beitrag das Recht zur Ausstrahlung
des Films. Dadurch entfallen dann fir
den Produzenten die entsprechenden
Ankaufsentschadigungen bei der
Fernsehauswertung durch die SRG.

Filmférderung der Kantone
Die Férderungsmassnahmen der Kan-
tone entsprechen mit total knapp drei

Millionen Franken pro Jahr rund einem
Sechstel der kantonalen Kinobillet-
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steuereinnahmen. Sie sind von Kan-
ton zu Kanton sehr verschieden: der
Kanton Bern beispielsweise unterhalt
als einer der wenigen Kantone eine ei-
gentliche Produktionsférderung; der
Kanton Genf investiert dagegen gros-
sere Summen in Massnahmen im Be-
reich der Promotions- und Distribu-
tionsférderung; der Kanton Zdrich ge-
wahrt ausschliesslich Drehbuchbei-
tréage. Auch die Entwicklung der insge-
samt zunehmenden Fordertatigkeit
verlauft in den einzelnen Kantonen un-
terschiedlich. Im Kanton Bern haben
die ausbezahlten Produktionsbeitrage
von 150 000 Franken (1980) kontinu-
ierlich auf 312 000 Franken (1985) zu-
genommen. Im gleichen Zeitraum sind
die vom Kanton Zlrich gewéhrten
Drehbuchbeitrage von 80 000 Franken
(1980) auf 52200 Franken (1985) zu-
rickgegangen.

Wie die Filmpolitik von
Bund und SRG beurteilt wird

Der grosste Teil der Befragten &us-
serte sich, unabhangig vom Tatig-
keitsbereich innerhalb der Filmpro-
duktion, ausserordentlich negativ
Uber die Berufskollegen und uber die
Filmszene als Ganzem. Auch die An-
sichten der Filmschaffenden lber die
Filmpolitik des Bundes und der SRG
wirden problemlos ein Schimpfwort-
lexikon im Taschenformat flillen. Be-
sonders die SRG wird dabei auffallend
negativ bewertet. Zumindest scheinen
die dort verantwortlichen Personen in-
nerhalb der Filmbranche bei vielen Be-
troffenen  einen  ausgesprochen
schlechten Ruf zu haben.

Interessant sind aber die sprachregio-
nalen Unterschiede. Die Westschwei-
zer sind sowohl mit der Bundesfilmfér-
derung als auch mit der SRG mehr-
heitlich  zufrieden, wahrend die
Deutschschweizer sowohl EDI wie
SRG deutlich negativer beurteilen. Die
Produktionsgesellschaften sind der
Bundesfilmférderung gegeniber ne-
gativer eingestellt als die Filmschaf-
fenden, gleichzeitig beurteilen sie die
SRG aber positiver.

Die Filmschaffenden sind grdssten-
teils unzufrieden mit der Situation der
Filmproduktion in der Schweiz, und
sie sind unzufrieden mit den beiden
wichtigsten Exponenten der schwei-
zerischen Filmforderung und Filmfi-
nanzierung. Sie sind sich zwar inso-
fern einig, als sie mehrheitlich das Vor-
gehen des Bundes und insbesondere
der SRG ablehnen. Woran genau aber
die Filmpolitik der beiden Institutionen
krankt, und wie das Malaise zu behe-
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ben waére, darliber gibt es keinerlei Ei-
nigkeit. Einzig der Ruf nach verstéarkter
finanzieller Unterstlitzung findet eine
deutliche Mehrheit. Doch schon die
Frage, wieviel von diesem Geld aber
welchen Produktionen zugute kom-
men sollte, scheidet die Geister wie-
der. Prinzipiell ist sich jeder selbst der
Néachste und findet daher, die Sparte,
in der er tatig ist oder am liebsten tétig
ware, sei die wichtigste, kulturell wert-
vollste und damit die unterstitzungs-
bedurftigste. Die «Filmszene» teilt
sich, vor allem was das freie Film-
schaffen betrifft, in unzahlige kleine
und kleinste Gruppierungen auf, die
naturgemass alle ihre eigenen Interes-
sen verfolgen. Jede prononcierte
Filmforderungspolitik ist so, zumin-
dest aus der Sicht einer Mehrzahl die-
ser Gruppierungen, von vornherein
zum Scheitern verurteilt. Wird eine
Gruppierung scheinbar leicht bevor-
zugt, fuhlen sich die anderen gleich
vernachlassigt. Vorrangige Aufgabe
einer Filmférderungspolitik ist es wohl,
die kulturellen und ékonomischen Be-
dingungen zu schaffen, welche die
Produktion von méglichst vielen guten
Filmen erlauben. Was dies aber in der
realen Umsetzung zu bedeuten habe,
darliber hat jeder einzelne und jede
Gruppe von Filmschaffenden seine ur-
eigensten Vorstellungen.

Wichtig scheint mir in diesem Zusam-
menhang die Frage des Publikumsbe-
zugs. Film ist per Definition ein Mas-
senmedium, das sich primér an ein
raumlich  versammeltes  Publikum
wendet (meiner Ansicht nach ist die
Filmprojektion im Kino, allen neuen
audiovisuellen  Verbreitungsformen
zum Trotz, immer noch die integralste
Rezeptionsform fir einen Film). Falls
Schweizer Filme aber Uberhaupt ins
Kino gelangen, laufen sie da meist mit
enorm schlechten Zuschauerzahlen.
Also sind der Grossteil der Kinobesu-
cher entweder die falschen Zuschauer
fur die richtigen Filme, oder aber die
richtigen Zuschauer fur die falschen
Filme. Selbstverstandlich beeintrach-
tigen fehlende Infrastruktur und Mittel
in den Bereichen Verleih und Promo-
tion die Chancen der meisten einhei-
mischen Produktionen.

Manchmal lasst sich dennoch der Ver-
dacht nicht ganz verdrangen, dass die
praktisch inexistente Konkurrenzsitua-
tion, die bei Schweizer Filmen weitge-
hend irrelevante «Abstimmung an der
Kinokasse» durchaus auch ihren Ein-
fluss auf die Filme selber hat. Der
grossere Teil der schweizerischen
Spiel- und Dokumentarfilmproduzen-
ten befindet sich in der glicklichen
Lage, dass die Verkauflichkeit ihrer

Produkte nicht erstes Ziel der Filmher-
stellung sein muss. Um hierzulande ei-
nen Film produzieren zu kdnnen,
muss man in erster Linie die Forde-
rungsgremien und weniger ein poten-
tielles Publikum begeistern kénnen —
aber allzuviele Filme enden dann
auch, nach ein bis zwei Vorflihrungen,
in der sprichwértlichen Schublade des
Produzenten. Wird der Publikumsbe-
zug vollig negiert, ist dies eine vertane
Chance.

Dass dies nicht ausschliesslich nur
Fragen des Geldes oder fehlender und
vernachlassigter Auswertungsstruktu-
ren sind, wird auch von vielen Film-
schaffenden nicht bestritten. Jeder
vierte, nach grundsatzlichen Proble-
men des einheimischen Filmschaffens
befragt, klagt Uber schlechte Drehbl-
cher und Dialoge, mangelnde Kreativi-
tat, schwerféllige Themen, Mangel an
Frische und Humor, schlechte Drama-
turgie — allgemein: Uber langweilige
Filme. Hervorragende Beispiele doku-
mentieren das Gegenteil, die Gesamt-
bilanz sieht jedoch eher schlecht aus.
Niemand will den Schweizer Film mit
grinsenden Showmastern oder prope-
ren Sportidolen und anderen Heldenfi-
guren dem Publikum néherbringen,
wie es die Angst einiger Filmschaffen-
der vor einem verstérkten Publikums-
bezug manchmal vermuten lasst. Aber
waren, neben all den dringend not-
wendigen strukturellen Massnahmen,
nicht auch produktionsimmanente
Probleme anzugehen und entspre-
chende Veranderungen anzustreben?
Anspruchsvolle Filme, die auch beim
Publikum Erfolg haben, gibt es heute
leider viel zu wenige. Sie aber kénnten
der gesamten Branche helfen, was
wiederum Freiraum fir Nachwuchs-
filme und Experimente schaffen
wirde. Zu viele Aussenseiterproduk-
tionen, die vom Publikum kaum bis
gar nicht beachtet werden, mandvrie-
ren die gesamte Filmszene in eine
Randposition. Dabei wéren auf beiden
Seiten, sowohl beim Publikum wie bei
den Filmschaffenden, gegenseitige
Vorurteile dringend abzubauen. Die
vielfach gehdérte Forderung nach einer
«Umerziehung des Publikums» zu ver-
anderten Sehweisen ist utopisch, so-
lange auf das Publikum nicht entspre-
chend eingegangen wird.

Das ganze hat einen weiteren, kultur-
politischen Aspekt. Der Schweizer Ki-
nomarkt ist bekanntlich von auslandi-
schen Produktionen, gut zur Haélfte
amerikanischer Provenienz, Uberflu-
tet. Dabei spielt die Haltung von Verlei-
hern und Kinobesitzern zwar eine
massgebende Rolle, aber auch jene,
die sich ausdriicklich flir den Schwei-
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«Was kénnte die Stellung des Schweizer Films verbessern ?»
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zer Film einsetzen, missen letztlich
nach marktwirtschaftlichen Kriterien
vorgehen, sonst verschwinden sie nur
allzuschnell. Tatsache ist, dass die
meisten einheimischen Produktionen
fur Kinobesitzer und Verleiher Defizite
bringen, welche mit auslandischen
«Erfolgsfilmen» wieder ausgeglichen
werden mussen. Der Schweizer Film
kann sich in dieser Situation nur mit
verstarktem  Publikumserfolg eine
bessere Marktstellung erkdmpfen und
so vielleicht langfristig allenfalls auch
Publikumspréaferenzen  beeinflussen.
Mit betont marginalen Produktionen
bleibt der Schweizer Film mit seinem
Stammpublikum unter sich und tber-
lasst den, gesamthaft gesehen seit
langem schrumpfenden, Kinomarkt in
zunehmendem Masse den auslandi-
schen Kréften.

Massnahmen fiir
die Schweizer Filmproduktion

Nicht die sonst viel und oft ge-
schmahte Bundesfiimférderung steht
an oberster Stelle der Wunschliste fur
Verbesserungsmassnahmen, sondern
die vermehrte Unterstitzung durch
Kantone und Gemeinden, sowie infra-
strukturelle Massnahmen. Klar zeigt
sich die Enttduschung mit den kanto-
nalen und kommunalen Gremien, de-
ren Filmférderungsbeitrage, gemes-
sen an den sonstigen kulturellen Auf-
wendungen, meist dusserst gering
sind.

Anders als bei Produktionen grosser,
internationaler Medienkonzerne, wo
die Marketing- und Werbeaufwendun-
gen schon einmal die Produktionsko-
sten in den Schatten stellen kdnnen,
werden Schweizer Filme kaum von
grossen Werbe- und PR-Kampagnen
begleitet. Flr viele Produzenten ist der
Film fertig, wenn die Nullkopie vorge-
fuhrt wird, und nur wenige bemuhen
sich um ein professionelles Marketing
fur ihre Produktionen. Die entspre-
chenden Kosten werden denn auch in
vielen Féllen im Budget gar nicht erst
berlcksichtigt. Knapp drei Viertel der
Befragten sind sich aber dennoch ei-
nig, dass hier ein eigentliches Defizit
besteht, und nur jeder finfte meint,
dass die Marketing- und Promotions-
tatigkeit ausreichend sei. Vor allem
einige freie Filmschaffende, denen die
eigene Position im Spannungsfeld
zwischen Kultur und Kommerz seit je-
her leicht suspekt ist, scheinen jedoch
noch immer Mihe mit der Vorstellung
zu bekunden, dass ein Film nach sei-
ner Herstellung eine Ware wie jede an-
dere ist, die vermarktet und verkauft
werden muss. |
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