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Kaspar Villiger

ZUKUNFT GESTALTEN STATT ANGSTLICH
VERHARREN

Wider die sieben wichtigsten politischen Siinden
und fiir das Anpacken der wahren politischen
Herausforderungen



1. Die Fragen

Die Stimmung im Lande ist seltsam und schwer zu analysieren. Die schwieri-
ge Wirtschaftslage, obwohl keineswegs katastrophal, driickt. Man geht wohl
nicht fehl, wenn man als Folge von gravierenden Fehlleistungen in der Wirt-
schaft eine Vertrauenskrise diagnostiziert. Im Wahljahr wird die Politik nervo-
ser und geizt nicht mit aggressiven Schuldzuweisungen. Die Medien skanda-
lisieren alles und jedes, und sie stellen auch gleich die aus ihrer Sicht Schuldi-
gen an den Pranger. Ein aussenstehender Beobachter, der ohne Vorkenntnis-
se in die Schweiz kdme, miisste den Eindruck eines zerstrittenen und sich
selbst zerfleischenden Volkes ohne Perspektiven bekommen.

Wie steht es wirklich um unser Land? Haben wir in einem sich zunehmend
globalisierenden Umfeld als Kleinstaat iiberhaupt eine Chance? Wie kénnen
wir unseren Wohlstand sichern?

Solche Fragen stellen sich viele Biirgerinnen und Biirger. Ich muss Thnen jetzt
schon sagen, dass es keine einfachen Antworten gibt. Und jenen, die Ihnen im
Wahljahr einfache Antworten offerieren, sollten Sie misstrauen. Ich mochte
trotzdem auf diese Fragen eingehen.

Zuerst werde ich unser Umfeld skizzieren, dann die Lage der Schweiz in
diesem Umfeld ansprechen, weiter auf sieben politische Siinden zu sprechen
kommen, schliesslich die vier — aus meiner Sicht — grssten Probleme der
Schweiz benennen und endlich Hinweise darauf geben, was zu tun ist, wenn
wir unsere Erfolgsgeschichte fortsetzen wollen. Sie werden sehen, dass ich
im Grunde optimistisch bin. Wir konnen uns im neuen Umfeld behaupten. Aber
wir miissen etwas dafiir tun!

2. Das Umfeld

Die modernen Kommunikationstechnologien, die Liberalisierung des Handels
mit Giitern und Dienstleistungen sowie tiefe Transportkosten verdndern die
Welt in zunehmendem Tempo. Kapital und Arbeitsplitze konnen blitzschnell
verlagert werden. Besitzstinde, die nicht auf stindiger Spitzenleistung beru-
hen, sind nicht mehr gesichert. Der Konkurrenzkampf wird global, und er
entbrennt auch zwischen Liandern, Kulturen und Kontinenten. Wirtschaft, Staat



und Gesellschaft miissen sich immer rascher anpassen. Der Nationalstaat
verliert an Bedeutung, bleibt aber doch der entscheidende Grundmodul der
Organisation des Zusammenlebens der Volker. Die grossen globalen Proble-
me wie Okologie, Migration, Gesundheit usw. betreffen auch uns.

Die globale Vernetzung von allem und jedem ist irreversibel, damit auch die
Globalisierung. Die Antiglobalisierungsbewegung wird daran nichts dndern.
Die Globalisierung bringt wohl Risiken, und sie schafft auch Verlierer. Aber
sie birgt noch viel mehr Chancen. Sie erzeugt ein ungeahntes Wachstumspo-
tential. Wer es durch Leistung zu nutzen weiss, gewinnt. Ein kleines Binnen-
land wie die Schweiz kann nur dank Freihandel und damit Globalisierung iiber-
durchschnittlichen Wohlstand erzeugen.

, 8 Die Lage der Schweiz in diesem Umfeld

Eine kluge Mischung von politischer Eigenstindigkeit und wirtschaftlicher
Weltoffenheit hat die neuere Geschichte der Schweiz zu einer Erfolgsgeschichte
werden lassen. Eine einzigartige politische Kultur hat der Schweiz beispiellose
politische Stabilitit beschert. Eine liberale Wirtschaftspolitik mit langfristig
verldsslichen giinstigen Rahmenbedingungen ermoglichte die Entstehung ei-
ner leistungsfihigen Wirtschaft. Diese profitierte auch von der politischen und
sozialen Stabilitit. Soziale Sicherheit, basierend auf liberaleren Prinzipien als
anderswo, sowie Gesundheits- und Bildungswesen erreichten einen hohen
Stand. Die Schweiz wurde wohl auch zum sichersten Land Europas.

Alles das gilt noch. Es geht uns im internationalen Vergleich gut. Es gibt mehr
Griinde zur Dankbarkeit als zur Klage. Und doch mehren sich die Symptome
dafiir, dass unsere privilegierte Situation nicht nachhaltig sein konnte. Unser
Wachstum ist seit Jahren unterdurchschnittlich, sofern man den Statistikern
glauben kann. In der nationalen Kohision zeigen sich Risse. Einige langfristi-
ge zentrale Probleme werden schlicht verdringt. Die Losung anderer Proble-
me wird bewusst aufgeschoben. Man nennt dies beschonigend «Moratori-
um». Der Staat ist zunehmend iiberfordert. Der Vorsprung unserer Standort-
qualitédt wird kleiner. Wir haben Miihe, gegeniiber dem in Europa dominieren-
den Gebilde EU unsere Rolle zu definieren. Im Konzert der grossen Wirtschafts-
blocke wird die Schweiz zunehmend marginalisiert. Im internen politischen
Dialog entsteht eine Gehidssigkeit und Engstirnigkeit, welche die Kultur der



gemeinsamen Losungssuche und des mehrheitsfihigen und trotzdem problem-
losenden Kompromisses zu untergraben droht. Es verbreitet sich das Gefiihl —
tibrigens nicht zum ersten Mal in unserer Geschichte —, so konne es nicht wei-
tergehen. Die Frage stellt sich, ob dieses Gefiihl eher Ausdruck eines effekti-
ven Handlungsbedarfs oder eher Ausdruck des Uberdrusses einer verwhn-
ten Wohlstandsgesellschaft ist. Die Antwort liegt wohl irgendwo in der Mitte!

4. Die sieben politischen Siinden

Zunéchst mochte ich sieben politische Siinden skizzieren, welche die Losung
der wichtigen Probleme des Landes erheblich erschweren.

4.1.  Die verstirkte Kontaminierung des Konkordanzsystems mit Ele-
menten des Konkurrenzsystems

Die wesentlichen Entscheide trifft bei uns das Volk. Das bedeutet, dass Bun-
desrat und Parlament Losungen vorbereiten miissen, die mehrheitsfahig sind.
Der genialste Losungsansatz taugt nichts, wenn er im Volk keine Mehrheit
findet. In einem solchen System konnen politische Krifte, die im Parlament
tiber ein grosses Oppositionspotential verfiigen und die gleichzeitig referendums-
maéchtig sind, die Politik faktisch blockieren. Deshalb band man solche Krifte
im Laufe der Geschichte stets in die Regierungsverantwortung ein. Daraus
entstand die Zauberformel. Sie hat mit Zauber nichts zu tun, sondern sie ist
eine logische und zwangsldufige Folge der Volksrechte. In diesem System hat
der Bundesrat die zentrale Funktion der Mehrheitsfindung. Er braucht zur
Erfiillung dieser Funktion die mehr oder weniger ausgepriagte Unterstiitzung
der Regierungsparteien. Diese wiederum behalten sich vor, von Fall zu Fall
aus der Regierungssolidaritit auszubrechen. Das System funktioniert so lange
zufriedenstellend, als alle Regierungsparteien ein Minimum an Regierungs-
solidaritét praktizieren.

Die Konkurrenzsysteme unserer Nachbarn funktionieren anders. Regierungs-
fraktionen in Parlament und Regierung bilden eine Schicksalsgemeinschaft
mit bedingungsloser gegenseitiger Unterstiitzung. Diese Gemeinschaft trigt
umfassende Verantwortung. Die Opposition will an die Macht kommen und
bekampft die Regierungspolitik mit aller Konsequenz. Eine umfassende Mit-
bestimmung des Volkes ist mit diesem System nicht vereinbar. Sobald das
Volk bestimmt, sind konkordanzidhnliche Mechanismen unabdingbar.



Das Konkurrenzsystem ist fiir Politik und Medien attraktiver als die Konkor-
danz. Es beruht auf Polaritit, und Pole sind einfach und griffig darstellbar. Am
Fernsehen konnen wir dieses Wechselspiel Regierung und Opposition bei un-
seren Nachbarn tédglich miterleben.

Bei uns nun beginnen Politikerinnen und Politiker sowie Medien, unser Sys-
tem so zu betreiben und zu bewerten, als ob es ein Konkurrenzsystem wire.
Das macht in mehrfacher Hinsicht mehr Spass. Die Medien exemplifizieren
Politik im Sinne des falschen Modells: Hier die Opposition, etwa die SVP, dort
die verschwommene Regierungskoalition. Die konsequente oder Fall zu Fall
Opposition ohne Verantwortung hat mehr publizistische Resonanz als die miih-
same Suche nach mehrheitsfihigen Kompromissen und als die Ubernahme
konkreter politischer Verantwortung fiir konkrete Losungen. Deshalb wird die
Ubernahme konkreter, politischer Verantwortung unattraktiv und wird Oppo-
sition attraktiv, auch fiir Mitglieder von Regierungsparteien.

Nachdem zwei Regierungsparteien mit dieser Politik Wahlerfolge feiern, wird
Regierungstreue zunehmend zum Schimpfwort und offenbar auch zum Nach-
teil bei Wahlen. Sollten alle Regierungsparteien dieser Versuchung erliegen
oder sollten die noch einigermassen regierungstreuen Parteien zwischen den
quasioppositionellen Polen zermalmt werden, ist die Schweiz blockiert. Ent-
weder miissten in diesem Fall die Akteure zuriickfinden zur kollektiven Uber-
nahme von Verantwortung in der Konkordanz. Das bedeutet wieder miihsa-
me Kompromisssuche und Respektierung der Partner in der Konkordanz. Oder
wir miissten den Weg Richtung Konkurrenzsystem unter drastischer Redukti-
on der Volksrechte gehen. Dann wiirden wir allerdings einen entscheidend
wichtigen Pfeiler unserer nationalen Identitédt und unseres politischen Erfolges
aufgeben. Eine taugliche Mittellosung, welche die Reformfihigkeit der Schweiz
bewahrt, gibt es nicht.

Wie man aber gleichzeitig das Hohelied der Volksrechte singen, eine klare
Strategie der Konkurrenzdemokratie unter Diffamierung der Konkordanz-
partner fahren und zugleich sich als einzige Hiiterin schweizerischer Werte
anpreisen kann, ist fiir mich nicht nachvollziehbar.

4.2.  Die Erosion der Verantwortung

Eine Wirtschaft braucht Freiheit, wenn sie kreativ, leistungs- und international
konkurrenzfihig sein soll. Auch eine Gesellschaft braucht Freiheit, wenn das



10

Leben lebenswert sein soll. Freiheit aber ermdglicht immer auch den Miss-
brauch. Deshalb darf nicht alles getan werden, was nicht verboten ist. Freiheit
muss mit Verantwortung genutzt werden. Das ist der Preis der Freiheit.

Das Bewusstsein fiir diese Verantwortung hat abgenommen. Manager haben
sich selber bedient, Revisionsgesellschaften dubiose Bilanzen genehmigt, Po-
litiker egoistische Partikularinteressen ohne Riicksicht aufs Gemeinwohl ver-
treten, Medien zur Steigerung ihrer Auflage virtuelle Realitdten konstruiert.
Es ist, als ob in den Zeiten der new-economy-Blase vielen Verantwortungs-
trigern das Mass und der Sinn fiir das moralisch Vertretbare abhanden ge-
kommen wire.

Das ist an sich eine weltweite Erscheinung. Die Schweiz indessen mit ihrer
Kultur der Einbindung aller relevanten Krifte in die gesellschaftliche und po-
litische Verantwortung reagiert auf solche Abirrungen besonders sensibel.
Deshalb ist die gegenwiirtige Vertrauenskrise ernst zu nehmen.

Ich weiss, dass der weitaus grosste Teil der Unternehmer und Manager gute
und verantwortungsvolle Arbeit leistet. Sonst ginge es uns nicht so gut. Noch
nie aber haben so wenige das Vertrauen so vieler in alle zerstort.

4.3. Verlust des ganzheitlichen und langfristigen Denkens

Viele Verbinde, Interessengruppen und demokratisch nicht legitimierte NGO’s
verabsolutieren thre Anliegen, setzen sie dem Gemeinwohl gleich und vertei-
digen sie ohne Riicksicht auf Gesamtzusammenhénge. Das ist nicht neu. Neu
ist, dass sie zur Vertretung ihrer Partikularinteressen die modernsten, effizien-
testen und professionellsten Methoden der Kommunikation einsetzen. Die
Quartalsbilanz und der morgige Borsenkurs sind das einzige Anliegen vieler
Manager, nicht das langfristige Gedeihen des Unternehmens. Viele Politiker
denken in Kategorien bestenfalls der ndchsten Wahlen und nicht der néchsten
Generation. Viele Medien suchen die Schlagzeile von morgen und nicht die
langerfristige Wahrheit. Das alles fiihrt dazu, dass Unternehmen nicht nach
den Kriterien nachhaltigen Erfolgs gefiihrt werden und dass sich die Politik
lieber hektisch auf das gerade von den Medien Skandalisierte stiirzt, statt die
unbequemen langfristigen Probleme anzupacken.



4.4.  Die Tendenz zur Bekdampfung statt zur Losung der Probleme

Der Mensch ist so beschaffen, dass er es oft nicht wahrhaben will, wenn ein
unangenchmes Problem auftaucht. Wir haben diese Eigenschaft als Nation
perfektioniert. Der Ablauf ist immer der gleiche: Jemand benennt ein unange-
nehmes Problem und schlédgt — weil es meist nicht anders geht — eine unange-
nehme Losung vor. Dann kommt der Aufschrei. Die Losung wird aus
partikularegoistischer Sicht in der Luft zerfetzt. Der Autor des Losungsvor-
schlags wird zum Bosewicht erklirt. Der Uberbringer der schlechten Nach-
richt wird gekopft.

Ein Beispiel ist der Mindestzins bei der zweiten Siule. Obwohl zwingend und
logisch ist, dass das System der zweiten Sédule kollabieren muss, wenn der
gesetzliche Mindestzins fiir lingere Zeit am Markt nicht erwirtschaftet wer-
den kann, wurden jene des Rentenklaus bezichtigt, welche diese Wahrheit
dusserten. Vom Problem sprach niemand. Ahnlich ergeht es jenen, die auf die
Dimension des Demografieproblems bei der ersten Sdule hinweisen. Beispie-
le finden sich in vielen Bereichen, bei den Bundesfinanzen so gut wie bei der
okologischen Bedrohung.

Leider hat das Konsequenzen. Wer die Probleme benennt und sich um L&sun-
gen bemiiht, wird nicht belohnt. Er wird wegen allfélliger Unvollkommenheiten
der Losungsansitze kritisiert. Das Kritisieren lohnt sich: Die Emporung der
Kritikaster macht Schlagzeilen, sie vertreten sozusagen die Weltgerechtigkeit.
Es wird unattraktiv, konkrete Verantwortung zu iibernehmen, etwa in der Exe-
kutive. Es wird attraktiv, es beim professionell gepflegten Kritikiiben bewen-
den zu lassen. Nicht zuletzt deshalb finden sich immer weniger wirklich fidhige
Leute fiir politische Exekutivimter.

4.5.  Besitzstanddenken und Reformfeindlichkeit

Eigentlich ist es nicht einmal ganz unverstdndlich: Viele Menschen sind ob des
rasanten Wandels und der vielen Ungewissheiten verunsichert oder iiberfor-
dert. Sie wollen um jeden Preis ihre Besitzstinde erhalten und erkennen nicht,
dass sie diese vielleicht gerade dadurch gefdhrden. Sie werden risikoscheu
und bekdmpfen auch notwendige Verdnderungen. Unausweichliche Anpas-
sungen wie die Strommarktliberalisierung oder die Reform der Post werden
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heftig bekampft. In einer Zeit, da Anpassungsfihigkeit iiberlebenswichtig wird,
ist Reformfeindlichkeit todlich. Wir miissen dagegen ankédmpfen.

4.6. Die Machbarkeitsillusion

Unsere Anspruchsgesellschaft hat Miihe, sich damit abzufinden, dass auch
beim besten Willen der Verantwortlichen nicht alles machbar ist. Wo eine
Schwierigkeit auftaucht, ist jemand schuld. Wo ein Problem auftaucht, wird
zunichst nach jemandem gerufen, der es 16sen soll, noch bevor man sich sel-
ber dariiber Gedanken macht, was man selber zur Losung beitragen konnte.
Dieser Jemand ist vorzugsweise der Staat. Bei jedem Problem wird ein Ge-
setz, eine Vorschrift, ein Eingriff, eine Subvention gefordert, ultimativ meist,
und es wird anklagend verkiindet, dass das Problem spielend gelost werden
konnte, wenn die da oben nur wollten.

Dabei hat sich die staatliche Machbarkeit langst als Illusion erwiesen. Eine
Gesellschaft, die nur noch auf den Staat setzt, verliert an Sinn fiir Selbstver-
antwortung, an Widerstandskraft, an Uberlebenskraft. Der Staat umgekehrt
wird iiberfordert. Er verreglementiert Wirtschaft und Gesellschaft, verengt
damit ihre Handlungsspielrdume, er entzieht dem Volk und der Wirtschaft Mittel
zur Finanzierung seiner Hypertrophien, der Standort verliert an Konkurrenz-
fahigkeit. Gleichzeitig verliert der Staat an Glaubwiirdigkeit, weil seiner Biiro-
kratie die Losung der Probleme trotzdem nicht gelingt. Wiirde alles realisiert,
was momentan vom Staat in der Politik alles gefordert wird, wire mir um
unsere Zukunft bang.

Gesellschaft und Wirtschaft miissen wieder lernen, Probleme zuerst selber
anzupacken. Daneben aber brauchen wir natiirlich einen starken, gesunden
und glaubwiirdigen Staat, der aber vom Volk kontrolliert und begrenzt wird
und sich auf Wesentliches beschriankt. Und wir diirfen nie vergessen, dass
dieser Staat unser aller Staat ist.

4.7.  Die scheinheilige Moralisierung der Politik

Es ist Mode geworden, zuerst scheinheilig eine liberlegene moralische Positi-
on zu definieren und nachher das politische Handeln anderer daran zu mes-
sen, um es schliesslich zu skandalisieren. Wer aus Sorge um die nachhaltige
Finanzierbarkeit eines Sozialwerkes beispielsweise die Rentenhdhe kritisch
hinterfragt, ist asozial, ist gegen Rentner oder Behinderte, und er gehort poli-
tisch liquidiert. Wird per Indiskretion in einem laufenden Vorbereitungsprozess



etwa eines Bundesratsgeschifts ein moglicher, aber noch keineswegs beschlos-
sener Teillosungsansatz als «Geheimplan» disqualifiziert, dussern zahllose Po-
litiker ohne Kenntnis der Zusammenhénge vom hohen Sockel ihrer hheren
Moral herab ihre spontanen Verurteilungen. Es zahlt sich in den Medien aus,
so unbedarft es auch sein mag. Moralisieren bedeutet die Aufteilung in Gute,
zu denen man gehort, und Schlechte, die an den Pranger miissen. Dieses
scheinheilige Moralisieren, das nichts mit meiner Forderung nach ethischem
und verantwortungsvollem Handeln zu tun hat, vergiftet die Politik. Die Moral-
apostel sind selten die wirklichen Verantwortungstriager. Diese stehen meist
im Bannstrahl der Moralisierer. Auch dieser Effekt macht die Ubernahme
von Verantwortung nicht attraktiver.

4.8. Fazit

Mit vielen negativen Erscheinungen des Zeitgeistes wird man leben miissen.
Man kann es auch, wenn man die nétigen Nerven hat.

Wirklich Sorgen bereiten mir indessen die schleichende Aushohlung der Kon-
kordanz, die Erosion der Verantwortung, der Verlust des ganzheitlichen Den-
kens, die Reformfeindlichkeit und die Machbarkeitsillusion. Sie sind ernste
Hindernisse fiir die Gestaltung unserer Zukunft.

5. Die vier grossen Probleme des Landes

Die Schweiz hat natiirlich viele Probleme, die der Losung harren. Aber ldngst
nicht alle sind wirklich vital. Natiirlich sind etwa 6ffentlicher Verkehr, Flug-
larm, Gleichstellung, Asylwesen, innere Sicherheit oder Konsumentenschutz
wichtige Probleme. Aber es sind Probleme, die jedes Land zu 16sen hat, und
der Perfektionsgrad der Losung ist nicht schicksalhaft fiir die Zukunft des
Landes. Es gibt aber einige Probleme, deren Losung iiber Wohlstand oder
Armut, Erste Liga oder «ferner liefen», Erfolg oder Misserfolg eines Landes
entscheiden. Man wird wohl auch dariiber streiten konnen, welche Probleme
das sind. Fiir mich sind es vier:

die Erhaltung der tiberdurchschnittlichen Standortqualitiit,
die Bewiltigung des Demografieproblems,

der nationale Zusammenhalt und

die Stellung der Schweiz in der Welt.
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5.1.  Erhaltung der iiberdurchschnittlichen Standortqualitiit

Ich weiss wohl, dass viele Menschen der Wirtschaft gegeniiber kritisch sind.
Ich weiss auch, dass es neben der Wirtschaft Dinge gibt, die fiir die Men-
schen ebenso wichtig sind. Aber eine florierende Wirtschaft ist die Basis von
so ziemlich allem, die Basis etwa der individuellen Entfaltungsmoglichkeiten,
der Chancengleichheit, des Wohlstandes, des Sozial- und Leistungsstaates usw.

Im erwihnten internationalen Standortwettbewerb muss die Schweiz wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen anbieten, welche Unternehmertum attraktiv
belassen, Investitionen interessant machen und Wachstum begiinstigen. Das
Beispiel Deutschland belegt, wie durch eine schleichende relative Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus einer Wirtschaftsloko-
motive ein Bremsklotz werden kann. England hat das Umgekehrte bewiesen.

Noch sind unsere Standortbedingungen gut. Wihrend der Stagnation der
neunziger Jahre sind einige Reformen erfolgreich angepackt worden und die
Wirtschaft hat ihre Strukturen, teils unter Schmerzen, angepasst. Deshalb er-
reichten wir ja auch einige gute Wachstumsjahre und konnten die Arbeitslo-
sigkeit rasch auf europdische Tiefstwerte absenken. Das ist eine eindriickliche
Leistung des politischen Systems und der Wirtschaft. Wer von Versagerkoalition
spricht, verdreht boswillig die Realitédt aus wahlpolitischen Griinden.

Aber Standortqualitit ist eine relative Grosse. Sie muss stdndig neu tiberpriift
werden. Es ist offensichtlich, dass wir an Vorsprung verloren haben. Und
wenn sich unsere Reformfeindlichkeit als chronisch erweisen sollte und die
vielen wirtschaftsfeindlichen Vorschlidge in der politischen Pipeline realisiert
wiirden, wire der Abstieg in die zweite Liga unausweichlich. Ich denke hier
auch an die sieben Volksinitiativen, iiber die wir am 18. Mai zu befinden ha-
ben. Zweite Liga bedeutet unter anderem Arbeitslosenzahlen im européischen
Durchschnitt.

Die Sicherung unserer Standortqualitédt verlangt ein ganzes Biindel von
Massnahmen, die ich nur summarisch skizzieren kann:

e Schaffung und Erhaltung von attraktiven steuerlichen Rahmenbedingun-
gen.

e Umsetzung einer stabilitéts- und wachstumsfreundlichen Finanzpolitik. Dazu
gehort eine langfristig tragbare, moderate Verschuldung und eine tiefe Staats-



quote zur Sicherung der Freirdume der Wirtschaft und einer tiefen Steuer-
quote zur Sicherung der Wettbewerbstihigkeit.

e Abbau des Vorschriftenkorsetts und Stopp der Regulierungswut.

e Sicherstellen der Marktfahigkeit der Bereiche Elektrizitit, Telekommuni-
kation, Post und 6ffentlicher Verkehr.

e Sicherung der Flexibilitdt unserer Arbeitsmérkte, eines der wesentlichen
schweizerischen Wettbewerbsvorteile.

e Schaffung eines technologie- und innovationsfreundlichen Klimas und Ver-
hinderung innovationsfeindlicher Regulierungen.

e Fokussierung von Bildung und Forschung auf standortrelevante Stirken
(Qualifikation der human ressources, wirtschaftliche Nutzbarkeit usw.).

e Sicherung und Erzwingung von Wettbewerb auf den Binnenméirkten, um
das tiberhohte Preisniveau zu senken, notfalls gegen den Widerstand kurz-
sichtiger Wirtschaftsvertreter.

e Konsequente Umsetzung der neuen Landwirtschaftspolitik.

e FEinsatz fiir liberale Welthandelsregeln.

e Konsolidierung der Sozialwerke in der Weise, dass sie den Leistungswillen
nicht hemmen und das Wachstum durch Uberlastung der Volkswirtschaft
nicht abwiirgen.

Das alles verlangt Durchstehvermégen, Mut zur Unpopularitit und Knochen-
arbeit. Diese Anstrengung ist der Preis des kiinftigen Wohlstandes. Wir miis-
sen ihn entrichten!

Noch etwas ist fiir die langfristige Standortqualitit wichtig. Die Riickgewin-
nung des Vertrauens in die Wirtschaft. Das kann nur die Wirtschaft selber
leisten. Nicht durch PR, sondern nur durch Tatbeweise von Verantwortung.

5.2.  Die Bewdltigung des Demografieproblems

Man weiss es zwar seit zwanzig Jahren, aber erst jetzt wird es langsam zum
Thema: Die Verdnderung des Altersaufbaus der Gesellschaft fiihrt dazu, dass
der Anteil der Beschiftigten im Verhiltnis zum Anteil der Rentnergeneration
immer kleiner wird. Das fiihrt zu gravierenden und weit herum unterschétzten
Finanzierungsproblemen bei der umlagefinanzierten AHV. Die absolute Zu-
nahme der dlteren Menschen trdgt auch zur beunruhigenden Zunahme der
Krankheitskosten bei. Aber wenige erkennen, dass das Problem viel umfas-
sender ist. Arbeitsangebot, Produktivitidt und Mobilitdt nehmen tendenziell ab.
Der technische Fortschritt verlangsamt sich, die Risikoaversion nimmt zu. Das
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ergibt eine Tendenz zur Erlahmung der wirtschaftlichen Dynamik. Die Steu-
ereinnahmen wachsen weniger bei gleichzeitig zunehmender Ausgaben-
dynamik. Zwischen dem Eignungsprofil der dlteren Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer und den Anforderungsprofilen einer modernen Wirtschaft ent-
steht ein Ungleichgewicht. Das Wihlerverhalten verdndert sich in Richtung
Besitzstandwahrung.

Das alles kann die Gesellschaft umpfliigen und die Konkurrenzfihigkeit im
weitesten Sinne beeintrachtigen. Es handelt sich um ein Problem grosster Di-
mension, das umfassend angegangen werden muss. Niemand ist zurzeit in der
Lage, endgiiltige Antworten zu geben. Einige Hinweise mogen geniigen:

e Die Sozialwerke miissen gesichert werden, aber so, dass sie die arbeiten-
de Generation nicht erdriicken.

e Viele Menschen werden ldnger im Arbeitsprozess verbleiben miissen. Sie
miissen aber durch permanente Weiterbildung befdhigt werden, sich bis
ins Alter immer wieder anzupassen, ja Spass am Wandel und am Neuen zu
bewahren. Es miissen wohl auch neue Arbeitszeitmodelle entwickelt wer-
den.

e Anreize zur Frithpensionierung miissen konsequent eliminiert werden.

e Bei der Migrationspolitik sind auch demografische Gesichtspunkte zu be-
riicksichtigen.

e Nicht zuletzt wegen der noch zu erwartenden Belastungen ist jetzt eine
besonders solide Finanzpolitik nétig.

Es wird schwieriger sein, als viele denken, den stillen Generationenvertrag
lebendig und fruchtbar zu erhalten, ja vielleicht sogar seine einseitige Aufkiin-
digung zu vermeiden. Das wird nicht nur viel Verstdndnis der Jiingeren den
Alteren gegeniiber erfordern, sondern auch umgekehrt. Das schlimmste, was
dem Lande passieren konnte — und ich sage das als édlterer Mensch! —, wire
ein von Altersegoismus gepridgtes Urnenverhalten der wachsenden élteren
Generation!

5.3 Der nationale Zusammenhalt

Das allein wire das Thema eines lingeren Referats. Ich kann es nur streifen.
Unser Land verfiigt nicht iiber die natiirlichen Bindekréfte einer gemeinsa-
men Kultur und gemeinsamen Sprache. Im Grunde sind wir eine kiinstliche
Nation. Je nach historischen Umsténden wire ein Zerfall der Schweiz nicht



undenkbar. Und doch gelten wir als Nation mit besonderer Stabilitdt und als
einer der wenigen langfristig erfolgreichen Vielvolkerstaaten. Gleichzeitig sind
wir eine sehr vielfdltige und widerspriichliche Gesellschaft mit vielen zentrifu-
galen Kriften. Wenn wir keine natiirlichen Bindekrifte haben, miissen es
andere Faktoren sein, die uns zusammenhalten. Es sind dies im Wesentlichen
kulturelle Faktoren. Ich will nur einige aufzihlen:

e Die allgemeine Befassung des Volkes mit dem Gemeinwesen, die ihre
Waurzeln in der genossenschaftlichen Selbstverwaltung der alpinen Talschaf-
ten der Griindungszeit der Eidgenossenschaft hat und die in der direkten
Demokratie und im Milizprinzip ihre moderne institutionelle Auspriagung
findet.

e Der Foderalismus, welcher den Minderheiten und Regionen die Gestaltung
des ndheren politischen Umfeldes und damit die Erhaltung ihrer Identitét
gestattet und der die Macht des Staats durch Teilung bandigt.

e Die Kultur des Ausgleichs, der gelebten Solidaritét, des Respekts vor Min-
derheiten, die Kultur auch des gesichtswahrenden und trotzdem problem-
l6senden Kompromisses.

Es ist offensichtlich, dass solche Faktoren in unserer modernen Welt unter
Druck geraten. Sie vertragen sich schlecht etwa mit dem Sozialdarwinismus,
mit dem einige die Marktwirtschaft verwechseln, oder mit der Tendenz, sich
ob der hedonistischen Spassgesellschaft oder der iiberheblichen Verachtung
des Politischen um das Gemeinwesen zu foutieren.

Wenn wir als Land erfolgreich iiberleben und die auch wirtschaftlich wichtige
soziale und gesellschaftliche Stabilitdt bewahren wollen, miissen wir uns um
unseren Zusammenhalt bemiihen. Das ist eine kulturelle Leistung, die perma-
nent erbracht werden muss. Das bedeutet auch, dass wir uns der Werte im-
mer wieder bewusst werden miissen, die uns zusammenhalten. Wir miissen
sie immer wieder in zeitgemésser Form leben und uns des Reichtums unserer
vier Kulturen und Sprachen bewusst sein.

Das hat konkrete Folgen auch fiir die Politik. So miissen wir etwa unsere
direkte Demokratie pflegen und nutzen, den Foderalismus durch die grosse
Foderalismus- und Finanzausgleichsreform revitalisieren, neue Wege des Aus-
tausches zwischen den Sprachgemeinschaften suchen und die demografisch
und volkswirtschaftlich notigen Reformen der Sozialwerke so konzipieren, dass
diese als Belege der gelebten Solidaritét ihren Beitrag zur nationalen Kohisi-
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on zu leisten vermogen. Zusammenhalt bedeutet ja nicht nur Zusammenhalt
zwischen Sprachgruppen, sondern etwa auch zwischen Generationen, zwi-
schen sozialen Schichten oder zwischen Stadt und Land.

5.4.  Die Stellung der Schweiz in der Welt

In der globalisierten Welt schlagen negative Entwicklungen irgendwo auf der
Welt direkt auf uns durch. Die Fliichtlinge aus Krisengebieten kommen zu
uns. Rezessionen in Asien, Amerika und der EU verursachen hierzulande
Arbeitslosigkeit. Die Treibgase aus Amerika lassen unsere Gletscher schmel-
zen. Die globalen Probleme kénnen von einem Land allein nicht mehr gelost
werden. Eine globale Wirtschaft braucht harmonisierte Welthandelsregeln. Es
bilden sich grosse regionale Wirtschaftsrdume. Internationale Organisationen
kiimmern sich — oft mit grossen Schwierigkeiten, aber immerhin! — um die
Probleme des Planeten.

In diesem komplexen Umfeld muss die Schweiz ihre Interessen wahren. Aus-
senpolitik ist Interessenpolitik. Sie hat an Bedeutung gewonnen. Als Welthan-
delsland miissen wir unsere Interessen dort dezidiert einbringen, wo es um
Welthandelsregeln, Marktzuginge und Finanzmarktstabilitit geht, etwa im
Rahmen der WTO, der UNO, der OECD, der Bretton Woods Institutionen
oder der Verhandlungen mit der EU. Es liegt aber auch in unserem ureigensten
Interesse, unsere Kompetenz dort einzubringen, wo es um die Losung der
grossen globalen Probleme geht. Wir sind nicht Mitglied der EU. Das geht gut,
solange wir besser als andere sind und an vielen Fronten aktiv unsere Interes-
sen wahrnehmen konnen. Isolation wire todlich. Dass die Gestaltung unseres
Verhiltnisses zur EU besonderer Aufmerksamkeit bedarf, ist selbstversténd-
lich.

6. Eine politische Fussnote

Zwei politische Tendenzen scheinen zurzeit die Sympathie vieler Wihlerinnen
und Wihler zu gewinnen. Die eine Tendenz geht in Richtung gleichmacheri-
scher und staatsinterventionistischer Losungen. Deren Realisierung miisste
unsere Standortqualitdt gefdhrden und damit die Wirtschaft in Atemnot brin-
gen. Das wiirde alle treffen. Eine andere Tendenz ist die der Diffamierung
des Staates und seiner Exponenten («classe politique»), die Tendenz auch zu
einem wenig solidarischen Sozialdarwinismus und zu aussenpolitischer Isolati-



on. Diese Tendenz stellt Werte in Frage, welche die Willensnation Schweiz
zusammenhalten. Dass sich Leute dieser Tendenz verschreiben, die sich be-
sonderer Vaterlandsliebe rithmen, ist schwer verstiandlich.

Beide Tendenzen, wiirden sie allein dominieren, miissten die Losung der zen-
tralen Probleme des Landes massiv erschweren. Eine Schweiz, deren Politik
sich zwischen solchen Polen erschépfte, wiirde den Weg in die Zukunft kaum
finden. Es ist deshalb wichtig, zuriick zu den Mechanismen der Konkordanz
zu finden, alle in die Losungsfindung einzubinden und gemeinsam die taugli-
chen Losungsansitze umzusetzen.

7. Fazit

Ich glaube, dass die kleine Schweiz die Kompetenz und die Kraft hat, die
kommenden Herausforderungen zu bewiltigen. Die Ausgangslage ist gut.
Wichtig ist, dass wir uns auf unsere Stirken und auf die Werte, die uns zusam-
menhalten, besinnen. Ich méchte zum Schluss zwei Sidtze vom Anfang mei-
nes Referates wiederholen. Wir kénnen uns im neuen Umfeld behaupten.
Aber wir miissen etwas dafiir tun! Oder anders gesagt: Die Frage ist nicht,
dass wir nicht wiissten, was zu tun wire. Die Frage ist, dass wir es tun!
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