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ANNAHERUNG AN EINE KULTUR DES MASSES:
EIN FALLBEISPIEL

Hans Schoch

Grosser, schneller, stiarker — so will’s der Zeitgeist. Kapital und Technolo-
gien, Informationen und Giiter setzen sich iiber Grenzen spielend hinweg.
Wir nennen diese Entwicklung “Globalisierung”. Sie schafft eine Welt der
unbegrenzten Moglichkeiten. Alles soll verfligbar sein — iiberall, gleich-
zeitig und moglichst billig. Das Uberwinden, Offnen und Abschaffen von
Grenzen gilt als fortschrittlich, und wer sich zur Entgrenzung der Welt
skeptisch dussert als Ewiggestriger. Ist denn Fortschritt nur moglich, wenn
die Grenzen fallen?

Der jiidische Schriftsteller Jean Améry gibt uns auf diese Frage eine fast
etwas zynische, aber treffende Antwort: “Der Mensch tauscht Heimat
gegen Welt ein. Was fiir ein glinzendes Geschift...” Als solches hat sich
die Globalisierung fiir die sogenannten Shareholders erwiesen. Es sind in
erster Linie die Aktionére, die von diesem “Spiel ohne Grenzen” profi-
tieren. Jobkilling wird von der Borse belohnt. Ein Fiinftel der arbeits-
fahigen Bevolkerung, so lauten die neusten Prognosen, wird ausreichen,
um die Arbeit zu bewiltigen und die Wirtschaft in Schwung zu halten.

Der Weltmarkt zwingt uns seine Gesetze auf. Wir funktionieren als Teil
eines Systems, das uns nicht nur die Arbeit wegnimmt, sondern auch die
natiirlichen Lebensgrundlagen entzieht. Weil unsere Spezies immer mehr
Stoffe, die in Jahrmillionen gewachsen sind, verbraucht, weil sie der Natur
mehr Substanz entnimmt als in der gleichen Periode nachwachsen kann,
wird die Erde in absehbarer Zeit zu klein sein. Die Menschheit briuchte
mindestens fiinf Planeten von diesem Typ, sollte sie die Vorrite weiterhin
so intensiv nutzen.

Wiirde der Mensch als biologisches Wesen einfach dahinvegetieren, so
wire sein Bedarf an Luft, Wasser und Nahrung konstant. Der Mensch hat
jedoch einen Zug ins Masslose.“Tiere”, sagte der Verhaltensforscher Kon-
rad Lorenz, “konnen nichts, was sie nicht diirfen. Sie konsumieren nur bis
zur Sattigungsgrenze.” Nicht so der Mensch,der den Drang verspiirt, Giiter
anzuhédufen, zu besitzen, zu benutzen, zu verbrauchen — dies weit iiber sei-
nen Existenzbedarf hinaus. Der Okonomieprgfessor Hans Christoph
Binswanger, der iiber die Zusammenhinge von Okonomie und Okologie
viel nachgedacht hatte, konstatierte, dass die «Wirtschaft durch die Ten-
denz zur Unersittlichkeit bestimmt wird”.

Ein unendliches Wachstum vertrdgt sich nicht mit einer endlichen Welt.
Seitdem auf der Erde die ersten Zellen auftauchten, ist ein massvolles
Wachstum mit der Bildung von Grenzen verbunden. Die Evolution ist ein
grenzbildender Prozess. Ohne Didmme, Winde, Schranken und Regeln
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gibt es kein Leben. Es ist darum kein Zufall, dass das Paradies als ein in
Grenzen gehaltender Garten beschrieben und dargestellt wurde —ein Gar-
ten, aus dem der Mensch nach dem Siindenfall vertrieben wurde. Nach
den Vorstellungen archaischen Ursprungs gehort die Grenze zum Unver-
fiigbaren. Der Respekt vor der Grenze dussert sich in vielen Sagen, Kul-
tenund Briauchen. Grenzumgénge und Flurprozessionen sollen die Unver-
letzlichkeit der Grenze bekriftigen. Wo ist der uralte Volksglaube an die
Heiligkeit der Grenze geblieben? Verliert sich der Mensch im Grenzen-
losen?

Im 21. Jahrhundert gilt es, unser Tun nach dem Ethos des Masses zu rich-
ten. Wenn alles immer grosser, starker, schneller wird, dann diirfen wir uns
von diesem Trend nicht ins Masslose treiben lassen. Dass es noch andere
Optionen gibt, manifestiert sich in Buchthalen, wo wir zu den Auswiich-
sen der Globalisierung einen Kontrapunkt setzen. Bis vor 50 Jahren war
dieses Stadtquartier vorr Schaffhausen ein selbstdandiges Dorf. Die Kirch-
gemeinde ist selbstédndig geblieben. Sie verkorpert den noch relativ intak-
ten Dorfgeist und ist in der Quartierbevilkerung gut verankert. Sie ver-
fiigt iber finanzielle und personelle Ressourcen und betreibt u.a. ein Quar-
tierzentrum, ein Jugendhaus und ein kleines Rebgut. Sie bot uns denn auch
eine Plattform an fiir die Projektierung und Durchfiihrung eines an-
spruchsvollen Programms.

Wir haben eine Vision, die im lokalen Raum Gestalt annimmt. Der Welt
des Masslosen setzen wir die Vision einer Kultur des Masses entgegen. Sie
entsprang der intensiven Auseinandersetzung mit der Frage, wie es gelin-
gen konnte, im Strudel der globalen Revolution Heimat neu zu schaffen.
Wir wiinschen uns einen Ort, wo der Mensch langsamer, ruhiger und sanf-
ter lebt, wo er mit allen und allem sensibel umgeht, wo er fiir das Grosse
im Kleinen Sorge trdgt, wo er Zuwendung, Geborgenheit und Sinnerfiil-
lung erféhrt.

Wir haben ein konkretes Projekt lanciert und sind im Begriff, das sozial-
ethische Postulat des Masshaltens in die Praxis umzusetzen. Der basisde-
mokratische Prozess zur Realisierung dieser Vision begann am Auf-
fahrtstag 1997 mit einer “Prozession” — einem Grenzumgang rund um
Buchthalen.“Wir gingen auf den Weg, um die Grenze als Zeichen des Mas-
ses zu erfahren.” Auf diese Einstimmung folgte am 1. November 1997 ein
offentlicher Projekttag. Er fiihrte von der Vision zu konkreten Projekten
fiir eine ganzheitliche und vertridgliche Entwicklung unseres engeren
Lebensraums.

Ein Beispiel: Ausgehend von der Tatsache, dass ein Fiinftel der Erdbe-
volkerung vier Fiinftel aller Ressourcen verbraucht, stellt sich die Frage,
wie wir Wohlbefinden mit weniger Materialverbrauch erzeugen. Wir
haben uns dabei vom Gebot der Nachhaltigkeit leiten zu lassen, das sinn-
gemass lautet: “Wer einen Baum fillt, soll wieder einen neuen pflanzen.”
Den Ubergang zu einer nachhaltigen Entwicklung schaffen wir dadurch,



dass wir u.a. langlebige Produkte kaufen und diese noch ldnger nutzen,
indem wir sie reparieren lassen. Es lag darum nahe, dass ein Teilprojekt
definiert wurde, das die Einrichtung eines Reparaturdienstes vorsah. Was
nach einjdhriger Vorbereitungszeit zustande gekommen ist, geht iiber das
urspriingliche Vorhaben hinaus. Das Angebot “Helfen + reparieren” steht
fiir die Versohnung von Okonomie und Okologie, hat aber auch eine sozia-
le Komponente. Wir reparieren, um Arbeit zu beschaffen, um die Res-
sourcen und den Geldbeutel zu schonen. “Ihre helfende Hand” steht aber
auch zur Verfiigung, wenn “Sie Hilfe brauchen beim Umstellen von
Mobeln, beim Einkaufen, bei der Gartenarbeit etc.” Wenn jedes Dorf die
Wirtschaft nach diesem Modell 6kologisieren wiirde, gidbe es in der Welt
vielleicht wieder Arbeit fiir alle.

Am 7. November 1998 wurde ein zweiter Projekttag veranstaltet. Es ging
um das Quartierzentrum, das als “pulsierendes Herz” eine Impulsfunk-
tion erfiillen soll. Stellen Sie sich vor, Sie werfen einen Stein ins Wasser.
Es entstehen kreisformige Wellen. So sollen die Impulse, die von diesem
Zentrum ausgehen, Bewegung auslésen —im Quartier, in der Stadt, in der
Region. Fiir die Nutzung und Gestaltung dieses Bauwerks kamen am Pro-
jekttag viele gute Ideen zusammen. Aus dem Ideenwettbewerb resultier-
te ein faszinierendes Modell fiir ein “Dorf im Dorf”, das wir verwirklichen
werden. Wir planen einen Umbau, der ein inneres Wachstum ermoglicht
und zu einer Bereicherung des Innenlebens fithrt. Unser Haus soll ein Ort
sein, wo auch Visionen Platz haben, wo Ideen geboren und Projekte
geschmiedet werden — ein Werkplatz also fiir die Entwicklung neuer
Lebensmuster und neuer Formen der Gemeinschaft. Die umliegende
Griinflache soll durch eine naturnahe Gestaltung eine wesentliche Auf-
wertung erfahren. Es versteht sich von selbst, dass die Vision einer Kultur
des Masses auch in der Architektur, die eine nicht zu unterschitzende psy-
chologische Wirkung hat, ihren Ausdruck finden soll.

Wie diese Beispiele zeigen, sind unsere Projekte in allen Lebensbereichen
angesiedelt. In Buchthalen geht es um das ganze Menschsein. Das ver-
trdgliche Mass zu finden und Mass zu halten ist eine Lebenskunst. Vor-
aussetzung fiir den Aufbau einer Kultur des Masses ist die Erkenntnis, dass
die Aussenwelt ein Abbild der Innenwelt ist. Nur aufgrund einer inneren
Neuorientierung wird es moglich sein, Lebensentwiirfe zu entwickeln, die
der “Goldenen Regel des Masshaltens” entsprechen.

Kontaktadresse: Albulastrasse 13, 8200 Schaffhausen
Tel. 052 625 67 25
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