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Zum Ubergang von einem vorwiegend quantitativen
auf ein mehr qualitativ ausgerichtetes Wachstum

Beat Kappeler

Meine Ausfithrungen schliessen sich eigentlich an jene von Frau Calon-
der direkt an, bilden aber einen Gegensatz dazu in dem Sinn, als ich von
all diesen blendenden und glidnzenden Moglichkeiten neuer Qualitédten,
neuer Inhalte des kiinftigen Berufs- und Alltagslebens nicht sprechen
mochte. Ich setze das voraus. Sondern indem ich sagen mochte, wenn je-
mand zu Hause all diese weltweite Vernetzung und Telekommunikation
hat, eine interessante Nachricht iiberspielt bekommt, vor Freude jubelt
und sagt: «Kommt wir fahren gleich zu unserem Freund, zeigen ihm das
und unterhalten uns iiber dieses interessante Papier.» Nimmt das Auto
und fahrt hin, dann ist das qualitative Wachstum zu Ende. Dann nadm-
lich sind wir wieder beim alten Problem, beim qualitativen Wachstum
des Verbrauchs nicht erneuerbarer Ressourcen. Und von diesem Teil der
kiinftigen qualitativen Gesellschaft mochte ich sprechen. Ich mochte
noch ein weiteres Beispiel aus meinem Quartier bringen. Es steht, durch
eine pflegliche Hand hingestellt, ein Kiibel vor dem Garagetor der Sied-
lung mit der Aufforderung, altes Brot hineinzuwerfen. Diese Person
kenne ndmlich einen Bauernhof, wo altes Brot fiir die Viehfiitterung ge-
braucht werden kénne. Das wird rege beniitzt, und wenn der Kiibel halb
voll ist, fahrt dann die entsprechende Person iiber Land zur Bauersfrau
und bringt ihr das Brot. Es werden einige Kalorien transportiert mit
einem Vielfachen an Kalorienaufwand. Ich glaube, die technische Illu-
sion fir qualitatives Wachstum muss dann eben eine Illusion sein, wenn
man die ganz banalen quantitativen Unterbauten unseres Verhaltens
nicht untersucht. Ein letztes volkswirtschaftliches Beispiel: Wir bauen
Autobahnen, leiden unter dem Lirm, bauen Liarmschutzwinde, sehr
lobenswert, und die heute ausgefithrten und noch geplanten Larm-
schutzwidnde werden gut noch 2,5 Milliarden Schweizer Franken kosten.
Diesist ein zusatzliches Prozent des Bruttosozialproduktes. Soviele Ein-
kommen entstehen durch die Verdstelungen im ganzen volkswirtschaft-
lichen Gewebe zusitzlich aus dem Bestreben, negative Wachstumsfol-
gen abzubremsen, und wir wissen vom Schweizerischen Baumeisterver-
band, dass jedes Prozent zusatzlicher Einkommen in unserem Land,
das wére etwa gerade der Betrag dieses Beispiels, eine zusdtzliche Nach-
frage nach 38000 Wohnungen schafft. Also die Errichtung der Larm-
schutzwinde in der Schweiz wird eine Nachfrage aus diesem Manna der
gliicklichen Beglinstigten, Arbeitnehmer, Arbeitgeber usw., von 38000
zusdtzlichen Wohnungen zusdtzlich umgebauten Raumes schaffen.
Solche quantitativen Zyklen, glaube ich, miissen wir angehen, wenn wir
gleichzeitig den Genuss neuer Techniken, den Genuss alternativer, viel-
leicht sogar griiner Lebensweise, haben wollen und guten Gewissens
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Ich komme zu drei Teilen von Ausfithrungen. Einige Vorbemerkungen,
die ich schon angefangen habe, dann die Ziele qualitativen Wachstums
und schliesslich die Mittel.

Erste Vorbemerkung: Auch ohne Wachstum ist der heutige Industrie-
landerstandard zu hoch. Er ist nicht verallgemeinerungsfahig im Welt-
massstab. Die 700 Millionen Inder werden nicht diesen Kalorienauf-
wand fiir ihr Mittagessen geniessen koénnen, wie wir ihn heute vermittelt
durch die Gastfreundschaft des Schweizerhofes geniessen. Sie werden
auch nicht die Reisemoglichkeiten alle haben kénnen, wenn das Aufhei-
zen der Atmosphare verhindert werden soll, und wir auch nicht. Das war
meine erste Botschaft.

Die zweite: Nullwachstum oder qualitatives Wachstum beschrankt
ziemlich sicher die AnhZufung von Kapital oder verhindert seine Nut-
zung. Es braucht mehr Kapital fiir gleichen Genuss. Das ist eine
schmerzliche Wahrheit, die nicht anerkannt wird in der 6ffentlichen
Diskussion. Sie sehen immer, dass man fiir qualitatives Wachstum ist,
im Parlament oder anderswo, und dann immer sagt, aber natiirlich
«wirtschaftlich tragbar». Qualitatives Wachstum ist moglicherweise
«wirtschaftlich nicht tragbar». Also nicht in dem Sinne tragbar, dass
gleichermassen die optimalen Ertragnisse aus Kapital heraus resultieren
konnen und eine maximale Kapitalakkumulation weiterhin mdglich ist.
Dritte Bemerkung: Der grosste Teil der Noxen, der Schidlichkeiten un-
serer Lebenswelt und Arbeitswelt, stammt nicht aus der Produktion,
sondern aus dem Konsum. Das ist auch eine harte Wahrheit fiir ein ple-
biszitdres System, das Einschrankungen oder qualitative Neuausrich-
tungen demokratisch beschliessen muss, wo also die Mehrheit der Ge-
schadigten und der Schiadiger sich diese Einschrankungen gemein-
schaftlich und mehrheitlich auferlegen muss.

Ich komme zu den Zielen. Es ist banal, man muss auf der Eingangsseite
des Prozesses in der Wirtschaft und in der Gesellschaft die nicht erneu-
erbaren Ressourcen irgendwie bremsen, den Verbrauch bremsen, be-
wirtschaften. Man muss auf der Ausstosseite die maximalen Belastun-
gen, Emissionen und Immissionsgrenzwerte festlegen und durchsetzen.
Und schliesslich ein Ziel, das beides pragen kdonnte, wire es die Mentali-
tdt von Haben und Sein zu korrigieren, zugunsten von Sein und zulasten
von Haben. Das betrifft wiederum die Akkumulationsprozesse, betrifft
wieder die Uberzeugung der plebiszitdr notwendigen Mehrheiten fiir
qualitative Anderungen.

Ich komme zu den Mitteln. Ich glaube, bel nicht erneuerbaren und bei
erkennbar schiadlichen Stoffen, die in Batterien z.B. oder Fluorkohlen-
wasserstoffsprays usw. drin sind, braucht es direkte Gebote und Ver-
bote. Wir sind wahrscheinlich auf einem Verschmutzungsgrad ange-
langt, der Marktprozesse mit einigen kleinen Preisverdnderungen, Be-
steuerungen usw. kaum mehr ertragt. Deshalb auch die internationalen
Konferenzen beispielsweise im Bereich der Spraytreibmittel. Aber dhnli-
ches diirfte bereits dringend sein auf anderen Gebieten, wo erkennbar
schadliche Stoffe eben verbraucht werden. Beispielsweise wire es ein
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Leichtes, den Batterienverbrauch in unserem Land anzugehen. Wir wis-
sen ja, dass jede Batterie, die Sie verbraucht zuriickgebracht haben,
nicht entsorgt ist, sondern irgendwo in einer Deponie im Aargau rottet.
Beispielsweise konnte man mit einem einfachen Gebot und Verbot die
Aufladbarkeit von Batterien vorschreiben und damit eine zwar leicht
giftigere Variante von Batterien ins Spiel bringen, dafiir sie tausendmal
aufladen lassen. Und das wiirde natiirlich eine Reduktion der Gesamt-
noxen bringen. Das meine ich mit direkten Geboten und Verboten. Es
geht nicht darum, einige Aludosen mit Steuern zu belegen, ein bisschen
Recycling zu fordern, ein bisschen Batterie-Recycling zu foérdern, son-
dern wir miissen hier, glaube ich, mit direkten Geboten und Verboten
einfahren.

Ich komme zum zweiten Punkt: Umweltsteuerung iiber Markt und
Preise. Die Internalisierung von Umweltkosten ist notig, damit Produ-
zenten und Verbraucher durch sie veranlasste Gesamtkosten endlich ein-
mal in ihren internen Kosten sehen. Diese Internalisierung miisste bei-
spielsweise bei der Energie jetzt geférdert werden. Sie erinnern sich an
den Bericht der Kartellkommission, welche diesbeziiglich Vorschldage
macht und, um die Konkurrenz zwischen Ol und Elektrizitit wieder her-
zustellen und {ibermissigen Gebrauch von Elektrizitdt zu verhindern,
vorschreiben méchte, dass man Grenzkosten beriicksichtigt. Die Elek-
trizitdtswirtschaft ist namlich kein Marktsystem, in das der Staat allen-
falls zur Tarifierung eingreifen wiirde, sondern sie ist ein Monopol-
system. Wer hat schon zwel Steckdosen zu Hause von zweil konkurrie-
renden Elektrizitdtswerken, ich glaube niemand. Sie ist ein Monopol-
system, dem man Marktverhalten vorschreiben muss, beispielsweise Ta-
rifierung zu Grenzkosten, das ist Marktverhalten, und das wurde kiirz-
lich in einer Parlamentsdebatte falschlicherweise verteufelt. Also wer
viel braucht, muss viel mehr bezahlen. Wer zusitzliche Mengen
braucht, muss sie nach den Grenzkosten, die anfallen, entgelten. Wer
weniger braucht, muss weniger bezahlen. Ich glaube, das sind einige ele-
mentare Dinge, die aber das Parlament gerade in der kiirzlichen Session
abgelehnt hat, unter dem vollig sinnwidrigen Titel, der Staat solle nicht
in den Markt eingreifen. Desgleichen miissen Internalisierungen bei
Raumplanung ebenfalls vorgesehen werden.

Gebote und Verbote sowie preisliche Steuerung halte ich fiir moglich in
der Produktion, um sie auf den moglichen Stand der Technik zu brin-
gen. Hier glaube ich, rechtfertigt es sich, nicht nur mit Geboten und Ver-
boten zu arbeiten, sondern die preisliche Steuerung ist beim Produzen-
ten ein Parameter, der beachtet wird, viel mehr als beim Konsumenten.
Der Konsument kann sehr oft nicht preislich reagieren, weil er z.B. Mie-
ter ist und die Heizkosten verrechnet bekommt, aber keinen Zugriff hat
auf die Art, wie die Heizkosten verursacht werden. Das legt der Besitzer
fest, der aber dann die Verbrauchskosten nicht tragt. Hingegen ist in der
Produktion eine Internalisierung durch preisliche Steuerung sehr gut
moglich. Ich sage geméass moglichem Stand der Technik und nicht ein-
fach gemass installiertem Stand der Technik. Das ist die schweizerische



Tendenz, den installierten Stand als Massstab zu nehmen. Im Gegensatz
dazu meine ich, dass die Umweltschutzgesetzgebung im Hinblick auf
qualitatives Wachstum den moglichen Stand der Technik anvisieren soll
und dadurch sogar Konkurrenzvorteile erzwingen kann, weil damit die
Industrie zu neuen Prozessen veranlasst wird. Eine dritte Bemerkung
betrifft Strassenverkehrsinvestitionen. Ich glaube, hier sollte man stark
zuriickhalten, und das nicht nur bei Autobahnen und in ithrem Gefolge
bei Larmschutzwédnden, sondern vor allem auch im Detail. Wir haben
heute noch in fast allen Gemeinden Raumplanungen und Bauordnun-
gen, welche Feinerschliessungen durch den Verkehr befehlen, welche da-
mit unglaublichen Raumverschleiss programmieren und eben auch den
Individualverkehr installieren. Wir haben Restaurantordnungen, Ge-
werbeordnungen in den meisten Ortschaften unseres Landes, welche
z.B. einem Wirt, der einen Tisch mehr in sein Restaurant stellen will,
eine zusatzliche Parkierkapazitit vorschreiben, die ihn zigtausend Fran-
ken kosten kann. Das sind ebenfalls solche Massnahmen, die wir heute
umpolen und anstelle derer wir natiirlich den 6ffentlichen Verkehr aus-
bauen sollten.

Vierter Punkt: Bei Lenkungen iiber den Preis, die durchaus auch im
Konsumsektor auf vielen Gebieten ihren Sinn haben kdnnen, sollten wir
die ungleichen Einkommens- und Vermogensverhiltnisse beachten. Es
ist vom Volksmehr her, vom wiinschenswerten plebiszitdren Absegnen
qualitativen Wachstums her notig, auf diese ungleichen Verhéaltnisse
Riicksicht zu nehmen, sonst reserviert man den moglichen Ressourcen-
und Umweltverbrauch den Vermoglicheren. Beispielsweise haben die ir-
gendwoher kommenden Vorschldage, Benzin zu Fr. 5.— zu verkaufen, in
unseren Kreisen zu Emporung gefiihrt, vielleicht sogar zu Stimmen fir
die Autopartei, ich weiss es nicht, weil damit einfach klar wurde, auto-
fahren konnen kiinftig die Reichen. Also brauchen wir hier sowohl
preisliche Lenkungssysteme, aber wir brauchen andererseits entweder
ein Zuteilungsprinzip fiir einen Minimalverbrauch, der 6kologisch tole-
rierbar und damit nicht preislich verwehrt wiare. Wir brauchen eine Aus-
nahme fiir vielleicht 60 Prozent des Grundbedarfs, der nicht von preisli-
cher Progression beriihrt wiirde und sollten erst dann den massiven
Mehrverbrauch ebenso massiv mit zusdtzlichen preislichen Korrekturen
belasten. Das ist eine wichtige Zusatzbemerkung im Sinne der plebiszi-
taren Akzeptanz solcher Massnahmen zugunsten qualitativen Wach-
stums. Ein ndchster Punkt betrifft ein altes Anliegen, das hier neue Ak-
tualitdt bekommt. Arbeitszeitverkiirzungen fithren die Produktion
nicht in immer neue Hohen, in immer neue materielle Umschwiinge,
sondern stabilisieren den Energie- und Ressourcenverbrauch auf unge-
fahr dem bestehenden Niveau und beziehen die Produktionsfort-
schritte, die Mdglichkeit, mehr zu leisten, in Form kiirzerer Arbeitszei-
ten, in Form von verkiirzter Auslastung dieser immer méachtigeren und
ausstosswiitenderen Produktionskapazitdt. Ich glaube, diese Frage
muss man sich ruhig und abgesehen von politischen Ausmarchungen
noch einmal iiberlegen. Die Zukunft der Qualitdten ist eine Zukunft ver-
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fligbarer Freizeit, die dann auch die Grenzen mit Arbeitshaltung,
Arbeitszeit verwischen kann; wo man vielleicht nicht mehr derart
abgrenzt zwischen eigentlicher Arbeit, sozialer Arbeit, Quartiernetz-
arbeit usw., wo das Zeitbudget aber massiv kiirzer ist, was die unmlttel-
bare Produktlonsarbelt betrifft.

Zweitletzter Punkt: Man miisste die Initiative fordern und die Zeltpr'afe-
renzen der Leute fordern, fiir Bildungsaktivitdaten, fiir Nachbarschafts-
hilfe, Stichwort auch soziale Netze. Ich schliesse mich nicht den Rufen
an, welche den nahenden Zusammenbruch der klassischen Sozialversi-
cherungen wegen Uberalterung, wegen Uberausnutzung usw. voraussa-
gen. Aber ich glaube, wenn Korrekturen notwendig sein sollten, dann in
dem Sinn, dass man doch auch dank gestiegener Freizeit gewisse soziale
Aktivitdten an die Nachbarschaftshilfe, an die Quartiere zuriickgeben
konnte. Das wiirde auch hier zu einer gewissen Aufweichung von wirt-
schaftlicher und nicht wirtschaftlicher Lebensweise fithren, indem sehr
viele nichtaktive Personen, riistige Rentner, Frauen, die zu Hause sind
usw. eingefasst werden konnten in quartierweise sozial orientierte Tatig-
keiten. Und ferner schliesse ich mich ganz dem an, was Frau Calonder
gesagt hat, wir brauchen mediale statt terrestrische Kommunikation,
also eben Verkehr iiber Telefax und elektronischen Briefkasten und
nicht via Autoverkehr zueinander.

Zuletzt mochte ich einfach zusammenfassen und sagen, dass diese ma-
teriellen Betrachtungen meines Erachtens einfach das Fundament fiir
all die grossen Potenzen und Méglichkeiten sind, die wir haben, und wir
sollten nie vergessen, dass wenn wir auch grosse neue technische Schiibe
befiirworten, wenn wir wie im Bericht des Bundesamtes von Nischenpo-
litik, technologischen Durchbriichen, innovativer neuer Tatigkeit spre-
chen, es immer darauf ankommt, wieviel Ressourcen dadurch ver-
braucht werden und wieviel dadurch gespart werden. Wenn eben der
grosse Teil des Ressourcenverbrauchs im Konsum liegt, dann kommt es
eben nicht darauf an, ob ein Handlanger oder ein Ingenieur Auto fahrt,
es stinken beide.
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