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RUPERT PICHLER

Innovationen In grossen
Unternehmen

Hubert Hauttmann - eine osterreichische Karriere

in der Industrieforschung

Wissenschaftler sind als «Personen der Technik» fiir Innovationen in
grossen Unternehmen der Stahlindustrie von entscheidender Bedeutung,
unternehmenseigene Forschungsabteilungen bieten die ndtige
institutionelle Struktur mit entsprechenden personellen und technischen
Ressourcen. Die Karriere Hubert Hauttmanns (1895-1982), Miterfinder
des LD-Verfahrens, als Forscher und Forschungsleiter bei der GHH und
der VOEST bildet diese Funktionen exemplarisch ab. Da sich in der
Stahlforschung viele Fragestellungen iiberhaupt erst aus der Produktion
und Verarbeitung ergaben, konnten Personen wie Hauttmann an der
Schnittstelle von Wissenschaft und Industrie neue Erkenntnisse gewinnen
und leistungsfahige Forschungsorganisationen aufbauen.

Z u den «Personen der Technik» gehdren Forscherin-
nen und Forscher in der Industrie, auf deren Arbeiten oft
neue Techniken und Technologien beruhen. Diese Perso-
nen sind historisch unterschiedlich stark sichtbar, abhan-
gig davon, inwieweit neue Erkenntnisse, Erfindungen und
Innovationen individuell zuordenbar sind. Das ist durch Pu-
blikationen, Nennungen von Erfindern in Patentschriften
oder auch zeitgendssische Zuschreibungen mdglich. In-
dustrieforscher' bleiben dabei tendenziell unterbelichtet,
weil ihre Tatigkeit nicht primar zu Publikationen, oft auch
nicht zu patentierbarem Wissen fiihrt und viel starker Gber-
geordneten Organisationszielen unterworfen ist als akade-
mische Forschung. Meist heben sich nur bekannte Erfinder
und Unternehmensgriinder davon ab, ansonsten scheint
ein Heer willenloser Techniker am Werk. Wir versuchen uns
hier dem Typus des Industrieforschers und seinem institu-
tionellen Umfeld mit einer Fallstudie zu nahern, in deren
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Mittelpunkt Hubert Hauttmann steht, einer der Erfinder des
LD-Verfahrens. Der spektakulare Erfolg dieser Methode
der Stahlproduktion - zugleich Hauttmanns beruflicher
Hohepunkt - dirfte ihn veranlasst haben, seine Lebens-
erinnerungen aufzuzeichnen. Diese sind Teil eines Nach-
lasses, der zusammen mit unternehmensgeschichtlichen
Dokumenten die Quellengrundlage des vorliegenden Bei-
trages bildet.?

Hauttmanns Lebenslauf

Hauttmann wurde am 11. Dezember 1895 in Kammer am
Attersee geboren. Nach Privatunterricht besuchte er 1904
bis 1906 die evangelische Volksschule in Graz und danach
bis 1914 das Humanistische Gymnasium in Graz. Im an-
schliessenden Kriegsdienst wurde er 1916 verwundet. 1917
bis 1919 studierte Hauttmann an der Technischen Hoch-
schule Wien und wechselte dann an die Montanistische
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Hochschule Leoben (dort war er auch Hilfsassistent), wo er
1921 mit Auszeichnung abschloss. 1942 promovierte und
1950 habilitierte er dort.

Noch 1921 trat er als wissenschaftlicher Sach-
bearbeiter fir Metallografie bei der Gutehoffnungshitte
(GHH] in Oberhausen ein. 1924 wurde er stellvertretender
Leiter der GHH-Hauptprifungsanstalt (Versuchsanstalt],
1933 deren Leiter. 1936 wurde ihm der Titel Betriebsdirek-
tor, 1943 die Gesamtprokura verliehen. Nach seiner Entlas-
sung 1946 war Hauttmann als Berater freiberuflich tatig.
1948 bis 1961 war er Leiter der Versuchsanstalt (ab 1951
Abteilung Forschung und Qualitdtskontrolle) der VOEST,
zum 1. Januar 1962 trat er in den Ruhestand. Hubert Hautt-
mann starb am 19. September 1982 in Linz.?

Forschung in der Eisen- und Stahlindustrie

Die Eisen- und Stahlindustrie ist keine science-based in-
dustry, eher entwickelte sich daraus eine industry-based
science. Das hangt mit der Art und Weise zusammen, in der
neues Wissen gewonnen wurde. Bis Mitte des 19. Jahrhun-
derts erfolgte eine im Wesentlichen erfahrungsbasierte
Wissensgewinnung, die dann durch systematische empiri-
sche Forschung erganzt und abgeldst wurde. Um die Jahr-
hundertwende kamen als wissenschaftliche Methoden die
chemische und physikalische Analytik hinzu. Im Mittelpunkt
des Forschungsinteresses standen die Zusammensetzung
der eingesetzten Materialien und die Eigenschaften der er-
zielten Produkte.*

Dabei wurde kaum zwischen Grundlagen- und an-
gewandter Forschung® bzw. zwischen Forschung und blos-
sem Prifen unterschieden. Hauttmann etwa bezeichnete
seine Forschungen auch als «Entwicklung» oder «Erfin-
dung».t Zeitgendssisch ist haufig von «Zweckforschung»
die Rede. Fur die 1920er-Jahre stellte Hauttmann die Not-
wendigkeit gezielter Forschung in der Stahlindustrie und
bei der GHH fest: «Deutschland war auf den Export ange-
wiesen und konnte die angestrebten Ziele nur mit hochwer-
tigen Produkten erreichen. Eine intensive wissenschaft-
liche Tatigkeit setzte in den Werken ein. Am Beispiel der
amerikanischen Industrie war damals schon der Nutzen
einer sinnvollen Zweckforschung zu erkennen.» Die GHH
war damals bereits ein Vertikalkonzern, bis hin zum
Maschinenbau. Wahrend des Aufschwungs 1925 bis 1928
setzte die GHH nicht auf Massenerzeugnisse, die raumliche
Lage in Oberhausen erlaubte das gar nicht: «Aus dieser Si-
tuation gab es nur einen Ausweg, namlich den[] weit-
gehend auf Sondererzeugnisse tberzugehen.» Die Sonder-
erzeugnisse hatten zu dieser Zeit rund 80 Prozent der
Gesamtproduktion ausgemacht.’

Auch die von Hauttmann bei der VOEST hinterlas-
sene Versuchsanstalt, die seit 1951 folgerichtig Abteilung
fur Forschung und Qualitatskontrolle hiess, betonte, dass
das «immer starkere Eintreten in Qualitdts- und Sonderer-
zeugnisse [...] stdndige Entwicklungsarbeiten [erfordert]».
Die Aufgaben der Forschung umfassten dementsprechend:
«Zweckforschung» (dennoch «grundsatzlicher Natur») fur
neue Hittenwerksprodukte, Werkstoffe sowie deren Erzeu-
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gung und Verarbeitung, Festlegung von Vorschriften fir die
chemische Zusammensetzung und den Fertigungsablauf
der Werkstoffe, Erstellung technischer Lieferbedingungen
und Zulassung von Werkstoffen. Die Aufgaben der Quali-
tatskontrolle waren: Uberwachung der Erzeugungsablaufe,
Ablieferungsprifungen (chemisch, physikalisch, mecha-
nisch), Schnellanalysen, technischer Kundendienst.?

Qualifikation und berufliche Karriere

Die urspringliche Trial-and-Error-Methode in der frihen
Industrialisierung hatte ihren Grund nicht zuletzt in der
mangelnden akademischen Ausbildung.” Als das Erfah-
rungswissen nicht mehr ausreichte, begannen in der zwei-
ten Halfte des 19. Jahrhunderts Eisenhitten und Stahl-
werke entsprechende Fachleute einzustellen oder zu
beauftragen. In weiterer Folge wurden akademische Quali-
fikationen relevant, zunachst als Chemiker und Physiker."
Die akademische Ausbildung im Eisenhittenwesen war in
Osterreich durch die Montanistische Hochschule in Leoben
gewahrleistet, 1840 als «Montanlehranstalt» gegrindet.
Die Ausbildung auf hoherem Niveau startete damit ver-
gleichsweise spat und war eher eine Reaktion auf industri-
elle Entwicklungen als deren Wegbereiterin.

Hauttmann vertrat als Akademiker nur eine Min-
derheit der Beschaftigten, selbst in der Forschung, die in
der Industrie auch stark von Fachkréaften getragen wurde.™
Hauttmann war gepragt von einem klassischen birger-
lichen Bildungsideal. Ein entsprechender familiarer Hinter-
grund trug dazu bei. Der Vater war Arzt, aber auch tech-
nische Berufe im Eisenhiittenwesen finden sich in der
Familie, bei Onkel und Grossvater véaterlicherseits.” Eine
Unterscheidung zwischen produktiver und vermeintlich un-
produktiver Bildung vertrat Hauttmann nicht. Humanis-
tische Bildung ist bei ihm ein gegenilber technischer Bil-
dung (und Ausbildung) gleichwertiges Kapital. Musik und
Musizieren [Klavier, Geige, Gesang) dienten ihm als Ergén-
zung und Ausgleich zum Berufsleben. In der Zeit bei der
GHH suchte Hauttmann die N&he zu Musikern und Schau-
spielern.” GHH-Vorstandsmitglied Otto Holz habe ihm ge-
raten: «Suchen Sie den Umgang mit guten und wahren
Kinstlern, denn diese sind dem Schopfer am nachsten!»™
Kultur stellte somit keinen Gegensatz zur Welt der Technik
dar, diese galt vielmehr selbst als Kulturfaktor.™

Da die wirtschaftliche Situation Osterreichs in der
Zwischenkriegszeit von Stagnation und auch Rezession ge-
kennzeichnet war, fand ein grosser Teil der Absolventen der
technischen Hochschulen in Osterreich keine Beschafti-
gung,'® so auch Hauttmann, «trotz ernsten Studierens und
nicht alltaglicher Prifungserfolge!»'” Selbst fir Eisenhiit-
teningenieure war die Situation auf dem Arbeitsmarkt pre-
kar, entgegen der geringen Absolventenzahlen. In Hautt-
manns Absolventenjahrgang 1921 gab es in Leoben nur
55 Diplome, auch die folgenden Jahre verzeichneten immer
unter 100 Abschlisse, Promotionen ohnehin nur verein-
zelt.”® Aus diesem Grund fanden auch andere Osterrei-
cher - die sich spater wieder bei der VOEST treffen sollten -
den Weg zur GHH.
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Der Arbeitsmarkt fir Forschung entwickelte sich

in der deutschen Stahlindustrie dagegen seit der Jahrhun-
dertwende sehr dynamisch. Krupp etwa steigerte die Zahl
der dafur eingesetzten Mitarbeiter von 161 (1913] auf 330
(1938); auch andere Unternehmen bewegten sich in dieser
Grossenordnung. Insgesamt ist von einer Akademikerquote
von 1 bis 2 Prozent in den 1930er-Jahren auszugehen. Da-
mit fanden weit tber 1000 Akademiker zu dieser Zeit Arbeit
in der deutschen Stahlindustrie, nicht nurin der Forschung,
deren Ausbau in vielen Unternehmen aber zu einer perso-
nell guten Ausstattung und entsprechenden Karrierechan-
cen fur Akademiker fuhrte."

Die GHH mochte in der Forschung einen gewissen
Nachholbedarf gehabt haben und suchte entsprechend der
wissenschaftlich-technischen Entwicklung metallurgische
und metallografische Qualifikationen. Hauttmann begann
in der metallografischen Abteilung der Hauptprifungsan-
stalt. Die Metallografie sei aber nur ein Anhangsel der che-
mischen Laboratorien gewesen, Hauttmann «blieb [...] acht
Jahre lang einziger Eisenhlttenmann.» Nach seiner Be-
stellung zum stellvertretenden Leiter der Hauptpriifungs-
anstalt kam es zu internen Auseinandersetzungen, weil
Hauttmann die Hauptpriifungsanstalt in Richtung Metallur-
gie zu reorganisieren begann.?’ Erst als deren Leiter ab
1933 konnte er die Richtung vorgeben. Dabei konnte Hautt-
mann auf die Unterstiitzung der Unternehmensfihrung
zahlen, dusserte er sich doch immer sehr positiv Uber die
Unternehmenskultur der GHH, wie sie von Paul Reusch
etabliert wurde.”!

Die Forschung galt als Prioritat: «Forschungsan-
gelegenheiten wurden vor Inangriffnahme immer mit der
technischen Leitung besprochen. In den meisten Fallen so-
gar mit Herrn Reusch [...]. Bei der GHH nahm sich der Vor-
stand mit grosserem Interesse der Forschungsarbeiten an,
als dies bei anderen Werken geschah.»?

Nach seiner Entlassung von der GHH im Zuge des
Entnazifizierungsverfahrens (siehe unten] ergriff Hautt-
mann eine Karrierechance bei der VOEST, die wie die ge-
samte verstaatlichte Stahlindustrie bis Ende der 1950er-
Jahre von der fur den Wiederaufbau typischen starken
Nachfrage nach Investitionsgutern profitierte, die wieder-
um durch niedrige Preise angeheizt wurde. Damit wurde
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der weiterverarbeitende Sektor bewusst indirekt subventio-
niert. Die Suche nach einer Moglichkeit, Stahl kostengtins-
tig herzustellen, war daher ein wesentlicher Innovations-
treiber, und die verstaatlichte Industrie wurde so zu einem
«Motor des Wiederaufbaus».?

Die VOEST hatte einen hohen Personalbedar,
auch an Akademikern. Dieser konnte zum Teil durch die Os-
terreicher bei der GHH gedeckt werden. Theodor Suess, bis
1945 im GHH-Vorstand, wurde 1947 bei der VOEST techni-
scher Direktor und bot Hauttmann an, als Entwicklungslei-
ter nach Linz zu kommen. Hauttmann fiel dies schwer, er
trostete sich aber damit, dass es in Deutschland «mit dem
Forschen ohnehin fir einige Zeit aus» sei, womit er sich
wohl auf das Kontrollratsgesetz Nr. 25 bezog. Dennoch sei
der Beginn bei der VOEST mit 1. Januar 1948 «nieder-
schmetternd» gewesen, wegen der materiellen Bedingun-
gen, aber auch wegen der Unternehmenskultur in der ver-
staatlichten Industrie. Nachdem Franz Rapatz von Bohler
Disseldorf abgelehnt hatte, wurde Hauttmann Leiter der
Versuchsanstalt, wo er wie bei der GHH einen Chemiker ab-
loste. Er vermisste den flexiblen kollegialen Umgang wie
bei der GHH: «Im Laufe meiner Tatigkeit fand ich das Werk
mehr und mehr in der Arbeitsweise einem Amt zu verglei-
chen, anstatt einem Sportclub, dem es eigentlich ahneln
sollte.»* Einen Karriereschritt an die Firmenspitze lehnte
Hauttmann ab, und zwar die Nachfolge von Suess, der 1951
die VOEST verliess.”

Institutionalisierung und Organisation indust-
rieller Forschung

Neues Wissen ist nicht nur an Personen gebunden, son-
dern entsteht in bestimmten institutionellen Kontexten. Mit
der Ausdifferenzierung der Wissensgewinnung steigt auch
der notwendige Organisationsgrad, um eine entsprechend
systematische Vorgangsweise, aber auch technische Aus-
stattung zu gewahrleisten. Anfang des 19. Jahrhunderts
wurden daher in Unternehmen die ersten «Probieranstal-
ten» gegriindet.?

Die Organisation von Forschung ist aber nicht nur
ein Resultat bestimmter Formen der Wissensgenerierung,
sondern auch eine Methode zu deren Gestaltung. Die Wei-
terentwicklung der Versuchsanstalten zu rdumlich und or-
ganisatorisch abgegrenzten Forschungsabteilungen zur
weiteren Verwissenschaftlichung der Untersuchungsme-
thoden geschah ab der Wende zum 20. Jahrhundert; in der
Zwischenkriegszeit bauten viele deutsche Stahlunterneh-
men ihre Forschungsabteilungen weiter aus. Die Vereinig-
ten Stahlwerke (denen die GHH nicht angehérte] griindeten
1927 sogar ein als GmbH rechtlich selbststandiges kon-
zernubergreifendes Forschungsinstitut.”

Allerdings war der Aufbau eigener Forschungsab-
teilungen nur grossen Unternehmen moglich und schloss
die Notwendigkeit zur Kooperation mit anderen Unterneh-
men, Universitaten oder dem Staat nicht aus, Letzteres v.a.
im Zusammenhang mit Standardisierungsfragen.? Vor die-
sem Hintergrund entstanden die Physikalisch-Technische
Reichsanstalt in Deutschland 1887 oder das Bureau of
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Standards in den USA 1901, das Hauttmann auf einer Studi-
enreise des Vereins Deutscher Eisenhittenleute (VDEh]
1936 besuchte. Grosse (rund 700 Mitarbeiter), Ausstattung
und Organisation beeindruckten ihn, vor allem die starke

Forschungsorientierung sowie die Kombination von staatli-
chen Normentwicklungs- und -tberwachungsaufgaben mit
Uberbetrieblichen Forschungsleistungen fir die Industrie.?
Eine Uberbetriebliche Einrichtung der Gemeinschafts- und
Vertragsforschung war beispielsweise das 1917 gegriindete
Kaiser-Wilhelm-Institut (KWI) fir Eisenforschung.®

1 Hauttmann mit

Hauttmann war hauptberuflich nur in der inner-
betrieblichen Forschung tatig. Als der GHH-Vorstand Ende
der 1920er-Jahre den «Ausbau der Versuchsanstalt der
GHH zu einem Institut der Zweckforschung» beschloss,
wurde Hauttmann beauftragt, dieses Vorhaben umzuset-
zen. Zundchst stand die modernste apparative Ausstattung
im Vordergrund, sodass zahlreiche Bearbeitungsmaschi-
nen zur mechanischen Prifung angeschafft wurden. Im
Laufe des Jahres 1930 ging die neue Versuchsanstalt in
Vollbetrieb, teilweise personell neu besetzt. Organisatori-
sche Anderungen erfolgten spater, nachdem Hauttmann
mit 1. Januar 1933 Leiter der Versuchsanstalt geworden
war. Die Dominanz der Chemie nahm damit ein Ende. Die
urspringlichen elf chemischen Abteilungen wurden zu ei-
nem Grosslabor fir Betriebsanalysen zusammengefasst,
die metallurgischen Facher waren kein blosses «Anhang-
sel» mehr. Daraus resultierte - im Gegensatz zu den Hoch-
schulen - eine interdisziplindre Organisation, in der Che-
mie, Physik, Metallurgie und verschiedene technische
Facher ohne strikte Abteilungsgliederung zusammenarbei-
teten.’’ Bei den Beschaftigten insgesamt ist die Schwer-
punktverlagerung zugunsten der Metallografie und mecha-
nischen Werkstoffpriifung ebenfalls ablesbar, zwischen
1931 und 1936 erhéhte sich die Anzahl der damit beschaf-
tigten Personen von drei auf tiber 50.%

Uber die Versuchsanstalt der VOEST, die Hautt-
mann bei seinem Eintritt 1948 vorfand, dusserte er sich da-
gegen wenig positiv: Sie sei «das Werk von Leuten, die keine
Ahnung hatten, welchen Anforderungen ein solches Institut
entsprechen muss.» Denn auch bei der VOEST galt, «dass
eine hervorragend eingerichtete mechanische Werkstatte
zu den Herzstiicken eines Forschungsinstitutes gehort.»®
Grossenmassig war die Versuchsanstalt der VOEST jener
der GHH &hnlich, mit einer rund 300 Personen starken Be-
legschaft, davon 20 Akademiker, doch «war es [..] nicht
moglich, eine so freiziigige Organisation zu schaffen, wie
ich sie bei der GHH gehabt hatte.»*

seinen engsten o Sekretariat FORSCHUNG UND
Mitarbeiterinnen r Verwaltung QUALITATSKONTROLLE
und Mitarbeitern bei l
der VOEST aus | | |
Anlass seines 65. Ge-
burtstags, 1960 | Physik, physikalische
' . | Forschung Qualitétskontrolle und mechanische Chemie Werkstitten
. . | Werkstoffpriifung
2 Die mechanische | | |
Werkstf:itte als l | | Qual. Stelle | | | | Anorgan. Hpt. Labor l
Herzstiick der | . (m. Probenahme Erz)
Forschungsabtei- | I l I
lung: 125t-Zerreiss- | | ) |
maschine bei der | | M Qual. Stelle IV/111 | Betriebslabor |
VOEST, 1951. |
| | | Organ. Labor |
. | — Abnahme | — (m. Probenahme |
3 '_Organlgramm der | Kohle / Koks)
VOEST-Forschungs- Personelle I | [ | I |
abteilung 1967: Am/ BEErng . : . s s Summe
Aw = Angestellte :m ‘1‘ 135 ‘3 549 Z: 5 13936
. . o S w -
mannlich/weiblich; S 3 1 = - - z T
Lm/Lw = Lohnemp- Lm - = 38 10 94 142
fanger mannlich/ Lw - - R 6 B 6
weiblich. XL - - - 38 16 94 148
T A+L 5 18 56 101 98 99 377
3
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Die Versuchsanstalt der VOEST gliederte sich
1946 in vier «Qualitatsstellen» (fur die laufende Produkti-
on), zwei chemische Laboratorien (organisch/anorganisch],

die physikalische und mechanische Werkstoffprifung, die
schweisstechnische Anstalt und die Hilfsbetriebe (Werk-
statten). Damals arbeiteten dort 52 Personen. Die Mitarbei-
ter beschéftigten sich hauptsachlich mit Materialprifung,
laufender Qualitatskontrolle, Einhaltung der Abnahme- und
Lieferbedingungen, Reklamationen, wozu Proben von Roh-
stoffen, Werkstoffen, Zusatzstoffen, Brennstoffen sowie
Endprodukte zu prifen und zu analysieren waren.®

Grundsatzlich hinterliess Hauttmann die Organi-
sationsstrukturen nicht sehr viel anders. Der Hauptunter-
schied war die von Hauttmann eingefiihrte, eigene Unter-
abteilung fur Forschung, die sich der «Durchfihrung von
Entwicklungs-, Forschungs- und Untersuchungsaufgaben
grundsétzlicher Natur» widmete. Die Abteilung Forschung
und Qualitatskontrolle wurde nach der Ausgliederung der
verstaatlichten Unternehmen 1967 dem technischen Vor-
stand direkt unterstellt.*

Forschungspersonal

Hauttmann konnte die Wirkung seiner Tatigkeit nur mittels
einer grosseren Zahl an Mitarbeitern entfalten. Trotz zu-
nehmender Akademisierung war die industrielle Stahl-
forschung personell Uberwiegend von (Fach-]JArbeitern
abhéngig, deren Aus- und Weiterbildung auch unterneh-
mensintern erfolgen musste: «Eine Frage von grosster
Wichtigkeit, nicht nur fir die Versuchsanstalt der GHH,
sondern fir die gesamte eisenerzeugende und eisenver-
arbeitende Industrie, ist die Heranbildung eines gutge-
schulten Nachwuchses fiir die Hilfskrafte der Versuchs-
anstalten.» Der Stand der Werkstoffprifung werde in der
Ausbildung nicht beriicksichtigt, monierte Hauttmann und
forderte, den Facharbeiterberuf fir Werkstoffprifungen zu
schaffen. Die GHH hatte bereits begonnen, ihre Lehrlings-
ausbildung entsprechend auszurichten.’” Die Verfligbarkeit
von Facharbeitern, Laboranten und Hilfskraften war so un-
ter Umstanden der grossere Engpass als akademisches
Personal. Beim (Wieder-JAufbau der VOEST-Versuchs-
anstalt nach 1945 sollte sich ein ahnliches Bild zeigen.*

80 Innovationen in grossen Unternehmen

Akademiker machten dementsprechend in den
Versuchsanstalten nicht den tberwiegenden Anteil aus. Bei
Krupp etwa stellten Akademiker immerhin rund ein Drittel
der 240 (1926) bzw. 330 (1938) Beschaftigten, womit Krupp
aber Uber dem Durchschnitt lag. Selbst am KWI fir Eisen-
forschung waren nicht mehr als ein Drittel Akademiker, bei
rund 120 Mitarbeitern 1936/1937 insgesamt.”’ Die Ver-
suchsanstalt der VOEST hatte in der unmittelbaren Nach-
kriegszeit rund 50 Beschaftigte. Im Juli 1946 waren von
47 Mitarbeitern 6 «Ingenieure» (wobei unklar ist, ob es sich
um Diplom-Ingenieure handelte, spater werden 3 Personen
mit «Dr.» und 4 mit «Ing.» gefiihrt), 7 technische Angestell-
te, ein kaufmannischer Angestellter, 31 Arbeiter, 2 Hilfs-
arbeiter.?

Ende 1967 hatte die Abteilung Forschung und
Qualitatskontrolle 377 Mitarbeiter. Von diesen arbeiteten 18
in der Forschungsabteilung, davon 7 Akademiker (Monta-
nisten). Von den 25 Akademikern waren 17 Montanisten,
5 Physiker und 3 Chemiker, davon 6 promoviert. Dazu
kamen 8 «Fachschulingenieure». Auf die Qualitatskontrolle
entfielen 56 Beschaftigte, auf die Physik und Mechanik 101,
auf die Chemie 98 und auf die Werkstatten 99 (dort weit
iiberwiegend Arbeiter]). Die Leitung umfasste 5 Personen.
39 Beschaftigte waren weiblich .’

Fachliche Netzwerke und Kooperationen

Wie in jedem spezialisierten Beruf spielten in Hauttmanns
Laufbahn Netzwerke zum Austausch von Wissen eine gros-
se Rolle. Das lasst sich exemplarisch anhand des Per-
sonenkreises nachvollziehen, der in die Entwicklung des
Sauerstofffrischens, das zum LD-Verfahren fihrte, invol-
viert war. Die Versuchsanstalt der GHH war hier geradezu
ein Netzwerkknoten.

Neben Hauttmann waren zuerst bei der GHH in
Oberhausen und dann bei der VOEST Theodor Suess (bei
der GHH seit 1921, 1941-1945 Vorstandsmitglied; 1947-
1951 technischer Direktor der VOEST) und Herbert Trenkler
(bei der GHH 1933-1945; 1946 Stahlwerkschef, 1948-1958
Huttendirektor der VOEST). Ein weiterer Osterreicher, den
Hauttmann an der GHH traf, war Carl Valerian Schwarz, der
dort ebenfalls seit 1921 arbeitete, dann 1926 zu Thyssen
wechselte und in den 1930er-Jahren Professor an der
TH Aachen war. Er war Inhaber eines 1939 erteilten Patents
zum Sauerstofffrischen und hatte diesbezlgliche Versuche
an der GHH 1939 durchgefiihrt. Zu dem massgeblich am
LD-Verfahren beteiligten Robert Durrer, der Professor an
der TH Charlottenburg war, ab 1943 an der ETH Zirich so-
wie ab 1946 technischer Leiter des Stahlwerks in Gerla-
fingen (Schweiz), kam der Kontakt nach Linz 1947 durch
Durrers Assistent Heinrich Hellbriigge zustande. Dieser
war Mitarbeiter von Trenkler gewesen. Durrer wiederum
kannte Suess seit Anfang der 1930er-Jahre.*

Jenseits des persdnlichen Austausches existier-
ten institutionalisierte Expertennetzwerke zur Entwicklung
und Vertretung gemeinsamer Interessen, wie etwa der 1860
gegriindete VDEh.“ Hauttmann war von 1922 (laut Lebens-
lauf 1924) bis 1945 Mitglied des Werkstoffausschusses des
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4 Arbeit am Versuchswalzwerk
der VOEST-Forschungsabteilung,
1953/1954.

5 Hauttmann als Wissenschaftler,
zwischen Biichern vergraben; die
iber ihm schwebende Walze soll
wohl an die praktischen Fragen
erinnern. Collage aus Anlass des
65. Geburtstags, 1960.

VDEh und wurde Mitglied bzw. Vorsitzender diverser Unter-
ausschisse. Ebenso war er Mitglied verschiedener Nor-
menausschisse. Bei der Industrie- und Handelskammer
Essen und Duisburg war Hauttmann Vorsitzender einer
Priifungskommission. Spater in Osterreich gehérte Hautt-
mann Normenausschiissen an sowie Ausschiissen der
«Eisenhitte Osterreich» und des Stahlbauverbandes.* Die
Vertretung in solchen Fachausschiissen war bei der VOEST
Aufgabe der Forschungsabteilung. Solche Netzwerke spie-
gelten sich in mehreren Dienstreisen pro Monat wider.®

Das Prinzip der Fachausschisse machte sich
auch die NS-Fuhrung zunutze. Fritz Todt (Reichsminister
fur Bewaffnung und Munition 1940-1942) richtete 16 soge-
nannte Erfahrungsgemeinschaften ein, die durch die Kopp-
lung von Wissenschaft, Industrie und Wehrmacht zur Lo-
sung der Munitionskrise beitragen sollten. Im Gegensatz zu
anderen ristungspolitischen Gremien spielten hier Vertre-
ter der Forschung eine zentrale Rolle.** Hauttmann wurde
1940 Vorsitzender zweier solcher Erfahrungsgemeinschaf-
ten, in denen es um Erzeugung, Verarbeitung, Liefervor-
schriften sowie Abnahmeprifungen ging. In diese holte er
Kollegen von Krupp, Hosch, Rheinmetall und vom Bochu-
mer Verein. Todts Nachfolger Speer machte Hauttmann
zum Vorsitzenden eines ahnlichen Ausschusses.*

In Osterreich war Hauttmann Schriftfiihrer der
1960 gegriindeten Ludwig Boltzmann Gesellschaft, die un-
ter SPO-Patronanz in Konkurrenz zum OVP-nahen «For-
schungsrat» staatliche Forschungsférderungen vergab, mit
einem Fokus auf angewandte Forschung. Ausserdem wur-
de Hauttmann in den ebenfalls 1960, auch unter SPO-Agide
eingerichteten wissenschaftlichen Beirat fir die verstaat-
lichte Industrie berufen, zusammen mit Herbert Trenkler.
Bis 1966 forderte dieser Beirat Forschungsprojekte ver-
staatlichter Unternehmen, die VOEST profitierte davon aber
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kaum.“® Hauttmann kennzeichnet diese Organisationen als

«politisch orientiert».*

Stahlforschung und Wissenschaft

Hauttmann erfillte diese Aufgaben in einer Rolle als Wis-
senschaftler, die fir die Stahlforschung nicht untypisch
war. Weil sich bestimmte Forschungsfragen tberhaupt erst
durch die verschiedensten Mess- und Priifergebnisse aus
der Stahlerzeugung selbst stellten,® entstand an den Ver-
suchsanstalten eine Art praktischer Wissenschaft, die auch
akademischen Anspriichen geniigen konnte. Dazu trug
nicht zuletzt die gegeniiber den Hochschulen weit bessere
apparative Ausstattung bei. Diplomanden und Dissertanten
wurden aufgenommen und wissenschaftliche Zeitschriften
gegrindet. Die GHH gab die «Mitteilungen aus den For-
schungsanstalten des Gutehoffnungshitte-Konzerns» her-
aus. Leitende Industrieforscher habilitierten sich und wur-
denauch Hochschulprofessoren, wie etwa Herbert Trenkler,
der 1958 nach Leoben berufen wurde und dort 1962 bis
1964 Rektor war. Hauttmann berichtet ebenfalls von haufi-
gen Diplomarbeiten an der VOEST-Versuchsanstalt.’!

Auch Hauttmanns Laufbahn weist dieses Muster
auf. Hauttmann suchte 1949 bei der montanistischen
Hochschule Leoben um seine Habilitation an.®? Als Gutach-
ter wurden die Professoren Richard Walzel und Roland
Mitsche bestellt, Walzel war ab 1926 bis zu seiner Beru-
fung 1933 Leiter der Versuchsanstalt der Oesterreichisch-
Alpinen Montangesellschaft (0eAMG) in Donawitz gewe-
sen. Hauttmann wurde am 28. November 1950 die
Lehrbefugnis fur das Fachgebiet Konverterstahlkunde ver-
liehen,* er lehnte 1951 Versuche einer Berufung nach Le-
oben jedoch ab.%

Mit der Beziehung zwischen Industrie und Univer-
sitaten beschaftigte er sich aber weiterhin. Hauttmann hat-
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te bei einer USA-Reise 1951 Gesprache mit dem Battelle
Memoarial Institute gefiihrt, das gerade die Expansion nach
Europa plante [die dann in Frankfurt und Genf realisiert
wurde). Hauttmann schlug vor, die montanistische Hoch-
schule von Leoben nach Linz zu Ubersiedeln, um Linz als
Standort ins Spiel zu bringen. Das rief naturgemass in der
Steiermark wenig Begeisterung hervor, besonders bei
Hauttmanns Leobener Mentor Walzel. In Leoben sollte da-
gegen ein gemeinsames Forschungsinstitut der drei Stahl-
unternehmen (VOEST, 0eAMG, Béhler) entstehen.®

Entsprechend seinem wissenschaftlichen An-
spruch publizierte Hauttmann regelmassig. Zum Zeitpunkt
seiner Pensionierung - bei Weitem nicht das Ende seiner
Publikationstatigkeit — waren tber 60 Veréffentlichungen zu
verzeichnen, viele davon in internationalen Fachjournalen.
Dariber hinaus sind in der Industrieforschung Patente ein
wichtiger Output. 1955 lauteten 48 erteilte Patente auf
Hauttmann selbst, 20 auf die VOEST (darunter das LD-Ver-
fahren), wenn alle Lander einzeln gezahlt werden. Nach
Gegenstanden hielt Hauttmann 1964 21 Patente und war
Miterfinder an 12 Patenten der VOEST.*

Insgesamt bot die Industrieforschung also auch
Mdoglichkeiten. Hautt-
mann gab an, bei der GHH keine Vorstandsmitgliedschaft

wissenschaftlich anspruchsvolle

angestrebt zu haben, da er «die Berufung fihlte, auf dem
Gebiete der industriellen Forschung zu arbeiten», und nicht
die Laufbahn «eines vom Schreibtisch aus regierenden Vor-
standsmitgliedes» einschlagen zu wollen.”” Die GHH besta-
tigte noch nach Hauttmanns Entlassung dessen «hervor-
ragende Forschungsbegabung» und «Veranlagung als

Forscher».®

Politisches Umfeld

Hauttmann reprasentiert eine Generation, deren Leben
zweifellos stark von politischen Entwicklungen beeinflusst
wurde. Im Unternehmen hatten bei seinem Eintritt in die
GHH «Politik und betriebsfremde Funktionare [...] noch kei-
ne Rolle» gespielt. «Das allmahliche Einsickern der Partei-
politik in die Betriebe hat spater einige Voraussetzungen
fur Hochstleistungen zerstort.» Deutlicher wird Hauttmann
jedoch nicht.® Politische Einflisse im Nachkriegsoster-
reich, insbesondere im verstaatlichten Bereich, kommen
nicht viel besser weg.®’ Hauttmann trat 1934 nach eigenen
Angaben der NSDAP bei, da er als Osterreicher infolge der
zunehmenden Spannungen zwischen Osterreich und
Deutschland berufliche Schwierigkeiten befiirchtet habe.*’
In seinem Lebenslauf schrieb Hauttmann dagegen: «In An-
betracht meiner Stellung stand ich 1933 vor der Wahl, ent-
weder die deutsche Staatsbiirgerschaft zu erwerben oder
der Partei beizutreten [...] (Eintrittsdatum 10. Mai 1933).»¢
Hauttmann war seit 1. Januar 1933 Leiter der GHH-Ver-
suchsanstalt.

Hauttmanns Rolle wahrend der NS-Zeit ldsst sich
mit den hier verwendeten Quellen nicht rekonstruieren, sei-
ne Einstellung scheint ambivalent. Dem «Schock» Uber die
«Kristallnacht» steht die Beschreibung Todts als «Kultur-

beflissener» gegeniber, mit dem sich Hauttmann lange

82 Innovationen in grossen Unternehmen

Uber «die Frage einer werktreuen Bach-Interpretation» un-
terhalten habe.®® Hauttmann wurde im Zuge der Entnazifi-
zierung in der britischen Zone nicht vollstandig entlastet,
sondern vom 26. Juni bis 12. Dezember 1945 inhaftiert, die
Griinde dafiir sind nicht klar. Er selbst stellte es im Wesent-
lichen als Folge einer Intrige dar. Hauttmann wurde am
8. Juli 1946 von der GHH entlassen, konnte aber erfolgreich
die Wiederaufnahme des Entnazifizierungsverfahrens be-
antragen. Er habe sich «politisch nie betatigt» und «als
Wissenschaftler in Ruhe und unbehelligt» arbeiten wol-
len.®* Hauttmanns Selbstzeugnisse geben das Bild des un-
politischen Technikers wieder.®® Die Berufung auf unpoliti-
sche Inhalte wissenschaftlicher Tatigkeit ist durch die in
der Nachkriegszeit dominant gewordene Konstruktion der
«reinen» Grundlagenforschung bzw. Wissenschaft be-
kannt.®

Personen, Institutionen und Innovationen

Hauttmanns Leben und Karriere spiegelt die Entwicklung
der industriellen Stahlforschung und deren Anforderungen
und Mdglichkeiten fir Akademiker wider. Hauttmann konn-
te nach einer gewissen Durstrecke am Anfang seiner Karri-
ere bei der GHH bald mehrere Erfolge v.a. im Bereich der
Sonderstahle verbuchen, als er zunehmend fir die Reor-
ganisation der GHH-Hauptprifungsanstalt verantwortlich
wurde. Trotz seines Bedirfnisses nach personlicher Aner-
kennung waren seine Leistungen nur mit dem Personal
und den Strukturen der Versuchsanstalten moglich, die er
forschungsorientiert zu organisieren verstand. Das Beispiel
Hauttmann zeigt eine «Person der Technik» an der Schnitt-
stelle von Wissenschaft und Industrie im Kontext der wirt-
schaftlichen und politischen Entwicklung des 20. Jahrhun-

derts. m

Verwandter Artikel im Ferrum-Archiv:

«Der Beitrag der Schweiz zur Entstehung des
Sauerstoffaufblase-Verfahrens [LD-Verfahren)»
von Hans Jorg Kostler in Ferrum 64/1992
Beitrage der Schweiz zur Technik
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