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CLAUDE A. FISCHER

Flexible zukunftsorientierte
Logistik schafft

Wettbewerbsvorteile
bei GF Piping Systems
Die Division GF Piping Systems des Schweizer Industrieunternehmens
Georg Fischer kann auf ein sehr erfreuliches und profitables Wachstum

von 50 Prozent in den letzten sieben Jahren zurückblicken. Dabei besitzt
GF Piping Systems das breiteste Produktesortiment der Industrie mit
220000 Artikeln in unterschiedlichsten Materialien und Abmessungen,
wovon sich rund 70 000 stets an Lager befinden. Erfolg in einem globalen

Massengeschäft setzt voraus, dass qualitativ hochstehende
Logistikprozesse für gute Verfügbarkeit der Produkte und sehr schnelle
Lieferungen sorgen und entsprechend dazu beitragen, Profitabilität
und Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens markant zu steigern.

ie Division GF Piping Systems des Schweizer

Industrieunternehmens Georg Fischer kann auf ein sehr
erfreuliches und profitables Wachstum von 50 Prozent in den

letzten sieben Jahren zurückblicken, welches nicht nur auf

die konsequente Innovation in Produkte und moderne Pro-

duktionsstandorte, sondern auch auf eine starke internationale

Präsenz zuruckzufuhren ist Erfolg in einem globalen

Massengeschaft setzt voraus, dass qualitativ hochstehende

Logistikprozesse fur gute Verfügbarkeit der Produkte und

sehr schnelle Lieferungen sorgen und entsprechend dazu

beitragen, Profitabilitat und Wettbewerbsfähigkeit des

Unternehmens markant zu steigern
GF Piping Systems hat über mehrere Jahre ein

modernes integriertes Supply Chain Management System
[E2E] entwickelt, welches die Qualltat der Logistik sowie die

operativen Kosten sehr positiv beeinflusst hat Das System

wird heute als eines der fuhrenden im Markt gesehen und

wurde im Jahr 2014- mit dem europaischen SCM Award fur
die beste Wertschopfungskette der produzierenden Indus¬

trie ausgezeichnet (verliehen von PricewaterhouseCoopers
PwC, Logistik heute und Fraunhofer Institut]

Logistik in der Geschichte
Die Logistik hat über die Jahrhunderte standig an Bedeutung

gewonnen, und die Pierausforderungen sind auch

deutlich gewachsen Allerdings waren die Hauptanforde-

rungen an die Logistik schon immer gegeben, nämlich die

richtige Ware an den richtigen Ort zum richtigen Zeitpunkt
und zum richtigen Preis zu liefern Die Weltlogistik kann auf

eine lange Entstehungsgeschichte zurückblicken, denn

bereits im Mittelalter waren die Voraussetzungen ahnlich wie
heute Dies soll anhand einiger Beispiele als Momentaufnahmen

der globalisierten Welt etwa im 13 Jahrhundert
veranschaulicht werden

Es war die Zeit der Seidenstrasse vom Kaspischen
bis zum Chinesischen Meer Seidenstoffe aus China waren

im Abendland sehr begehrt, und es wurden grosse Mengen

geliefert Italiens Handelsgesellschaften operierten
international und beherrschten mit schnellen Schiffen den

Warenverkehr im Mittelmeer Viele Menschen würzten ihre
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1 GF Piping Systems erhält 2014

den europäischen SCM Award für
die beste Wertschöpfungskette
der produzierenden Industrie.

2 Weltweit 220000 Artikel, wovon
mehrals 70000 lagerhaltig,
stellen hohe Anforderungen an

die Logistik.

3 Das GF Piping Systems-
Portfolio: Rohrleitungen, Fittings,
Verbindungstechniken, Ventile,
Automation, Mess- und

Steuergeräte.

Speisen mit Pfeffer aus Indien. Die Stadt Bordeaux

verschiffte pro Jahr schon 700 000 Hektoliter Wein nach

England. Hüttenwerke in England, Böhmen und der Oberpfalz

erschmolzen Roheisen aus Erzklumpen, das in Solingen zu

Messern und in Mailand zu Rüstungen weiterverarbeitet

wurde. Routen über den Brenner wurden genutzt, um nach

Florenz oder Venedig zu gelangen. Franziskanermönche

unterhielten bereits eine Missionsstation in Yangzhou,

China. Kabeljau und Heringe wurden in Nordeuropa mit

Salz konserviert und nach ganz Europa geliefert. Die Spediteure

bugsierten die Handelsgüter auf vierrädrigen Karren,

vor die sie Pferde spannten.
Was hat sich nun bis heute gegenüber dem damaligen

globalen Weltbild diametral geändert?
Durch die starke Industrialisierung im letzten

Jahrhundert wurden externe, aber sicherlich primär auch

interne logistische Prozesse beschleunigt und auf Produktivität

ausgerichtet. Das wird im Folgenden am Beispiel der

Supply Chain bei GF Piping Systems vertieft.

Bedeutung der Logistik bei GF Piping Systems
Die Logistik ist bei GF Piping Systems ein Schlüsselfaktor

für den Erfolg des Unternehmens. Die Komplexität des

Geschäftes stellt eine grosse Herausforderung an das Supply

Chain Management System dar. GF Piping Systems besitzt

das breiteste Produktesortiment der Industrie mit 220 000

Artikeln in unterschiedlichsten Materialien und Abmessungen,

wovon sich rund 70 000 stets an Lager befinden. Ein

breites Netzwerk an Distributionszentren und ein weltweiter

2A-Stunden-Lieferservice setzen eine gut funktionierende

Logistik voraus.

Planung, Bevorratung, Lieferbereitschaft
An oberster Stelle steht die Notwendigkeit einer ausgereiften

Bedarfsplanung, gekoppelt mit der richtigen Wahl der

Steuerungsinstrumente. Eine hohe Lieferbereitschaft mit

vertretbaren Kosten wird gesichert, und die Kapitalbindung
kann minimiert werden.
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