Zeitschrift: Ferrum : Nachrichten aus der Eisenbibliothek, Stiftung der Georg

Fischer AG

Herausgeber: Eisenbibliothek

Band: 88 (2016)

Artikel: Logistik im deutschen Steinkohlenbergbau : ein Mittel zur Steuerung
eines effizienten Auslaufprozesses?

Autor: Farrenkopf, Michael

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-587259

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 02.05.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-587259
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

MICHAEL FARRENKOPF

Logistik im deutschen
Steinkohlenbergbau

Ein Mittel zur Steuerung eines effizienten

Auslaufprozesses?

Wenngleich sich die Bergbauhistoriographie zuletzt in verstarktem
Masse dem Zeitraum nach Beendigung des Zweiten Weltkriegs zuge-
wandt hat, konzentrieren sich die primar technikhistorischen Analysen
vorrangig auf die Entwicklungen im Bereich der Mechanisierung und
Automatisierung. Die Logistik ist bisher kaum berticksichtigt worden.
Ausgehend von der theoretischen Diskussion der 1980er-Jahre be-
absichtigt der Beitrag deshalb, die Etappen der Einfiihrung logistischer
Prinzipien im deutschen Steinkohlenbergbau im Verlauf der letzten

etwa drei Jahrzehnte in den Blick zu nehmen.

Auf der Basis des urspriinglich 2007 formulierten

und 2011 angepassten Steinkohlefinanzierungsgesetzes
wird der deutsche Steinkohlenbergbau Ende 2018 mit der
Stilllegung der Bergwerke Prosper-Haniel in Bottrop im
Ruhrgebiet und Ibbenbiren an der Grenze von Nordrhein-
Westfalen zu Niedersachsen endgiltig seine Produktion
einstellen. Damit gelangt ein ziemlich genau 60-jéhriger
struktureller Anpassungsprozess an sein Ende, der auf-
grund einer in den 1960er-Jahren etablierten nationalen
Subventionslogik ein im freien Spiel der wirtschaftlichen
Krafte sicher wesentlich fritheres und abrupteres Ende
vermieden hat. Im Vergleich etwa mit Grossbritannien wis-
sen wir, dass innerhalb Europas auch andere Formen der
montanbezogenen Deindustrialisierung manifest geworden
sind.

Vorliegender Beitrag beschrankt sich auf die Ge-
schichte des deutschen Steinkohlenbergbaus in den letzten
Jahrzehnten, wenngleich natirlich auch im Bergbau insge-
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samt die Planung und Organisation der Verfligharmachung
von Personen, Gitern, Ressourcen und Informationen tber
Raum und Zeit eine generelle Herausforderung waren. Hier
geht es jedoch vor allem darum, in groben Ziigen nachzu-
vollziehen, ab wann und in welchen Formen ein vorrangig
betriebswirtschaftliches Logistikverstandnis im deutschen
Steinkohlenbergbau diskutiert und umgesetzt worden ist.

Dabei handelt es sich um eine bislang wenig dis-
kutierte Fragestellung. Abgesehen davon, dass die Montan-
geschichtsschreibung fiir den Zeitraum nach 1945 noch
immer wesentlich grosseres Forschungspotenzial als etwa
fir den Zeitraum der Frih- und Hochindustrialisierung
aufweist, ist die Zeitgeschichte des Steinkohlenbergbaus
in den letzten Jahren starker in den Fokus geriickt. Eine
gewisse Symbiose des aktuellen Wissensstandes stellt
der vor knapp zwei Jahren erschienene vierte Band der
Geschichte des deutschen Bergbaus dar, der sich spezi-
ell dem 20.Jahrhundert widmet.! Wenn dabei der Begriff
«Logistik» beispielsweise im Sachregister gar nicht aufge-
fihrt wird, so liegt das im Wesentlichen daran, dass die vor-
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rangig technikhistorischen Argumentationsmuster sich na-
hezu ausschliesslich auf die Etappen der Mechanisierung
und Automatisierung der maschinellen Aggregate im Be-
reich der Aus- und Vorrichtung der Lagerstatte sowie ins-
besondere in der Gewinnung der Abbauprodukte konzent-
rieren. Dies ist in Bezug auf die historische Entwicklung
im Verlauf des gesamten 20. Jahrhunderts folgerichtig und
sachgerecht, gibt allerdings auch schon erste Hinweise da-
rauf, dass gerade unter Rationalisierungsgesichtspunkten
die Frage der Logistik erst relativ spat im 20.Jahrhundert
innerhalb des deutschen Steinkohlenbergbaus ein wichti-
ges Thema geworden ist.

Vorliegender Beitrag wird in einem ersten Schritt
knapp den theoretischen Diskurs umreissen, der etwa ab
Ende der 1970er-Jahre innerhalb der Branche in Bezug auf
den Definitionsgehalt und die Anwendungsmdglichkeiten
logistischen Systemdenkens auf den Steinkohlenbergbau
gefihrt worden ist. Anschliessend wird versucht zu kenn-
zeichnen, in welcher Form daraus abgeleitet in der ersten
Halfte der 1990er-Jahre logistische Prinzipien auf ver-
schiedenen Bergwerken der damaligen Ruhrkohle AG zur
Geltung gebracht worden sind. Drittens und abschliessend
wird dies um eine nachste Stufe ergdnzt, die in einer noch-
mals verdnderten Unternehmensstruktur vor etwa zehn
Jahren erreicht worden ist und im Wesentlichen bis heute
Giiltigkeit hat.

Diskussionen um die Anwendbarkeit
logistischer Organisationskonzepte auf den
deutschen Steinkohlenbergbau
Der erste Aufsatz, der dezidiert den Begriff «Logistik» im
Titel auswies, erschien in der von Verbandsseite herausge-
gebenen und fir den deutschen Steinkohlenbergbau mass-
geblichen Fachzeitschrift «Glickauf» in deren Forschungs-
heften im Jahr 1980. Verfasst war er von einem Mitarbeiter
des in Essen ansadssigen Steinkohlenbergbauvereins, der
mit dem Aufsatz eine Zusammenfassung seiner kurz zuvor
abgeschlossenen Diplomarbeit fiir das Wirtschaftsingeni-
eurwesen an der Technischen Universitat Berlin lieferte.
Roland 0. Stahl postulierte dabei zunachst, dass «logis-
tische Aktivitaten im Bergbau [...] schon immer existiert»
hatten, die Logistik als Systemkonzept sich jedoch «nicht
nur auf die Untersuchung von Bewegungen» beschran-
ke, sondern «zur Steuerung und Abstimmung von Bedarf
und Leistung» auch verlange, «dass Voraussetzungen und
Wirkungen gestaltet» werden missten. Davon ausgehend
hatte Stahl in seiner Arbeit «auf der Grundlage von Ge-
sprachen in einer Reihe von Betrieben einlen] interdiszip-
lindren Systemansatz entwickelt, der dazu dienen soll[te],
die Zusammenhange zwischen Organisation, Technologie,
Wirtschaftlichkeit und Betriebsablauf besser erkennbar zu
machen».? Da der vorliegende Systemansatz im Bergbau
jedoch noch neu sei, beschrankte er sich auf die grundle-
genden Zusammenhange.

Grundsatzlich sah Stahl die Relevanz fir die Ein-
fihrung logistischer Prinzipien im deutschen Steinkoh-
lenbergbau vor allem aufgrund folgender Gesichtspunkte
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gegeben: Die Anforderungen an den Transport seien im
Verlauf der letzten Jahre durch veranderte Betriebsbedin-
gungen erheblich gestiegen. Zudem machten eine fortge-
setzte Betriebskonzentration, die Zunahme der Entfernun-
gen unter Tage, der damit zusammenhangende steigende
Ausrichtungsfaktor, die wachsenden Bergeanteile sowie
Materialmengen und -gewichte sowie nicht zuletzt der hohe
Lohnanteil an den Betriebskosten des deutschen Steinkoh-
lenbergbaus «durch Logistik gebotene Problemldsungen
immer dringender».®

Letztlich definierte Stahl den Begriff der Logistik
als «Gesamtheit aller Prozesse, die der Gestaltung, Steu-
erung und Durchflhrung in der Massengutférderung, im
Materialtransport und in der Personenbeférderung dienen,
einschliesslich der begleitenden Informationsabwicklung
und der Dienstleistungen zur Erhaltung der dazu erfor-
derlichen Kapazitdt». Demnach beschrankten sich die
logistischen Aktivitdten aber auf Materialtransport, Mas-
sengut- und Personenbeforderung unter Tage, wahrend
grundlegende Aspekte der logistischen Betrachtungswei-
se, die etwa das Gesamtsystem Bergwerk oder insbesonde-
re auch die Kosten bertlicksichtigten, noch keinen Eingang
fanden. Eine solche begrenzte Definition blieb zunachst fiir
die folgenden Jahre massgeblich, indem der Begriff der
«Bergbaulogistik»® oft allein mit der Materialwirtschaft
gleichgesetzt wurde.®

Erst gegen Ende der 1980er-Jahre erweiterten
sich die definitorischen Grundlagen, indem unter Logistik
im Bergbau nun die kostenoptimale Planung, Steuerung,
Kontrolle und Durchfihrung samtlicher Material- und
Betriebsmittelbewegungen sowie dabei sich Uberschnei-
dender Transportbewegungen unter Einbindung des Infor-
mationsflusses verstanden wurden.” Um den funktionalen
Umfang der Bergbaulogistik zu erfassen, wurden jetzt
aufeinander bezogene logistische Subsysteme erster und
zweiter Ordnung analysiert. Zu den primaren Subsystemen
zahlten weiterhin die Material-, die Massengut- und die
Personenlogistik, hinzu kamen jedoch fiinf sekundare lo-
gistische Subsysteme, namlich erstens die Wasserlogistik
(mit Frischwasserversorgung, Wasserhaltung und Entsor-
gung), die Wetterlogistik (mit Wetterfihrung, Klimatechnik
und Gaswirtschaft), die Energielogistik (mit elektrischer,
hydraulischer und pneumatischer Energieversorgung, fer-
ner die Informationslogistik (mit allen Kommunikationsnet-
zen) sowie schliesslich die Baustofflogistik [mit allen Rohr-
leitungssystemen).®

In dieser definitorischen Breite erkannten die
theoretischen Arbeiten zur Bergbaulogistik nunmehr er-
hebliche Unterschiede zu den logistischen Anforderungen
der allgemeinen Industrie, da letztere ausschliesslich auf
Materialien, die in das Verkaufsprodukt einflossen, bzw.
auf Hilfs- und Betriebsstoffe, die zur Produktion notwen-
dig waren, ausgerichtet seien. Im Bergbau stammte das
Verkaufsprodukt Kohle hingegen aus der Lagerstatte und
hier zudem aus sténdig wechselnden Betriebspunkten.’
Im Bergbau existierten im Unterschied zur Industrie da-
riber hinaus sogar drei logistische Hauptstromrichtun-
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gen gleichzeitig - und zwar erstens von iber Tage zu den
Betriebspunkten, zweitens in gegenldufiger Richtung und
drittens zwischen den Betriebspunkten unter Tage.

Ein weiterer, ganz wesentlicher Unterschied wur-
de in der naturbedingten Beeinflussung des logistischen
Systems des Bergbaus gesehen, insbesondere und sicher
zu Recht in den durch den fortschreitenden Abbau sich ste-
tig rdumlich verandernden Betriebspunkten. Im Gegensatz
zu anderen Industrieunternehmen, bei denen die weitge-
hend gleichbleibenden logistischen Ablaufe gut optimiert
und Betriebsmittelkombinationen fein abgestimmt werden
konnten, missten im Steinkohlenbergbau Betriebsmittel
kontinuierlich verdndert bzw. neu zusammengestellt wer-
den. Hieraus leitete man die Notwendigkeit einer standigen
Veranderung des logistischen Systems mit erhdhter Stér-
anfalligkeit ab, die es im Rahmen der Einflihrung sinnvoller
betrieblicher Konzepte zu beriicksichtigen gelte.

Und schliesslich wurde ein weiterer Gesichts-
punkt, der die unterschiedlichen Voraussetzungen des
Bergbaus und der Ubrigen Industrie widerspiegelt, in den
besonderen berggesetzlichen Grundlagen erkannt. So sei
der Gesetzgeber aus Sicherheitsgriinden wie in kaum einem
anderen Industriezweig berechtigt, durch eine Vielzahl von
Bestimmungen, Gesetzen und Dienstanweisungen direkt in
das Betriebsgeschehen und sogar in die innerbetriebliche
Organisation eines Bergwerksbetriebes einzugreifen. Dies
geschehe mit dem Ziel, eine umfassende Zustandigkeit ein-
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1 Vollmechanisierte Steinkohlengewinnung mit Walzenschramlader und
Schildausbau, RAG Aktiengesellschaft, um 2000.

2 Untertédgiger Personentransport mittels Sessellift auf dem Bergwerk
Walsum der Bergbau AG Niederrhein, um 1980.

zelner verantwortlicher Personen auf jeder Fiihrungsebene
zu gewahrleisten, um die im Bergbau gegebenen, hohen
Sicherheitsrisiken durch Aufspaltung von Kompetenzen
und Verantwortung auszuschliessen. Letztlich resultierte
daraus aber eine lickenlose Verantwortungskette in be-
stimmten Funktionsbereichen eines Bergwerks, was einem
neuen systemischen Denken, wie es logistische Prinzipien
erforderten, tendenziell zuwiderlief.”

Insgesamt kamen alle wahrend der 1980er-Jahre
vorrangig theoretisch gefiihrten Diskurse zu dem Ergeb-
nis, dass aus den bergbauspezifischen Gegebenheiten eine
hochgradige Systemkomplexitat resultierte, die dem deut-
schen Steinkohlenbergbau eine uneingeschrénkte Uber-
nahme theoretischer oder in anderen Industriebetrieben
bereits erfolgreich eingesetzter Logistikkonzeptionen nicht
erlaubte. Vielmehr leitete man als Handlungsmaxime ab,
dass es im Hinblick auf die nunmehr gleichwohl in der
Praxis allmahlich zur Anwendung kommenden logistischen
Systeme um eine weitere und besténdige Prifung gehe,
welche Einschréankungen bzw. Ergénzungen bei Logistik-
konzeptionen der brigen Industrie sinnvoll seien, um den
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besonderen Rahmenbedingungen des Steinkohlenberg-
baus gerecht zu werden.™

Erste Umsetzung logistischer Prinzipien

im deutschen Steinkohlenbergbau Anfang

der 1990er-Jahre

Wesentlicher Movens zur Umsetzung logistischer Prinzi-
pien in den Unternehmen des deutschen Steinkohlenberg-
baus bestand Anfang der 1990er-Jahre in einer erheblich
verscharften wirtschaftlichen Lage. Schon im Marz 1989
hatte die Kommission der Europdischen Gemeinschaft
(EG) die iiber den «Kohlepfennig» gewishrten nationalen
Ausgleichszahlungen nur mehr rickwirkend genehmigt
und die Bundesregierung aufgefordert, diese mittelfristig
abzubauen. Insgesamt zeichnete sich nun ab, dass das
nationale Subventionsmuster fiir den deutschen Steinkoh-
lenbergbau zunehmend dem Anspruch der EG-Kommissi-
on widersprach, den gemeinsamen europaischen Binnen-
markt unter Anwendung klassischer ordnungspolitischer
Grundsatze zu verwirklichen. Vom Abbau von Handels- und
Wettbewerbshemmnissen wurde in Brissel eine Stei-
gerung des Wirtschaftswachstums und des Wohlstands
erwartet. Schon seit Mitte der 1980er-Jahre wurde in Fach-
kreisen deutlich, dass die EG-Kommission die Bedeutung
des europaischen Steinkohlenbergbaus fiir eine langfris-
tige Sicherung der Energieversorgung immer starker in
Zweifel zog.™
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Ferner hatten um 1990 das weltweite Uberange-
bot an Primarenergietragern und der gleichzeitige drasti-
sche Kursriickgang des Dollars zu einem massiven Preis-
verfall auf den Energiemarkten gefiihrt, sodass nur durch
erheblich gestiegene Aufwendungen im Rahmen des Jahr-
hundert- sowie des Hittenvertrages ein Fortbestand des
Steinkohlenbergbaus innerhalb der Absprachen der Koh-
lerunde von Ende 1987 sicherzustellen war. Aufgrund der
wirtschaftlichen Belastungen durch die deutsche Wieder-
vereinigung liess sich das allerdings nicht mehr aufrecht-
erhalten. Insofern einigte man sich schliesslich auf politi-
scher Ebene Ende 1991 in einer neuerlichen Kohlerunde
im Bundeswirtschaftsministerium auf das «Kohlekonzept
2005». Grob zusammengefasst bedeutete dieses erstens die
weitere Rickfiihrung der Gesamtforderung des deutschen
Steinkohlenbergbaus, zweitens den sukzessiven Abbau von
30000 Arbeitsplatzen und drittens die Senkung der realen
Forderkosten auf rund 236 DM pro Tonne Steinkohle.™

Insbesondere letztere Anforderung bedeutete,
dass sich der ohnehin hohe Rationalisierungsdruck auf
die deutschen Steinkohlenbergwerke nochmals erheb-
lich steigerte. Rationalisierungspotenziale waren seit den
1970er-Jahren vor allem durch den Ubergang zur voll-
mechanisierten Gewinnung im Bereich des eigentlichen
Abbaus sowie der Streckenvortriebe erzielt worden. Durch
die damit verbundenen Leistungssteigerungen hatte man
trotz der kostenmassigen Auswirkungen mehrerer Tarif-
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runden, des Preisverfalls bei den Energierohstoffen und den
gestiegenen Aufwendungen durch den Teufenfortschritt die
Produktionskosten annahernd konstant gehalten. Da nun
aber Produktivitdtssteigerungen durch noch leistungs-

fahigere Betriebsausriistungen bzw. noch grossere Ma-
schinen nicht mehr realistisch erwartet werden konnten,
rickten mit der Forderung nach einer besseren Auslas-
tung der Betriebe durch betriebsorganisatorische und ver-
fahrensmassige Optimierung logistische Prinzipien in den
Mittelpunkt des unternehmerischen und betrieblichen
Interesses und bezogen sich dabei vor allem auf die Mate-
rialwirtschaft.

Jirgen Welter, Leiter der Hauptabteilung Ein-
kauf und Materialwirtschaft der Ruhrkohle AG, formulierte
dies anlasslich eines Logistik-Symposiums an der TU Ber-
lin bereits 1989 mit folgenden Worten: «Es besteht die
begriindete Hoffnung, in der Materialwirtschaft ein er-
hebliches Rationalisierungspotential erschliessen zu kon-
nen. Damit soll ein wesentlicher Beitrag zu der Aufgabe
geleistet werden, in den nachsten Jahren die Sachkosten
zu senken. [...] In der Industrie setzt sich immer mehr die
Erkenntnis durch, dass durch logistisches Denken und
durch Aufbrechen alter Systemstrukturen neue Impul-
se gewonnen und Kosten gesenkt werden konnen. Dieses
Denken muss auf der Grundlage einer einheitlichen kon-
zeptionellen Leitlinie erfolgen, an der auch bei der Ruhr-
kohle AG gearbeitet wird.»"

Tatsachlich war der reine jahrliche Wertefluss im
Materialkreislauf der Ruhrkohle AG betrachtlich: In Zent-
ralwerkstétten und bei Fremdfirmen wurden pro Jahr Be-
triebsmittel im Wert von 1,2 Mrd. DM repariert, iber die
Materialplatze Uber Tage und die Schachte wurden gar Ma-
terial und Betriebsmittel im Wert von bis zu 4,0 Mrd. DM
bewegt. Allerdings - und dies verweist ganz grob auf die
bestehenden Defizite in der Materialwirtschaft aus logis-
tischer Perspektive - nahm sich der Materialausgleich
zwischen den Betrieben mit einem Betriebsmittelwert von
30 Mio. DM, also weniger als 1 Prozent des bewegten Mate-
rialvolumens, hdchst bescheiden aus. Schliesslich lagerten
Uber Tage Materialbestande im Wert von etwa 2 Mrd. DM,
deren erneuter und vor allem schnellerer Wiedereinsatz
Neubeschaffungen hinauszdgern oder gar obsolet machen
konnte. Das setzte allerdings einen wesentlich genaueren
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3 Proteste gegen die drohende Kiirzung staatlicher Mittel fiir den
Berghau auf dem Bergwerk Friedrich Heinrich der Bergbau AG
Niederrhein, 4. November 1987.

4 Barcode-ldentifikationsschein fiir stapelbare Transportbehélter im
Steinkohlenbergbau, 1990er-Jahre.

5 Mobiles Barcode-Lesegerit fiir den untertdgigen Einsatz,
RAG Aktiengesellschaft, um 2005.

und transparenteren Uberblick iiber die Materialbestinde
voraus, der Anfang der 1990er-Jahre innerhalb der Ruhr-
kohle AG keinesfalls gegeben war.™

Innerhalb der Ruhrkohle AG war es Anfang der
1990er-Jahre vor allem die Bergbau AG Niederrhein, die
sehr konkrete Schritte zur Einfihrung der Materiallogistik
als ganzheitliches System vollzog. Als definierte unterneh-
merische Ziele galten dabei insbesondere die Entlastung
der betrieblich Verantwortlichen von administrativen Auf-
gaben der Materialwirtschaft, die organisatorische Integ-
ration von Platzbetrieb, Lagerhallen und Magazinen unter
Verbesserung der Arbeitsablaufe und deren Wirtschaftlich-
keit sowie die Unterstiitzung aller Aktivitaten der Materi-
wirtschaft durch integrierte und tUbergreifende EDV-Sys-
teme.

a

Die daraus abgeleiteten konkreten Massnahmen
richteten sich zunachst auf eine innerbetriebliche Reorga-
nisation der administrativen Zustandigkeiten, wobei immer
starker moderne Managementstrukturen gemass Aufbau-
und Ablauforganisation sowie des Controlling eingefihrt
wurden.' Insofern richtete die BAG Niederrhein auf allen
Werksdirektionen (WD) eine sogenannte WD-Materialwirt-
schaftsstelle ein, die fortan alle koordinierenden Aufga-
ben von der Beschaffung lber die Materialflusssteuerung
bis hin zur Bestandsfortschreibung und Lagerverwaltung
Ubernahm. Damit war seitens der Unternehmensleitung
die Erwartung verbunden, im Sinne der Logistik aus ganz-
heitlicher Sicht «verkrustete Strukturen aufbrechen und
erkannte Mangel abstellen zu konnen»."”

Um mdagliche Schnittstellenprobleme zwischen
der WD-Materialwirtschaftsstelle und den in Linienfunktion
durchzufiihrenden technisch-betrieblichen Aufgaben auf
den einzelnen Bergwerken zu beheben, wurde auf diesen
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zusatzlich jeweils ein WD-Arbeitskreis Materialwirtschaft
eingesetzt. Diesem gehdrten neben dem Leiter der Mate-
rialwirtschaftsstelle der Leiter des Platzbetriebs, der Leiter
zentrale Dienste unter Tage sowie der Transportingenieur
des einzelnen Bergwerks an. Aufgabe der Arbeitskreise auf
Bergwerksebene war es, die strategischen Vorgaben der
WD-Materialwirtschaftsstelle in betrieblich durchfihrbare
Losungen umzusetzen. Hierzu gehorten bei der BAG Nie-
derrhein fortan beispielsweise, dass keine Transporte mehr
ohne Begleitpapiere erfolgten, die untertdgige Demontage
von Betriebsmitteln nur noch nach Auftrag und mit Kenn-
zeichnung erfolgte sowie bei jedem Ein- und Ausbau aller
Betriebsmittel konsequent Meldungen Uber Veranderun-
gen der Standorte gemacht wurden. Schliesslich wurde auf
hochster Unternehmensebene ein eigener Lenkungskreis
geschaffen, der neben den Leitern der Materialwirtschafts-
stellen der Werksdirektionen mit Vertretern weiterer Haupt-
abteilungen besetzt war. Seine Aufgabe bestand darin, die
innerhalb der einzelnen Werksdirektionen eingeleiteten Lo-
gistikprogramme zu evaluieren und voranzutreiben.'
Neben den hier allein fiir die BAG Niederrhein
gekennzeichneten Massnahmen der neuen administrati-
ven Steuerung der Materialwirtschaft nach logistischen
Prinzipien spielte grundsatzlich die Optimierung des In-
formationsflusses eine zentrale Rolle. Unter Kostenge-
sichtspunkten war dies die entscheidende Voraussetzung,
um moglichst bestandig und «just in time» den jeweiligen
betrieblichen Materialbedarf in Ubereinstimmung mit den
etatmassigen Mdglichkeiten zu decken bzw. - so die Maxi-
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me - eine optimale Nutzung von Bestdnden unter hochst-
maglicher Wiederverwendung von gebrauchtem und gela-
gertem Material zu erreichen.

Ahnlich wie bei der Ruhrkohle AG baute hierzu das
Bergwerk Géttelborn/Reden seit 1991 ein fir die gesamte
Saarbergwerke AG standardisiertes, modernes Material-

Logistiksystem auf, das auf einem Materialleitstand und
einem Transportleitsystem basierte. Dabei bediente man
sich weitgehend bewahrter Industriestandards sowohl bei
der Software als auch bei der technischen Ausriistung,
die beide der logistischen Aufgabenstellung eines Stein-
kohlenbergwerks angepasst wurden. Nach umfangreichen
Voruntersuchungen konnte Mitte der 1990er-Jahre ein
Produktions-Planungs- und Steuerungssystem der SAP AG
als Leitstandsoftware fir die Materialbedarfsplanung und
-disposition eingefiihrt werden. Zur Materialflusssteuerung
und Verfolgung der Transporteinheiten stattete man die
Wagen, Behélter und Begleitscheine mit grossformatigen
Barcode-Etiketten aus, die mittels stationarer Laser-Scan-
ner oder tragbarer Lesegeréte identifiziert werden konnten.
Zur Erfassung von Betriebsdaten sowie zur Dateniibertra-
gung wurde ein neu konzipiertes ISDN-Telefonnetz genutzt.
Die Auswertung der Daten einschliesslich der Fahrstras-
sensteuerung erfolgte durch vernetzte Leitstdande, die auch
die Bestandsverwaltung der Lager, die Planung und Dispo-
sition des Materials und der Betriebsmittel sowie schliess-
lich das Logistik-Controlling ibernahmen.'

Dartiber hinaus bedeutete die Reorganisation der
Materialwirtschaft nach logistischen Gesichtspunkten, dass
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auf vielen Bergwerken umfangreiche Baumassnahmen auf
den Ubertagigen Lagerplatzen durchgefiihrt wurden. Am
Beispiel des im nordlichen Ruhrgebiet gelegenen Verbund-
bergwerks First Leopold/Wulfen &sst sich die letztlich de-
fizitare Ausgangssituation gut veranschaulichen: Bis zum
Beginn des gross angelegten Vorhabens existierten auf
dem Zechengelande nicht weniger als 20 Lagerstandorte
mit bis zu 300 Metern Entfernung zum Schacht ohne stell-
platzbezogene Bestandsfiihrung. Bei durchwegs unzurei-
chender Lagerungstechnik und zusatzlich ungenigender
Bausubstanz war in keinem der Lagerbereiche eine EDV-
gestitzte Stellplatzverwaltung vorhanden. Als Konsequenz
lag die durchschnittliche Umschlagsleistung bei lediglich
3,5 Lagerungsvorgangen je Mannstunde und war insofern
dusserst unbefriedigend.?

Im Zuge der Restrukturierungsmassnahme wur-
de zundchst ein zentrales Hochregal-Lagergebaude mit
verkehrstechnisch optimierter Anbindung errichtet. Die-
ses war in ein Kleinteile-, ein Paletten- sowie ein Schwer-
teilelager mit ausreichenden Kommissionier- und Rangier-
zonen unterteilt, zusatzlich wurden Anforderungen an die
Umschlagshaufigkeit bei der Planung bereits berlcksich-
tigt. Dariber hinaus wurde auch der gesamte Raum der
Freilager vollkommen neu gestaltet, wobei die Planung
auf eine weitgehende Trennung von Materialflissen sowie
Lkw- und Personenverkehr abzielte. Letztlich sollten so die
Verkehrswege im Freilager und zwischen den Lagerzonen
reduziert, damit die Fahrbewegungen minimiert und zu-
gleich die Transportmittelwahl optimiert werden. Im Ergeb-
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nis fihrten die nach logistischen Prinzipien durchgefihrten
Baumassnahmen dazu, dass sich die durchschnittliche
Umschlagsleistung pro Stunde annahernd verzehnfachte,
wahrend sich die Materialbestande zugleich um 20 Prozent
und das Lagerungspersonal sogar um die Halfte reduzier-

ten.

Weiterentwicklung der Bergbaulogistik
innerhalb der RAG Deutsche Steinkohle

Die bisherige Argumentation zeigt, dass im Verlauf der
1990er-Jahre logistische Prinzipien im deutschen Stein-
kohlenbergbau in bedeutsamem Umfang implementiert
worden sind. Aussagen dariber, in welchem Ausmass sie
Anteile an einem weiteren Rationalisierungsfortschritt der
Branche hatten, lassen sich mangels empirischer Analy-
sen allerdings zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht treffen.
Klar erkennbar ist jedoch, dass insbesondere zu Beginn
der 2000er-Jahre nochmals Anstrengungen unternommen
worden sind, zahlreiche Projekte zur Optimierung der Lo-
gistik zu initiieren und durchzufiihren.

Aus einer Reihe von Grinden mussten die im
urspringlichen «Kohlekonzept 2005» vereinbarten Leitli-
nien Ende der 1990er-Jahre erheblich angepasst werden.
Letztmals begleitet von massiven offentlichen Protesten
der Bergbaubeschaftigten, kam es im Marz 1997 zu einer
kohlepolitischen Verstdndigung, die fir die Bergbauun-
ternehmen bedeutete, dass sie die Gesamtférdermenge
nochmals drastisch reduzieren mussten. Um den Anpas-
sungsprozess optimal gestalten zu kdnnen, war eine weite-
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6 Mannlos betriebene Diesel-
katze als Antriebseinheit einer
Einschienenhdangebahn, RAG
Aktiengesellschaft, um 2006.

7 Sogenannter «Accesspoint»
zur Installation im untertagigen
Streckensystem bei der RAG
Deutsche Steinkohle, 2009.

re Unternehmenskonzentration im deutschen Steinkohlen-
bergbau notwendig.?

Insofern wurden 1998 die bislang noch bestehen-
den Unternehmen Ruhrkohle Bergbau AG, Saarbergwerke
AG sowie Preussag Anthrazit GmbH zur Deutsche Stein-
kohle AG (DSK] als Tochtergesellschaft der RAG Aktienge-
sellschaft fusioniert. Damit vollendete sich quasi der fir
den bundesrepublikanischen Bergbau insgesamt charak-
teristische Prozess der Unternehmenskonzentration auf
Basis der Kartellgesetzgebung von Ende der 1950er-Jahre
gleichsam in der héchsten Form der Biindelung unter-
nehmerischer Verfligungsrechte. Aus institutionendko-
nomischer Warte bestanden somit nun sicher die besten
Voraussetzungen fir die Nutzung systemischer Optimie-
rungspotentiale bei geringen Transaktionskosten.

Innerhalb der DSK etablierte sich sehr bald die
strategische Leitlinie, die einzelnen Zechenstandorte als
«ein Bergwerk» zu sehen. Dies war einerseits aus sozialpo-
litischer Perspektive relevant, um im Zuge der fortgesetz-
ten Stilllegungen die Verlegungsstrome der Beschaftigten
so zu steuern, dass man der politischen Maxime - «kein
Bergmann fallt ins Bergfreie» - Gberhaupt entsprechen
konnte.?? Andererseits erdffneten sich bei anhaltendem
Rationalisierungsdruck damit aber auch neue Gestaltungs-
maglichkeiten fir die «Optimierung der gesamten Logis-
tikkette DSK». So hiess denn auch das Projekt, das 2004
gestartet und in Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-
Institut fur Materialfluss und Logistik in Dortmund in den
Folgejahren durchgefihrt wurde.?® Nach einer Analysepha-
se wurden insgesamt elf Teilprojekte nicht isoliert, sondern
als integriertes System mit umfangreichen Wechselwirkun-
gen bearbeitet. Die Teilprojekte beinhalteten allgemeine
Planungsaspekte, eine weitere Verbesserung der Technik
und vor allem die operative Steuerung der Materialversor-
gung von der Bestellung bis zur Anlieferung vor Ort.

Dass in diesem komplexen Zusammenhang noch-
mals signifikante Fortschritte auf unterschiedlichen Ebe-
nen erzielt werden konnten, mag allein folgendes Beispiel
zeigen: Hatte man in Bergbaukreisen eine vollstandige Au-
tomatisierung untertagiger Transportmittel wahrend der
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1990er-Jahre noch flir weitgehend illusorisch gehalten,
anderten sich die Szenarien wenige Jahre spater. Nach-
dem der Vorstandsvorsitzende der DSK, Bernd Ténjes, auf
dem Steinkohlentag 2003 in einem Vortrag zur Zukunft des
Bergbaus dies als realisierbare Vision vorgezeichnet hat-
te,? nahmen im Rahmen des bezeichneten Logistikprojekts
zwei Jahre spéater erstmals mannlos betriebene Diesel-
katzen als Antriebseinheiten von Einschienenhangebah-
nen auf einem Bergwerk der DSK den Probebetrieb auf.
Ahnlich einem Navigationssystem im Auto programmierte
dabei ein Leitstandfahrer von Uber Tage den untertdgigen
Zielbahnhof und gab die Fahrt frei. Mit Radarsensoren und
Laserscannern Uberprifte die Dieselkatze wahrend der
Fahrt den Weg auf Hindernisse und stoppte automatisch,
wenn solche erkannt wurden. Die Ubertragung der Fahr-
daten in das Logistikleitsystem erfolgte iber WLAN zu sog.
«Accesspoints», die in den untertdgigen Strecken installiert
wurden.®

Fazit

Dieses singulare Beispiel mag verdeutlichen, dass spezifi-
sche Lésungen in der untertdgigen Transportlogistik nicht
nur zu einer bis heute existierenden Spitzentechnologie
des deutschen Steinkohlenbergbaus im globalen Vergleich
beigetragen haben. Da bis in jlingste Zeit fast die Halfte
des untertdgigen Schichtaufkommens allein im Bereich
der Infrastruktur bei der Produktenférderung, dem Mate-
rialtransport sowie der Ver- und Entsorgung der Betriebs-
punkte anfiel, kann davon ausgegangen werden, dass in
diesem Sektor mittels logistischer Entwicklungen im Ver-
lauf der letzten 30 Jahre durchaus ein signifikanter Beitrag
flr einen planmdassigen und effizienten Auslauf der Bran-
che bis 2018 geleistet werden konnte. m

Verwandter Artikel im Ferrum-Archiv:

«Vom Bergarbeiter zum Bergtechniker: zum Wandel des
Arbeiterbildes in Industriefilmen des Bergbaus von den
1930er- bis zu den 1990er-Jahren» von Stefan Przigoda
aus Ferrum 76/2004: Das Unternehmen im Bild - das Bild
vom Unternehmen. Zum Industriefilm der Eisen- und
Stahlindustrie
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