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Dr. Helmut Lackner
Geb. am 22.10.1954, Studium
der Geschichte und Kunst-

Die Werkszeitungen' des Deutschen Instituts fiir
technische Arbeitsschulung (Dinta) - Ein Instrument
im «Kampf um die Seele des Arbeiters»

15146

geschichte in Graz, 1984 bis 1991
wiss. Mitarbeiter des Ludwig
Boltzmann Instituts fiir Stadt-
geschichtsforschung in Linz, seit
1991 am Technischen Museum

2. Jabrg.

Wertsyeitung

Om' Oefterseichine .fmpium
22 FHontangerelifchase 4

Leoben, 7. ORtober 1027.

1. Deft

Wien (seit 2000 stellv. Direktor).
Zahlreiche Publikationen und
Ausstellungen zur lndustrxe und
Technikgeschichte des 19. und
20. Jahrhunderts. Zuletzt: Oster-
reich baut auf. Wieder-Aufbau &
Marshall-Plan. Eine Ausstellung
des Technischen Museums Wien,
2005 (gemeinsam mit Georg
Rigele).
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Titelseite der Werks-
zeitung der Oster-
reichisch-Alpinen
Montangesellschaft.

Er{cdeint jeden 3jweiten Sreitag. — Preis 20 g, fiir Merksangehdrige koiiéﬁAl;Q.

Regelmassig erscheinende Werkszeitungen zdhlen
seit dem spaten 19. Jahrhundert zum zentralen Instru-
mentarium der internen Unternehmenskommunikation.
Uber die Werkszeitung kommuniziert die Unternehmens-
fiihrung mit der Belegschaft, die damit viele Funktionen
des «schwarzen Bretts» iibernimmt. Mitte der 1920er-
Jahre wurde das Medium der Werkszeitung von der
deutschen Schwerindustrie fiir ihren «Kampf um die Seele
des Arbeiters» instrumentalisiert. Die vom «Deutschen
Institut fiir technische Arbeitsschulung» der Vereinigten
Stahlwerke nach einheitlichen Vorgaben herausgegebenen
Werkszeitungen propagierten das Bild einer Werksfamilie
nach den Vorstellungen der Konzernleitung. Die einfluss-
reichen Dinta-Werkszeitungen fanden iiber den Bergbau
und die Eisen- und Stahlindustrie hinaus weite Verbrei-
tung. Abgesehen von oberflachlichen Anpassungen an ver-
anderte Vorgaben, blieb die vom Dinta vertretene Ideologie
tiber alle politischen Zasuren hinweg lange fiir die Werks-
zeitungen pragend. Das traditionelle Familienbild und eine
konservative Gesellschaft fand bis in die 1960er-Jahre in
den Werkszeitungen ihre Entsprechung und Forderung.
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Werkszeitung der 0AMG
2(1927), 1. Heft.

«Unternehmenskommunikation bendtigt eine maglichst
hohe Ubereinstimmung in den kulturellen Deutungsmus-
tern der Unternehmensfiihrung, der Beschaftigten und des
gesellschaftlichen Umfeldes.»” Diese Ubereinstimmung ist
wesentlich fur Erfolg oder Misserfolg unternehmerischer
Kommunikation, interner wie externer. Ihre Aktivitdten las-
sen sich grundsatzlich in drei Aufgabenfelder differenzieren:
1. Marktkommunikation zur Pflege der Geschaftsbeziehungen.
2. Offentlichkeitskommunikation fiir ein positives Unterneh-
mensimage.
Mit dem Fokus auf periodisch erscheinende Publikationen
ist in diesem Zusammenhang auf Haus- und Kundenzeit-
schriften als Reklamemittel fir ein werksexternes Publi-
kum, Handler- oder Vertriebszeitschriften mit Produkt-
informationen fir Vertreter und Niederlassungen* sowie
aufwendig gestaltete Kulturzeitschriften bzw. Magazine zu
verweisen.

3.Interne Kommunikation zwischen Unternehmensfiihrung
und Belegschaft.

«Aktuelle Konzepte fir das interne Kommunikations-
management betonen, dass der Aufbau eines ausgepragten

3



S

Wir-Geflihls der Mitarbeiter und die Identifikation mit einer
Unternehmensvision ... einen hohen Stellenwert einnimmt.»®
Die Mitarbeiterinnen sind die Hauptzielgruppe der internen
Unternehmenskommunikation, da sie das Bild des Unter-
nehmens nach aussen wesentlich beeinflussen.

Ein wichtiges Instrument der internen Unternehmens-
kommunikation zwischen Unternehmensfiihrung und Be-
legschaft sind die Werkszeitungen, die in Grossbetrieben mit
einigen Tausend Beschaftigten an die Stelle der miindlichen
Kommunikation traten und teilweise auch das «schwarze
Brett» ersetzten bzw. erganzten:* «Was laut Gesetz oder aus
praktischer Notwendigkeit friher als Anschlag ans <schwar-
ze Brett> kam, gehort heute in die Werkszeitung ...»” Wie
dieses informieren Werkszeitungen «eingleisig» nur in eine
Richtung, von «oben» nach «unten».?

Werkszeitungen spiegeln im Laufe ihrer Geschichte
nicht nur die jeweiligen sozialen Beziehungen zwischen
Unternehmern und Beschaftigten wider, sondern zugleich
immer auch die entsprechende unternehmerische Fih-
rungsphilosophie.’ Sie sollen den Mitarbeiterinnen die
grundsatzliche Firmenphilosophie nahe bringen und sie
seit den 1920er-Jahren zu einem verlasslichen Mitglied der
Werksgemeinschaft, die an die Stelle der friheren Fabriks-
familie trat, erziehen. Dazu informieren sie Uber die Ge-
schichte des Unternehmens, technische Innovationen, Jubi-
lden bis hin zur Gestaltung der Freizeit der Arbeiterfamilien.
Es geht um eine Sinngebung, die an der Arbeit anknipft, die
Betriebsverbundenheit beschwort und die Gemeinschaft der
grossen Werksfamilie betont, die auf dem Funktionieren der
vielen kleinen, privaten Familien mit Kindern und Gross-
eltern beruht. Im Handwdrterbuch der Arbeitswissenschaft
versuchte Theodor Liddecke 1930 eine knappe Definition:
«Die gute Werkzeitung ist heute ihrem innersten Wesen
nach eine Art arbeitswissenschaftlicher Unterrichtskurs, der
die im Betrieb Tatigen auf die Anforderungen ihrer Arbeit
vorbereiten will.»"

Die Anfange des Werkszeitungswesens

Von Werkszeitungen im spater definierten Sinn als
periodisch erscheinendes innerbetriebliches Publikations-
organ' kann, abgesehen von einzelnen Vorlaufern, seit den
spaten 1880er-Jahren gesprochen werden."” Zu den ersten
zahlten der «Schlierbacher Fabriksbote» (1888-1890) des
Steingutfabrikanten Max Roesler oder die «Feierstunde»
der Wiirttembergischen Metallwarenfabrik (1890-1917), ein
Organ des Wohlfahrtvereins.” Fir die Schweiz ware unter
anderem auf die seit 1898 herausgegebene Werkszeitung
«Entre nous» der Schokoladefabrik Suchard zu verweisen.

Patriarchalische Unternehmer nutzten das neue Medi-
um fir Berichte Uber ihre Massnahmen auf dem Gebiet der
Arbeiterfiirsorge, tber ihren padagogischen Anspruch an

Ferrum (78) 2006

Deutsches Institut
fur technische Arbeitsschulung.
(Dinta)
Arbeitsgebiet und Organisationsplan,

Zweck des Institutes:

1. Durchfithrung von Menschendkonomie in Industrie, Bergbau
und Landwirtschaft. Insbesondere:

a) Psychotechnische Auswahl und Eingruppierung von Lehrlingen, Arbeitern
uud Beamten.

b) Heranbildung von Lehrlingen und jugendlichen Arbeitern in Lehrs
werkstitten, Werks und Industrieschulen sowie Ertiichtigung derselben
durch Turnen und Sport.

¢) Praktische Schulung von anzulernenden Arbeitern und Arbeiterinner
sowie Spezialarbeitern in Anlernwerkstitten. Theoretische Schulung in
Kursen. Systematische Hinleitung zum wirtschaftlichen Denken und
zur Werksgemeinschaft durch Werkszeitungen.

d) Erziehung der Arbeiterin sowie der Tochter von Werksangehorigen zu
hauswirtschaftlicher Tiichtigkeit.

e) Produktive Fiirsorge bei alten und invaliden Arbeitern durch Schaffung
von Alters: und Invalidenwerkstitten.

2. Werbung und Beratung auf dem Gebiete der MenschenSkonomie.

(o}

. Praktische Ausfiithrung der erforderlicken Einrichtungen in den Bes
trieben sowie sachgemifle Uberwachung und spiterer Ausbau.

4. Heranbildung von Fithrern und Unterfiithrern.
a) Organisationsingenieure zur Fithrung von »Einheiten«,
b) Ausbildungsingenieure fiir Werke und Zechen.
¢) Werkschulleiter und -lehrer.
d) Ausbildungspersonal an Meistern und Vorarbeitern.
5. Zusammenfassung der Arbeiten der Soziologen, Psychologen, der

Forschungsstellen und Bestrebungen auf dem Gebiete der UnfallsGegens
propaganda, soweit der Faktor Mensch davon beriihrt wird.

O gt des Institates s

1. Innere Organisation: Ein Kreis von fithrenden Herren aus Industrie,
Bergbau und Landwirtschaft bilden den Verwaltungsrat, welcher einen aus
drei Herren bestehenden geschiftsfiihrenden Ausschuf ernennt, nach dessen
Weisungen die Institutsleitung zu arbeiten hat. Fiir die einzelnen Industries
zweige werden Sonderausschiisse gebildet, in denen die fithrenden Herren
dieser Zweige Sitz und Stimme erhalten.

2. Aufiere Organisation:

a) Das Deutsche Institut arbeitet zusammen mit den Fachvereinen und
dem Langnamverein sowie im Einvernehmen mit dem Berliner Arbeitss

_ausschuB fiir Berufsausbildung, (Industriearbeiternachwuchs) gebildet

vom Reichsverband der deutschen Industrie, der Vereinigung der
deutschen Arbeitgeberverbinde und dem Datsch.

In Deutschland werden Industriegruppen -zu »Einheiten< zusammen-
gefaflt. Jede dieser Einheiten erhilt einen Organisationsingenieur, der
die Pline des Institutes nach dessen allgemeinen Richtlinien, sowie
nach den Wiinschen und Bediirfnissen der einzelnen Industriezweige
und Werke verantwortlich durchzufithren hat. Diese Organisationss
ingenieure bleiben in ihren Stellungen in einem gewissen Abhingig-
keitsverhiltnis vom Institut, insbesondere steht diesem das Recht der
Versetzung und Abberufung zu. Ahnlich ist die Stellung der Aus:
bildungsingenieure gedacht.

Zch
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Vorldufiges Arbeitsprogramm des Institutes:
a) Ausbildung von zehn Organisations: bzw. Ausbildungsingenieuren.
b) Kursusmiflige Ausbildung von zw6lf Meistern und Vorarbeitern.
¢) Einrichtung von Lehrwerkstitten usw. auf mehreren Werken und Zechen.
d) Propaganda in Wort und Schrift.
Deutsches Institut

fiir technische Arbeitsschulung.
Arnold, Obering, Leiter.

«Arbeitsgebiet und Organisationsplan» des Dinta von Karl Arnhold.
Peter Dehen: Die deutschen Industriewerkschulen. Miinchen 1928,
S.293f.
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Jugend und Familie, Uber ihre Vorstellungen von Sitte und
Moral sowie die notwendige nationale Sinnstiftung. Vorbild
fur dieses «altere Modell» des patriarchalischen Familien-
unternehmens wurde die Gussstahlfabrik Friedr. Krupp in
Essen. Von 1899 an publizierte Krupp die «Mitteilungen» als
Vereinsblatt des in diesem Jahr gegriindeten Bildungsver-
eins, 1901 umbenannt in «Nach der Schicht». Von 1910 an
bis 1943 gab der Konzern die «Kruppschen Mitteilungen»
heraus, die bis 1932/33 «Nach der Schicht» als Beilage ent-
hielten.” Obzwar noch vor dem Ersten Weltkrieg gegriindet,
kdnnen die «Kruppschen Mitteilungen» als Sprachrohr der
Werksgemeinschaftsidee und damit als erste Werkszeitung
neueren Typs bezeichnet werden, die ohne Unterbrechung
Uber alle politischen Zasuren hinweg erscheint.” Alfred
Hugenberg, von 1909 bis 1919 Mitglied des Krupp-Direkto-
riums und spater Mentor der Dinta-Werkszeitungen, sprach
anlasslich des 100-Jahr-Jubilaums des Unternehmens am
8. August 1912 von einer «organischen Fortentwicklung

der alten patriarchalischen Formen», um die «Seele» der
Arbeiter zu erreichen', und nahm damit bereits ein zentrales
Ziel der Dinta-Politik vorweg.

Nach dem Ende des Ersten Weltkriegs starteten eine
Reihe von Unternehmen mit neuen Werkszeitungen, zum
Beispiel Bosch, Auer bzw. Osram oder Zeiss."” Nur wenige
Nummern erreichte 1919/20 die Daimler-Werkszeitung der
Daimler-Motoren-Gesellschaft in Stuttgart-Untertiirkheim.
Sie widmete sich auch volks- und betriebswirtschaftlichen
Themen. Bekannt wurde der Beitrag des Diplomingenieurs
Richard Lang Uber die Gruppenfabrikation als Alternative
zur taylorisierten Serien- und Massenfabrikation etwa in der
elektrotechnischen Industrie.” Lang publizierte seine Ideen
wenig spater zusammen mit dem Psychologen Willy Hell-
pach von der Technischen Hochschule Karlsruhe in einer
Monographie.”

In Osterreich beginnt die Geschichte der Werkszeitun-
gen ebenfalls 1919 mit der Herausgabe von vier Nummern
der «Bohler Haus Zeitung», die primar an die Angestellten
des Edelstahlkonzerns mit dem Hauptwerk im obersteiri-
schen Kapfenberg gerichtet war. Nach einer mehrjahrigen
Unterbrechung gab dann der Angestelltenbetriebsrat seit
1927 die «Mitteilungen fir Bohler-Angestellte» als Monats-
zeitschrift heraus. Sie unterscheidet sich im Niveau der
Berichterstattung und in der betont sachlichen Aufmachung
ohne Bebilderung deutlich von den Dinta-Werkszeitungen.
Das anderte sich erst nach einem Neubeginn im September
1938 mit einem Foto von Adolf Hitler auf der Titelseite und
der Umbenennung in «Werk Zeitung der Gebr. Bohler & Co.
A.G.»
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Werksgemeinschaft, Dinta und der Kampf um die Seele
Gepragt durch die Erfahrungen im Ersten Weltkrieg,
durch das Wachstum der Unternehmen und der steigenden
Arbeitsteilung sprachen in den 1920er-Jahren Unternehmer,

Ingenieure und Arbeitswissenschafter vermehrt von einer
Entfremdung zwischen Arbeiterschaft und Werk. Das, was
zuvor der Unternehmer durch persénlichen Einsatz und die
Griindung von Wohlfahrtseinrichtungen zur Bildung einer
Fabriksfamilie realisiert hatte, sollte nun durch Philosophen,
Psychologen, Arbeitswissenschafter und Psychotechniker
neu erschaffen werden: die Werksgemeinschaft als Sinn-
deutung und Uberschaubarer Halt in einer immer untiber-
sichtlicher und rascher sich verandernden Welt. Das Dinta
verstand sich als Teil der Betriebssoziologie, als Antwort auf
okonomische Probleme und auf die Rationalisierung.

Richtete sich die patriarchalische Werksflirsorge vor
dem Ersten Weltkrieg vornehmlich an Werksbeamte und
Angestellte, so riickte in den 1920er-Jahren die Masse der
bisher von Gewerkschaften und linken Parteien umworbe-
nen (Stamm-JArbeiter in das Zentrum der Aktivitaten der
Werksgemeinschafts-ldeologie und damit auch der Werks-
zeitschriften.?

Als aggressivste Institution im «Kampf um die Seele des
Arbeiters» profilierte sich das im Juni 1925 vom Verein deut-
scher Eisenhiittenleute angeregte, unter der Schirmherr-
schaft der Vereinigten Stahlwerke und ihrem Generaldirektor
Albert Vogler® gegriindete und von Karl Arnhold” geleitete
«Deutsche Institut fir technische Arbeitsschulung».” Erik
Reger, der die Grindung des Ida/Dinta in seinem Schlis-
selroman «Union der festen Hand» 1931 beschrieb, nannte
es «ein Laboratorium fiir gewinnbringende Menschenbe-
handlung»,* und sein Kollege Georg Schwarz sprach im
selben Jahr von «Seelenbewirtschaftung».” Der Mensch als
Produktionsfaktor war neu entdeckt.

Im «Kampf um die Seele des Arbeiters» hatte Arnholds
Mitarbeiter Paul Osthold drei Ziele formuliert: «1. Befrei-
ung des Arbeiters aus der Einsamkeit seiner isolierten
Teilfunktion im Herstellungsprozess. 2. Ueberwindung der
feindseligen Oppositionsstellung zwischen Arbeiter und
Unternehmer. 3. Befriedigung und Befriedung des Arbeiters
im gegenwartigen Wirtschaftssystem.»*

Im Organisationsplan des Dinta von Karl Arnhold sind
als Zweck des Instituts die «Durchfihrung von Menschen-
okonomie», «Werbung und Beratung auf dem Gebiet der
Menschendkonomie», «Heranbildung von Fihrern und
Unterflhrern» sowie die «Zusammenfassung der Arbeiten
... auf dem Gebiet der Unfall-Gegenpropaganda» genannt.”
Zur Palette der vom Dinta zur Erreichung dieser Ziele
betriebenen Aktivitdten gehorten die Lehrlingsausbildung
mit Lehrwerkstatten und Werksschulen, psychotechnische
Eignungsuntersuchungen, die Unfallverhiitung, Schwanger-
schafts- und Sauglingsfirsorge, Kindergarten, Hauswirt-



schaftsschulen und vieles mehr, das insgesamt als Alter-
native und Gegenmodell zu den 6ffentlichen Einrichtungen

«Haus Zeitung» fiir Angestellte der
Bohler Edelstahlwerke. Die bisher
alteste bekannte Werkszeitung in
Osterreich (1919).

interpretiert wurde.

Zur «Menschenokonomie» rechnete das Dinta eben-
so die «Hinleitung zum wirtschaftlichen Denken und zur
Werksgemeinschaft durch Werkszeitungen»,” die damit zu
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METITRELLUNGEN

FUR BOHLER-ANGESTELLTE

Nr. 1

Wien, am 10. August 1927

Jahrg. 1

Zum Geleite.

Der Angestelltenbetriebsrat der Wiener
Zentrale hat sich entschlossen, unter obigem
Namen monatliche Mitteilungen an die Kol-
legenschaft der Gebr. Bohler & Co., Aktienge-
sellschaft Wien, herauszugeben. Nun wird
sich vielleicht mancher fragen: Was will der
Betriebsrat mit einer Zeitschrift und wozu ist
dies notwendig, da er doch ohnedies person-
lich, durch Versammlungen, durch den ge-
werkschaftlichen Apparat und durch die Exe-
kutive der Betriebsriite mit der Beamtenschaft
und den Werken in Verbindung steht? Nun,
die Zeitschrift ist gedacht als Ergiinzung der
bisherigen Einrichtungen, als ein fiir die Kol-
legen bequemes Mittel, von Vorgiingen Kennt-
nis zu nehmen, deren Verlautbarung in einer
Vollversammlung mangels Notwendigkeit einer

Abstimmung oder spontanen EntschluBfassung

nicht erforderlich ist; ferner als Sprachrohr,
das iiber Wunsch auch der Geschiftsleitung,
den Werken und jedem einzelnen Kollegen zur
Verfiigung steht. Wir wollen auf diese Weise
Verstindnis fiir unsere gemeinsame Arbeit,
unser Wollen und Streben erwecken, das Ein-
vernehmen fordern und — last not least —
unter der Kollegenschaft jenes freundschaft-
liche Einvernehmen und jene wahre Kolle-
eialitiit vertiefen helfen. die erforderlich sind,
um dem Betriebsrat die Erreichung seines
Zieles:

Das Bestmdgliche fiir das Wohl der Kollegen-
schaft innerhalb einer blithenden Firma zu
schaffen,

maglich zu machen.

Auch die Kollegenschaft der Werke und
deren Betriebsriate laden wir ein, sich recht
rege unserer Zeitung zu bedienen, damit an
Stelle der bisher leider noch recht losca Ver-
bindung bald ein Gefiihl fester Zusammenge-
horigkeit tritt, das ein inniges Zusammenar-
beiten im Interesse unserer Firma und der ge-
samten Angestelltenschaft derselben ermig-

licht. Anregungen und textliche Beitrize sowie
Anfragen an die Schriftleitung erbeten.

Und so lassen wir denn die erste Nummer
der | Mitteilungen” an die Kollegenschalt
hinausgehen und hoffen, daB das Blatt seiner
oben gekennzeichneten Aufgabe gerecht wer-
den und zur Erreichung der kollegialen Zicle
des Betriebsrates in reichem Male beitragen
moge. Der Herausgeber.

Wie man in Amerika rechnet.

Dieser Tage seilte ein amerikanischer
Freund Osterreichs, der Bostoner Warenhaus-
konig Mr. Edward A. Filene, in Wien und hatte
Gelegenheit, in mehrstiindigen Besprechungen
sowohl Bundeskanzler Dr. Seipel als auch Ab-
geordneten Dr. Renner seine Ansicht iiber un~
sere Wirtschaftskrise und deren Bescitigung
ausfiihrlichst darzulegen. Er sagte unicr an-
derem:

»Solange der osterreichische Avbeitnchmer
keine ausreichende Arbeitsmoglichkeiten hat
und, wenn er doch beschaftigt ist, kaum Weib
und Kinder erhalten kann, ist die Ruhe nicht
wiederhergestellt. Die erste Forderung muf
darum lauten: Ausreichende Lohne! Hier liegt
meiner festen Uberzeugung nach das Grund-
problem schlechthin. Die ganze Welt macht
augenblicklich eine industrielle Revolution
durch. Die Képfe von gestern wollen die Wirt-
schaft dadurch wieder flottmachen, daB sie die
Gestehungskosten herabsetzen und zuniichst
einmal die Lohne driicken. Wir von morgen
wollen die Absatzméglichkeiten erhohen. da-
durch, daB wir die breiten Massen der Bevil-
kerung ausreichend bezahlen und ihnen so
einen vielfach gesteigerten Konsum ermog-
lichen.™

Dies ist die gleiche Anschauung, zu der sich
auch TFord und andere Dollarmagnaten riick-
haltlos bekennen, die sie in ihren Riesenbetrie-
ben in die Tat umsetzen und der sie auch ihre
Riesengewinne verdanken. Und wie ist es bei
uns? Unsere Industrieherren zerbrechen sich

Gelegentlich ist auch von Betriebszeitung die Rede, wenn
trotz zentraler Redaktion das Lokalkolorit Beriicksichtigung

findet. Alfred Striemer, Schriftleiter der Borsig-Zeitung in

Berlin seit 1923, bezeichnet als Betriebszeitung jedoch die
von den Gewerkschaften oder politischen Parteien heraus-
gegebenen Periodika.”

einem der bedeutendsten Mittel in diesem Kampf wurden.” Gerhard N., ebenfalls Redakteur einer Werkszeitung,

E—
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Dag IVere

XVIL. Jabrg.

Diffeldocf, Geptember 1937 Heft g

AUlle Bemiibungen, die dabin swedern,
oafy die famtlichen Volfer und Provingen
Deut{dhlands (i) in ibren beften Kopfen,
in ibren tatigen Sliedern verfteben und in
ibren rbeiten fivs Lobl des Sanzen bel-
fert Levnen, darmif allenthalben nur ein Se-
fets Oer Vernunf und Billigeif regieve und
jeoe blinoe Parteilichfeit entraftet werde,
{ind unjterbliche LSobltatent fiic die ge-
farmte JTation.

QJohann Gottfried Herder:

poce sum ecften patviotifdhen Jntitue
fite den Allgemeingeift in Dentfdland”
(1787).

Titelseite der Kulturzeitschrift der Vereinigten Stahlwerke AG. «Das
Werk» XVII (1937), Heft 9.

empfahl 1930 die Trennung in einen speziellen und einen
allgemeinen Teil. Fur die Akzeptanz der Zeitung von beson-
derer Relevanz war der Leitartikel inklusive Gestaltung der
Titelseite. Auf Grund der zentralen redaktionellen Bearbei-
tung bot sich eine Gliederung nach vordefinierten Rubriken
wie «Aus Betrieb und Revier», «Wirtschaftliche Umschau»,
«Technische Umschau», «Verkehr», «Unfallverhitung»,
«Sozialversicherung» und «Unterricht», also sehr prakti-
schen Themen, an. Der zweite, allgemeine Teil sollte mit den
Rubriken «Briefkasten», «Gartenbau und Kleintierzucht»,
«Hygiene» sowie «Hausfrau» den privaten, hduslichen und
familiaren Bereich abdecken. Darauf konnten unterhaltende
Berichte, Vereinsnachrichten und Jubilden folgen.” Mit die-
sem Spektrum sollte die Werkszeitung den Charakter einer
Familienzeitschrift annehmen, so Alfred Striemer 1926.*

Die Kulturzeitschrift «Das Werk»

Seit 1921 erschien die von Karl Arnhold und seinem
Mitarbeiter Rudolf Fischer entwickelte «Hutten-Zeitung» der
Abteilung Schalke der Gelsenkirchener Bergwerks AG, 1924
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Bergjungmann
der Gruppe Hamborn der Gelfenticchener Bergroerks A,

NRubrlano.

Bon Adolf Kriener.

Mt adve Anfuabmen den Betvieben der Vereinigte Gtabloerte Uetiengeiellithaft von Ruth Hall

Ddiefer Puls, nd wo inmmer in deutichen Gauer

«Bergjungmann» - Foto von Ruth Hallensleben in der Zeitschrift
«Das Werk» XVII [1937), Heft 9, S. 343.

folgten die Werkszeitungen des Bochumer Vereins sowie
der Zeche Minister Stein und First Hardenberg®, und 1922
schlossen sich die Herausgeber deutscher Werkszeitungen
zur Schaffung einer zentralen redaktionellen Infrastruktur,
die wenig spater mit dem Dinta entstand, zusammen.* Zwar
verhinderten gewerkschaftlich organisierte Arbeiter 1921 die
Auslieferung der ersten «Hitten-Zeitung» und verbrannten
die ersten Exemplare am Hauptportal, doch innerhalb weni-
ger Jahre zeigte der Angriff auf die «Seele» bereits Wirkung,
was Reger resigniert zur Kenntnis nahm.*

Ebenfalls seit 1921 gab die Siemens-Rheinelbe-Schu-
ckert-Union die Monatszeitschrift «Das Werk» heraus. Sie
gilt als Vorlaufer der seit Juni 1926 von der Vereinigten Stahl-
werke AG. publizierten illustrierten Monatsschrift gleichen
Namens. Als zentrales Organ der Konzernholding fungierte
«Das Werk» weniger als klassische Werkszeitung, son-
dern als illustrierte «Kulturzeitschrift», die auf Bildung und
Unterhaltung auf hohem Niveau und allgemeine Information
ausgerichtet war und damit primar als Instrument unterneh-
merischer Offentlichkeitsarbeit diente.* Zielgruppen dafiir
waren héhere Angestellte und Geschaftspartner.
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Die grossformatige Hochglanzzeitschrift mit 48 Seiten
brachte Beitrage zur Kunst sowie Industriemalerei und
-fotografie mit Kunstdrucktafeln, zur Volkswirtschaft und
Politik, Romane in Fortsetzungen, unter anderem von Hans
Dominik, und regelmassige Rubriken wie «Fortschritte der
Technik», «Technische Gedenktage», «Fortschritte der Che-
mie», «Das Reich der Frau», «Sport und Leibesiibungen»,
«Die Rundschau», «Denksport» bzw. «Der Nussknacker»,
«Buichermarkt» und «Die Botanisiertrommel» (Witze). Die
Titelseite zierte jeweils ein Sinnspruch deutscher Dichter
(beispielsweise Schiller und Goethe) oder Politiker (unter
anderem Adolf Hitler).” Insgesamt vertrat die Zeitschrift ein
Weltbild, das sich nach 1933 bruchlos in die (in sich wider-
spriichliche) NS-Ideologie einfligte, etwa wenn die «Schaden
des Grossstadtlebens»® oder anlésslich der Disseldorf-
Minchener Kunstausstellung 1932 «entartete» Kunst von
Pablo Picasso, Paul Klee, Franz W. Seiwert und Heinrich
Hoerle angeprangert wurde.” Zu den Fotografinnen, die fiir
«Das Werk» bis Anfang der 1940er-Jahre arbeiteten, gehor-
ten Erich Angenendt, Erich Retzlaff, Albert Renger-Patzsch,”
Paul Wolff,“ W. Debus und Ruth Hallensleben.” Hallensleben
fotografierte seit den 1930er-Jahren Fabriken und Werks-
hallen als Orte menschlicher Arbeit. Sie organisierte ihre
Aufnahmen zusammen mit den Arbeiterinnen, jedoch immer
nach den Vorstellungen und Intentionen der Auftraggeber.
Ihre Industriefotografien sind also nur scheinbar sachlich
und reprdsentieren stets die Inszenierung eines sozialen
Gefliges, wie es sich Unternehmer als Auftraggeber vor-
stellten.® In diesem Kontext ist gleichfalls ihre Kooperation
mit der Zeitschrift «Das Werk» nach 1933 oder der Beitrag
«Uber wahrhaftige Photographie» im Friihjahr 1938 des nach
dem Zweiten Weltkrieg als Beobachter des Wiederaufbaus
bekannt gewordenen Osterreichischen Fotografen Lothar
Ribelt zu sehen.

Zur ldeologie der Zeitschrift gehorte auch die weitgehen-
de Absenz von der Tagespolitik. Zum «Anschluss» Osterreichs
im Jahre 1938 bot «Das Werk» den Lesern zundchst lediglich
einen unverdachtigen Beitrag des steirischen Heimatdichters
Hans Kloepfer sowie zwei Seiten mit Karten zu den Boden-
schatzen und zur Industrie in Osterreich, jedach erst im
Herbst desselben Jahres eine Schwerpunktnummer.®

Dinta-Werkszeitungen in Deutschland und Osterreich
Gestaltet von der Hauptschriftleitung «Hitte und
Schacht» im Dinta-Haus in Dusseldorf, erschienen seit 1925
unter anderem «Bezirkszeitungen» neuen Typs fir mittlere
und kleinere Betriebe: Nach der Schicht - Betriebszeitung
fur die Belegschaften der industriellen Werke von Bochum
und Umgebung 1925 bis 1941; Nach der Schicht - Betriebs-
zeitung fur die Belegschaften der industriellen Werke von
Dortmund und Umgebung 1925 bis 1937; Nach der Schicht -
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Zeitung fir die Belegschaften der industriellen Werke von
Gelsenkirchen und Umgebung 1925 bis 1935. Gleichfalls
erschienen massgeschneiderte Werkszeitungen flr einzel-
ne Werksgruppen des Stahlwerke-Konzerns: GHH-Zeitung
der Gute Hoffnungshiitte, Oberhausen; Zechen-Zeitung der
Gruppe Hamborn der Vereinigte Stahlwerke AG.; «Hitte und
Schacht» der Eisen- und Stahlwerke-Hoesch, Dortmund;*
Hitten-Zeitung der Dortmunder Union der Vereinigte
Stahlwerke AG.; Zechen-Zeitung der Gruppe Bochum der
Vereinigte Stahlwerke AG.” Seit 1930 enthielten die Dinta-
Werkszeitungen «Das Jugendland» als Beilage, mit der die
Schwerindustrie zusatzlich speziell Schiiler und Lehrlinge
ansprechen wollte.®

Ende 1929 gab es 85 Dinta-Werkszeitschriften mit einer
Gesamtauflage von 0,5 Millionen, davon etwa 20 in der Ei-
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sen- und Stahlindustrie, bei insgesamt rd. 500 Werkszeitun-
gen.” 1932 war von 100 Blattern die Rede, 1934 mit 1 Million
Auflage. Fir 1938 werden insgesamt 325 Werks-, Haus- und
Kundenzeitschriften genannt. 1943 erschienen 670 Titel mit
einer Auflage von 4 Millionen Exemplaren. Um 1995 wird die
Zahl der Werkszeitschriften in Deutschland auf rund 750
Titel mit einer monatlichen Gesamtauflage von tber 4 Milli-
onen Exemplaren geschatzt.*® Schwerer zu tiberblicken sind
die als «graue Literatur» geltenden zahlreichen kommunis-
tischen Betriebszeitungen;* Liddecke schatzt ihre Zahl um
1930 auf 700.%

Nach Ubernahme von 56,6 % der Aktien der Oster-
reichisch-Alpinen Montangesellschaft (JAMG) durch die
Vereinigten Stahlwerke im Jahre 1926 galt das Dinta-System
auch fur die obersteirische Eisen- und Stahlindustrie mit
dem Hauptwerk in Donawitz bei Leoben. In den folgenden
Jahren schlossen sich einige weitere Unternehmen der
Gruppe an. Zwar war das Ruhrgebiet, der Entstehungsort
des Dinta, durch das dichte industrielle und wissenschaft-
liche Umfeld auch seine Hochburg, seit der zweiten Halfte
der 1920er-Jahre erweiterte das Institut seinen Tatigkeits-
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bereich jedoch bis Mitteldeutschland und Schlesien und
unterhielt Aussenposten in Stiddeutschland und in der
0AMG ®

Es deutet einiges darauf hin, dass die von Generaldi-
rektor Anton Apold geforderte Dinta-ldeologie seit 1926
innerhalb der OAMG auf besonders fruchtbaren Boden fiel.
In Osterreich bildete dieses schwerindustrielle Unterneh-
men die machtige industrielle Speerspitze im Kampf gegen
Parteiendemokratie, Gewerkschaften und fir das Fihrertum
und einen Anschluss an Deutschland.* In Abhangigkeit der
Ubermachtigen Vereinigten Stahlwerke entfalteten die dster-
reichischen Dinta-Protagonisten, finanziert und geschitzt
durch ihre Konzernherren, ungleich aggressivere Aktivi-
taten als ihre deutschen Kollegen.® Man konnte meinen,
sie kompensierten damit einen Minderwertigkeitskomplex.
Damit geriet das Dinta bzw. konkret die OAMG mehrere Male
in Konflikt mit den in freier Wahl mit sozialdemokratischen
Mehrheiten ausgestatteten Verwaltungen der Standort-
kommunen, die jedoch zumeist mit einer Niederlage des
Unternehmens, mehrmals vor dem Verwaltungsgerichts-
hof, endeten.* Ungleich wirkungsvoller blieb langfristig der
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«Kampf um die Seele». Bergarbeiter ibernahmen innerhalb
weniger Jahre die jahrhundertealte Tradition der Kultur der
Vorgesetzten. Seit den 1920er-Jahren tragen auch Hauer
den Bergkittel und feiern statt des Ersten Mai das Fest der
hl. Barbara, wie auf Grund archivalischer Uberlieferung fiir
den Kohlenbergbau Fohnsdorf und den Eisenerzbergbau am
Erzberg nachgewiesen werden konnte.”

An der Spitze der dsterreichischen Dinta-Werkszeit-
schriften, redigiert von Ing. Hermann Scheucher, stand von
1926 bis Februar 1945 jene der OAMG, die im A4-Format
mit 16 Seiten vierzehntaglich, jeweils mit einem Foto auf
der Titelseite, erschien. Das Geleitwort von Generaldirektor
Anton Apold in der ersten Nummer im Oktober 1926 lasst
an Deutlichkeit nichts zu wiinschen iibrig: «Gemeinsame Ge-
schichte, gemeinsames Erleben, gemeinsame Arbeit verbin-
den. Und wenn wir diese Verbundenheit erkennen, dann wird
uns unsere eigene kleine Geschichte, unser eigenes kleines
Erleben, unsere eigene kleine Arbeit bedeutungsvoll als Teil
einer groflen Geschichte, eines grof3en Erlebnis, einer gro-
Ben Arbeit. Dem Erkennen dieser unserer Verbundenheit will
die Werkszeitung dienen. Sie soll Uiber alles sprechen, was
uns beschaftigt und was uns erfreut, was uns férdert und
was uns verbindet. Nur was uns trennt, davon soll sie nicht
sprechen - darum bleibe die Politik des Tages und der Hader
der Parteien ihr fern.»*

Der OAMG-Werkszeitung folgten nach 1928 weitere
sechs Blatter in grosser Einheitlichkeit, aber zugleich dem
Bemiihen nach Identifikation mit der Heimat: Werkszeitung
der osterreichischen Salinen 1928 bis 1931; G.K.B.-Zeitung
fur Eisenbahn und Bergbau 1929 bis 1940;” Werks-Zei-
tung der Griinbacher-Steinkohlenwerke A.G. 1929 bis 1939;
Werkszeitung Brevillier-Urban 1929/30 bis 1945; Styriabote
- Werkszeitung der Blech- und Eisenwerke Styria A.G. Wa-
sendorf 1929/30 bis 1943/44 und Werkszeitung der Schoeller-
Bleckmann Stahlwerke A.G. 1929/30 bis 1943.

Entsprechend den Dinta-Vorgaben bestanden auch die
osterreichischen Werkszeitschriften aus verschiedenen
Rubriken wie «Aus unseren Betrieben», «Von unseren Werk-
schulen», «Haus- und Gartenwirtschaft» bzw. «Gartenbau
und Kleintierzucht», «Aus dem Reich der Frau», «Von den
Angehdrigen unserer Betriebe», «Barbarafeiern», «Réatsel-
ecke», «Unfallverhiitung» und «Technische Gedenktage».

Madchen und Frauen sollten im Dinta-Weltbild ihre
Rolle als Hausfrau und Mutter akzeptieren und die dazu
notwendigen Kenntnisse erlernen, denn allein eine funk-
tionierende Arbeiterfamilie gewahrleistete die notwendige
Reproduktion des Arbeiters. Dazu nur ein Beispiel «Aus
dem Reich der Frau»: «Familie soll Lebensgemeinschaft
sein. Alles Gliick, alles Wohl und Wehe gemeinsam tragen,
gemeinsam teilen und gemeinsam Opfer bringen. Wer nicht
versteht, was eine tlichtige Frau und Mutter in der Familie
leistet, verdient auch keine. Ist doch der Lebensgang einer
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Frau im Arbeiterhaushalt eine ununterbrochene Kette von
Arbeit, Mihsal und Plage, von fortwahrenden [sic] Opferbrin-
gen und Enttduschungen. Sie rackert sich ab, solange es nur
halbwegs geht und noch im spaten Alter, als GroBmitterlein,
will sie dienlich sein, wenngleich beim Stricken die Maschen
den von zitternden, ehrwiirdigen Handen gefihrten Nadeln
entgleiten.»®

Aus der Zentrale in Disseldorf ibernahm Leoben 1929
die ausfihrliche Artikelserie des Rechtsanwalts Edgar J.
Jung mit dem Titel «An der Schwelle einer neuen Zeit», der
eindeutig gegen die Parteiendemokratie und fir das Fiih-
rerprinzip Stellung bezog.’ Im Krisenjahr 1931 startete die
Zentralredaktion in Leoben in der OAMG-Werkszeitung eine
Offensive zur Verbundenheit mit dem eigenen Betrieb durch
Sondernummern zu den Kohlenbergbauen in Seegraben,
Fohnsdorf und Koflach sowie zum Hiittenwerk in Donawitz.

Kritik an den Dinta-Werkszeitungen*

Angesichts des Frontalangriffs des Dinta auf die organi-
sierte Arbeiterbewegung meldeten sich seit den 1920er-Jah-
ren warnende kritische Stimmen zu Wort. Siegfried Kracauer
(1889-1966), als Soziologe und Redakteur der Frankfurter
Zeitung scharfsinniger Analytiker der Zwischenkriegszeit,
der 1933 in die USA emigrieren musste, stiitzte sich in
seinen Arbeiten weniger auf spektakulare und offentliche
Ereignisse, sondern auf die «unscheinbaren Oberflachen-
dusserungen». Aus ihnen wiirde sich «der Ort, den eine Epo-
che im Geschichtsprozess einnimmt», prazise bestimmen
lassen, so Kracauer in seinem Essay «Das Ornament der
Masse». Anders formuliert: «Der Grundgehalt einer Epoche
und ihre unbeachteten Regungen erhellen sich wechselsei-
tig.»* In seiner Studie Uber die Angestellten beschrieb Kra-
cauer das Dinta als Institution, die «die Arbeitnehmer vom
Klassenkampf abspenstig zu machen, sie im gegenwartigen
Wirtschaftssystem zu befrieden und in die engste Verbindung
mit dem Betrieb zu bringen [beabsichtige]».

Erik Reger widmete in seinem bereits erwahnten Roman
«Union der festen Hand» mehrere Seiten den Werkszeitun-
gen. Nach der Griindung des Dinta gab es im Konzern der
Vereinigten Stahlwerke keine selbstéandigen Werkzeitschrif-
ten mehr. «<Es gab stattdessen den Werkszeitungskonzern
der Ida [Dinta, H. L], zweiundfiinfzig Kopfblatter in einer
Auflage von viermal hunderttausend. Die Uberwachung lag
in den Handen des politischen Direktors Alfons Hachenpoot
[Alfred Hugenberg, H. L.]», so Reger in seinem Roman. Dann
zitiert er Hachenpoot/Hugenberg: «Im Leben der Manner ist
der Beruf die Uiberragende Sache. Wenn die Zeitung zu ihnen
mit den Ausdriicken des Berufs spricht, so sind sie schon
gewonnen. Der deutsche Arbeiter ist viel mehr auf fachliche
Fortbildung eingestellt als auf politische. Er ist gefesselt,
wenn man seinen Beruf hochschatzt. Der Beruf bedeutet fiir



Fiinf Jabhre Werksjeifung.

eit dem erften €rfcheinenjunferer Werksseitung

am 1. Oktober 1926 [ind fiinf Sabre vergan=~
gen. Serade kein dibermiltigender Geitraum, aber
immerhin ein AbJchnitt, den wir nitht obne €r=
wabnung vorbeigeben laffen wollen,

Uls im Herbjt 1926 unfere Werksseitung 3um
erften Alal erfchien, bat damit eine neue Sdee auch
in Oejterreich €ingang gefunden. VDas Erfreuliche
fiiv uns Wlpiniften dabei ijt, daf es gerade unfere
Sefelljchaft war, die den Werkszeitungsgedanken
als erftes Unternehbmen in die Tat umfesste, Wie
immer, wenn ein neuer Gedanke auftaucht, gab es
auth damals, ja beute noch, eine Ansahl Sweifler,
die meinten, eine Werksjeitung bdtte doh gar
keinen Sinn. Wit konnen aber nady fiinfjabriger
€rfabrung Jagen, daf unfere Werksseitung ibre
Berechtigung nitht nur ermiefen hat, Jondern auch,
wie unfer Preisausjhreiben im Sabre 1930 ,Kri~
tik an der Werksjeitung® jeigte, Jich einer grofen
Beliebtheit innerbald bder Velegthaft unferer
Werke und aurh daviiber Hinaus erfreut. Sa nodh
mebr. Unfere Seitung bat audy Segner gefunden,
die allevdings nur redht unfachliche Angriffe gegen
Jie rithten. Lir erblicken darin einen Beweis, daf
man der 3dee mit ernften Argumenten eben nicht
entgegentreten kann und mwiv den richtigen Weg
gemiiglt baben.

Lir konnen aber noch eines ju Sunjten un~
Jerer Sathe in die Waagfhale werfen. Der Werks=~
seitungsgedanke blieb nicht auf die Alpine be~
Jibrdnkt, er murde auth von amderen Induftrie~

kreifen Oefterreiths aufgenommen. So entfehloffen
Jich die Oefterreichifchen Salinen, mit 1. dnner
1928 eine eigene Werksseitung beraussugeben. Sm
Sabre 1929 folgten nacbjtebende Sirmen: Sraj~
RKoflaher €ijenbabn= und BVergbaugefelljchaft (S.
R.B.), Vrevillier & Urban, Sthoeller~Bleckmann=
Stablwerke A~S., Styria~Blethwalzwerke A~S.
und die Sriinbacher Steinkoblenwerke A.~S. So
sablen wir beute in Oefterreich bereits 7 Sirmen,

die eine eigene Werksseitung baben, wie auth aus

obenftebendem Bilde erfithtlich it. Da alle diefe
Sirmen Alitglieder des Oefterreithifchen Vereines
fiir Cechnifche Arbeitsfchulung find, ergab fich wei=
ter die 2loglichkeit einer einbeitlichen Organifa=
tion, um die Unkoften betrddhtlich ju vermindern.
S diefem wecke wurde in Donawif eine Jentral=
redaktion gefchaffen, bei der das von den Ne~
dakteuren der Sirmen gefammelte Material ju=~
Jammenflieht. Sft ;. V. ein Urtike! swei~ oder
dreimal erfdhienen, fo betrdgt der Roftenanteil eben
nur die Halfte oder ein Drittel vom Sanjen.
Ruch die Rachrichten, die uns von den frem=
den Werken wotliegen, befagen, daf fich die
Werks;eitung iiberall gut eingefiibrt hat. Wir
baben nur einen Wunjeh, daf unfere Werkssei=
tung bald in die Cage verfest mwerde, von einem
Aufftieg der Wirtfehaft su berichten. Hoffen wir,
dafs das jebnjdbrige Subildum unferer Werkszei~
tung unter einem befferen Stern Jtebe, als das

fiinfjabrige in diefen Eagen deutjther RNot.

«Finf Jahre Werkszeitung» mit einer
Collage aller sieben dsterreichischen
Dinta-Werkszeitungen der 0AMG 5
(1931), 21./22. Heft.

N

ihn Heim, Familie und Kinder. Er wird seine Zeitung lieben,
die ihm Heim, Familie und Kinder erhalten will.» Und Reger
weiter Uber den Einfluss der Zeitung: «Spatestens mit dem
Moment, da das erste Exemplar auf dem Tisch einer Arbei-
terwohnung lag, war die Beeinflussung perfekt. Denn bevor
der Mann seine Stulle darin einwickelte, hatte es die Frau,
hatten es die Kinder gelesen, und Herr Drees [Schriftleiter
Rudolf Fischer, H. L] fesselte sie mit Romanen, Modeberich-
ten, Gedichten, Witzen und Réatseln.»* Denn je «primitiver
der Mensch, desto grofer die Ehrfurcht vor der Drucker-
schwarze ... Er [Drees, H. L] unterrichtete die Arbeiter iber
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Tatigkeiten ihrer Kameraden in anderen Betrieben, er ehrte
die Werksanger, Werksmusikanten, Werksschachspieler,
Werksturner - irgendwo war schliefilich jeder Vorsitzender,
Schriftflihrer oder Kassierer. Er streute Karikaturen von
Werkstypen ein - Uiberall waren jene Clowns des Lebens,
die man »Originale« nennt, sei es ein Fuhrmann, der mit
seinem Pferd auf der Strafle laute satirische Zwiegesprache
halt, oder ein Magazinier, der bei der Materialausgabe lustig
gereimte Verse improvisiert. Er verwies auf die wunder-
bare Ordnung des Sternenhimmels und zeigte daran, daf}
die Masse Fiihrer brauche, welche die Forderungen des
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Tages mit den ewigen Weltgesetzen in Einklang bringen
konnten. Er fihrte die Schitzlinge der Wohlfahrtspflege
vor, verschiichterte Kinder unter dem Weihnachtsbaum, die
ihr Werkschristkindchen, Trompeten und Hampelmanner
verlegen zwischen den Handchen drehten, und dahinter
einen Menschen mit Uberwdlbten Augenlidern, der vor
Vergniigen, seinen Posten im Vereinsgefiige zu haben, mehr
strahlte als die Kerzen am Baum: das Wonnegesicht einer
Kompaniemutter ... Er registrierte alle Personalien, brachte
ganze Galerien von Jubilaren, Prokuristen, Packern, Ober-
ingenieuren und hochst demokratisch zusammengereiht ...
Uberall waren die Stumptheit des Betriebs, der Fachdiinkel,
das Strebertum abgezeichnet.»*

Auch Georg Schwarz kritisierte 1931 in seinem Kohlen-
pott-Buch die «Seelenbewirtschaftung der Industrie» und
damit die Werkszeitung mit ihrem Angriff auf die Arbeiter-
familie: «Uberhaupt laBt man der Rubrik <Aus dem Reich
der Frau> die hochste Sorgfalt angedeihen. <Praktische
Ratschlage> wie <Ordnung in der Schublade> oder <Wie man
aus Vaters altem Grubenhemd ein neues Sonntagskleid fur
Minchen machen kann> oder auch um die Weihnachtszeit
ein Rezept fir einen Stollen, zu dem man nicht viele Eier
braucht, alles das ist wirklich nitzlich, namlich fiir die Un-
ternehmer ..»*

Von Beginn an erhoben ebenfalls Gewerkschafter, wenn
auch erfolglos, ihre Stimme gegen das Dinta. Der deutsche
Gewerkschafter Fritz Fricke hatte bereits 1926 mit seiner
Schrift «Sie suchen die Seele» auf die vom Dinta ausgehen-
den Gefahren hingewiesen.® Nach Otto Leichter, Journalist
der osterreichischen Arbeiterzeitung, «sind [die Werkszei-
tungen, H. L.] ein beliebtes Mittel, um langsam, aber beharr-
lich auf die Gesinnung der Arbeiter einzuwirken. Zunachst
wird jede deutlich sichtbare Tendenz vermieden. Die Zeitung
wird hauptsachlich mit allgemeinem Lesestoff gefillt, dane-
ben wird hie und da ein Tropfen gelben Giftes eingetraufelt,
von den Schwierigkeiten des Betriebes erzahlt, aber immer
so, daf sich die Werksgemeinschaftstendenz nicht aufdrangt
und daf} der tber den wirklichen Zweck nicht unterrichtete
Arbeiter oder vor allem die Arbeiterfrauen allmahlich gefan-
gengenommen werden.»*

Angesichts der bereits zeitgendssischen Kritik, der
Propagandaliteratur der Protagonisten, der Uberliefer-
ten Quellen sowie der inzwischen erschienenen Literatur
verbliffen und irritieren folgende unkritische und unreflek-
tierte neuere Einschatzungen: Rainer Stahlschmidt gestand
1977 dem Dinta «besondere Verdienste um eine einheitliche
und sinnvolle Lehrlingsausbildung» zu”, und nach Werner
Drdger suchte das Dinta «auf der Grundlage der Betriebsso-
ziologie nach fortschrittlichen Lésungen».” «Schliefllich ist
danach zu fragen», so Ernst Michel, «ob die von Vertretern
des »Deutschen Instituts fir technische Arbeitsschulung«
(Dinta), von Représentanten der Betriebssoziologie und
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Wefen, Wollen und Wirken
Der Dinta-Werfieitungen

€in Leitfabden
allen Sreunden und Gonnern der Werk:
seitungsarbeit, ingbefondere aber allen die
Griindung newer Werkzeitungen vorbeveiten:
den Fivmen und Werfen gemwidmet.
HUTTE UND SCHACHT

Pauptidriftleitung: Diifjeldorf, Rather Str. 105
(Dinta-Haus) Schlieffac) 10043, Fermruj 33252,
33344, 33412

furger

Die im Dinta sufammengefaften Werfseitungen find ein lebendiges

Belfpiel dafiir, toie durd) jabrelange sdbe Worarbeit einer grofen Fdee

ber Weg beveitet werden Eann; wenn fich dag deutiche Avbeitertum in

feiner Mebrbeit mit fiberrajdyendem Schivung dem Gedanfengut des

Nationaljosialismus erichloffen bat, dann haben die Werkseitungen

innerbalb ibres Anufgabenbereichs feit faft sebn Jabren den Boden dafiir
mit aufgelockert.

«Leitfaden» der Hauptschriftleitung «Hiitte und Schacht» fiir die
Gestaltung von Dinta-Werkszeitungen (1933).

Arbeitswissenschaft propagierte Werksgemeinschafts-lde-
ologie bereits in der Weimarer Republik in den Zeitschriften
auf Resonanz stief3.»”? Und nach Susanne Hilger «dienen
Werkzeitungen in erster Linie dazu, das soziale Betriebskli-
ma zu verbessern und auf innerbetrieblicher Ebene um »Mit-
arbeit« zu werben. Ob dies angesichts des DINTA-Konzepts
gelang, muB dahingestellt bleiben.»™ Wir wissen inzwischen,
dass die Dinta-ldeologie «auf Resonanz stief3», aber ob das
«sinnvoll», «fortschrittlich» und eine Verbesserung war, ist
zu bezweifeln.

Mit der Weiterfiihrung des Dinta nach 1933 und dessen
Vereinnahmung durch die Deutsche Arbeitsfront als «Amt
flir Berufserziehung und Betriebsfiihrung» konnten die
bisherigen Werkszeitungen weiter erscheinen, einige davon
trotz Papiermangels bis Anfang 1945. In einem 1933, nach
der Eingliederung in die Deutsche Arbeitsfront gedruckten
«Leitfaden» beschrieb die Hauptschriftleitung den Sinn der
Werkszeitungen: «man wollte den Arbeiter der Vereinzelung
und Vereinsamung im Betriebe entreien. Man wollte ihm, in
scharfem Gegensatze zu marxistischen und liberalistischen
Gedankengangen, ein personliches Verhaltnis zu seiner
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Arbeit geben. Man wollte ihm seine Arbeit wieder sinnvoll
machen und vor allem erreichen, dass er seinen Standort
im Betriebsganzen wieder erkenne. D. h. man versuchte ihm
im Betriebe so etwas wie eine Gesinnungsheimat zu geben,
indem man der marxistischen und liberalistischen Verzette-
lung bewuft und planméaBigden Betrieb als or-
ganische Fihrungseinheit [Hervorhebungim
Original] entgegenstellte.»” Auch wenn diese Ziele weiter-
hin innerhalb der DAF galten, gab es an den «serienmafig»
hergestellten Dinta-Werkszeitungen massive Kritik: «Indes-
sen, die geradezu serienmafig hergestellten Dintazeitungen
entsprechen dem Wesen der Werkszeitungen so wenig - und
sind deshalb wiederholt harter Kritik ausgesetzt gewesen -,
dafl man von ihnen nur als einer hoffentlich voribergehen-
den Verirrung im deutschen Werkszeitungswesen sprechen
kann.»™ Es gelang dem Amt fuir Fach- und Berufspresse in
der DAF im Laufe der 1930er-Jahre jedoch nicht, die Dinta-
Werkszeitungen vollstdndig dem Einfluss der Unternehmen
zu entziehen und der nationalsozialistischen Volksgemein-
schafts-ldeologie zu unterwerfen.”

In Osterreich entstanden nach dem «Anschluss» eine
Reihe neuer Werkszeitungen. Aus der Masse der damals
erscheinenden Blatter ragt der «Werkruf. Werkszeitung der
Steyr-Daimler-Puch AG.», eines der grossten Ristungskon-
zerne des «Dritten Reichs», heraus.”

Nach dem Zweiten Weltkrieg

In der Zwischenkriegszeit eine Alternative zum Weima-
rer Sozialstaat erhielten die neuen Werkszeitschriften nach
dem Zweiten Weltkrieg eine Komplementarfunktion zum
Sozialstaat. Die wenigen dazu vorhandenen Arbeiten, vor
allem publizistische Dissertationen oder Diplomarbeiten,
bewerten die im Schatten der Offentlichkeit erscheinenden
Werkszeitungen mehrheitlich als traditionell orientiert,” das
Konstrukt der «schonen, heile[n] Arbeitswelt» pflegend”
bzw. in der jingeren Vergangenheit als Beitrag zur «Cor-
porate Identity».*” In den 1950er- bis in die 1970er-Jahre
dominierte in den wiederbegriindeten Werkszeitungen der
Grossindustrie, etwa in der «Werkszeitung der Schoel-
ler-Bleckmann Stahlwerke» ab 1949 und in der «VOEST.
Werkzeitung der Vereinigten Osterr. Eisen- u. Stahlwerke,
Linz-Donau» ab 1952, weiterhin die Werksgemeinschafts-
Ideologie, in Leoben wesentlich geférdert vom 1949 gegriin-
deten und von Franz Kirnbauer angefiihrten «Ausschuss fir
innerbetriebliche Berufserziehung und Nachwuchsforderung
(Leobener Arbeitskreis)», der als Nachfolgeinstitution des
Dinta interpretiert werden kann.®" In diesem Kontext konnte
Karl Arnhold 1955 in Graz einen Vortrag halten und unter
anderem sagen: «Es heifit, die Krafte der Technik mit den
Kraften aus Herz und Seele zu vermahlen - den Takt der
Maschine auf den Rhythmus des Lebens abzustimmen. Aber
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auch dabei wird immer ein unaufloslicher Rest bleiben, der
dann unter Einsatz von Opfer und Pflicht iberwunden wer-
den muf.»* In der konservativen Nachkriegsgesellschaft,
die ihre Vergangenheit lange nicht reflektierte, konnte in
der Bundesrepublik Deutschland ebenfalls Paul Osthold,
Arnholds langjahriger Dinta-Mitarbeiter, als Hauptschriftlei-
ter des «Arbeitgeber» bis 1964 ohne Unterbrechung weiter
aktiv sein.® Gegen Arnholds «Wiederbelebungsversuche»
nach dem Zweiten Weltkrieg protestierte — wieder erfolglos
- der bereits erwahnte Fritz Fricke.* Mehr Leser fand die
zum 80. Geburtstag von Karl Arnhold 1964 herausgegebene
Festschrift.®

Sei den 1950er-Jahren trafen sich die Werkredakteure
zum Gedankenaustausch auf nationaler und europaischer
Ebene. Das 13. Treffen der «Federal of European Industrial
Editors’ Association» (FEIEA) in Minchen war 1985 Anlass
fiir einen knappen Uberblick Uiber «Hundert Jahre Werkzeit-
schriften» in den 13 beteiligten Landern.* Damit scheint der
Hohepunkt des Werkszeitungswesens tberschritten. Immer
mehr Grossunternehmen begannen nach Privatisierungen,
Entlassungen und Umstrukturierungen seit den 1980er-Jah-
ren ihre offiziellen Publikationen auszulagern. Die dster-
reichische VOESTALPINE verteilt seit 2002 das «voestalpine
magazin», ein aufwendig gestaltetes Hochglanzjournal einer
Kommunikationsberatungs-Gesellschaft.
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! Auch wenn es sich
bei den behandelten
Periodika der Definition
nach um Zeitschriften
handelt, wird hier in
Anlehnung an die zeitge-
ndssische Bezeichnung
der Dinta-Werkszei-
tungen der Begriff
«Zeitung» verwendet.
Tageszeitungen konnten
in Arbeiterhaushalten,
da billig, aktuell und po-
litisch, eher als bekannt
vorausgesetzt werden
denn aufwendigere und
teurere Wochen- und
Monats-Zeitschriften,
sodass sich das Dinta fur
den Terminus «Werks-
zeitung» entschied. Die
Werkszeitung sollte an
die Stelle der Arbeiter-
zeitung treten.

~

Clemens Wischermann
u. a. [Hg.): Unterneh-
menskommunikation im
19.und 20. Jahrhundert.
Neue Wege der Unter-
nehmensgeschichte
[Untersuchungen zur
Wirtschafts-, Sozial- und
Technikgeschichte 19).
Dortmund 2000, S. 8 (Vor-
wort der Herausgeber).

w

Wilfried Felden-
kirchen: Einflihrung.
In: Wischermann [wie
Anm. 2), S. 4.

=

Alexander Michel:

Von der Fabrikzeitung
zum Flhrungsmittel.
Werkzeitschriften
industrieller Grofun-
ternehmer von 1890

bis 1945 (Beitrage zur
Unternehmensgeschich-
te 96). Stuttgart 1997,

S. 112, Anm. 7. Die 1996
in Tubingen als Disser-
tation approbierte Arbeit
bezieht sich geogra-
phisch auf Wirttemberg.

o

Feldenkirchen (wie
Anm. 3], S. 14.

o

Theodor Luddecke:
Werkzeitung. In:
Handworterbuch der
Arbeitswissenschaft.
Hg. von Fritz Giese. Bd.
[I: Kartelle - Z. Halle

a.S. 1930, Sp. 4940.
Mitteilungen des Di-
rektoriums, «die bisher
angeschlagen wurden»,
sollten seit 1910 die
«Kruppschen Mitteilun-
gen» bringen.

-

Karl Arnhold: Werkszei-
tungen in der Idee. In:
Der Arbeitgeber. Zeit-
schrift der Vereinigung
der Deutschen Arbeit-
geberverbande 18 (1928,
Heft 20, S. 506-509, hier
5. b07.

®

Gerhard Kellner: Die
Werkszeitung und
andere schriftliche
innerbetriebliche
Informationsmittel. Hg.
vom Osterreichischen
Produktivitdts-Zentrum.
Wien 1967.

<

Susanne Hilger: Sozial-
politik und Organisation.
Formen betrieblicher
Sozialpolitik in der
rheinisch-westfélischen
Eisen- und Stahlindus-
trie seit der Mitte des
19. Jahrhunderts bis
1933 (Zeitschrift fur
Unternehmensgeschich-
te. Beiheft 94). Stuttgart
1996, S. 349.

10| iddecke (wie Anm. 6],
Sp. 4940.

" Dietrich Buchner: Werk-
und Hauszeitschriften.
In: Management Enzy-
klopadie. Das Manage-
ment unserer Zeit. Band
10. Landsberg/Lech
19852, S. 222-227.

2Zur Geschichte der

Werkszeitungen vgl. zu-
sammenfassend Rudolf
Dietrich: Betrieb-Wis-
senschaft. Mlinchen und
Leipzig 1914, S. 725-733;
Werner Claus: Die Ent-
wicklung der Werkzeit-
schriften in Deutschland
bis 1945. In: Zeitschrift
fur Journalistik 11 (1961],
Heft 4, S. 52-63; Martin
Nebe: Werkzeitschriften
Gestern und Heute. In:
Handbuch der Hauszeit-
schriften. Bibliographie

Ferrum (78) 2006

der Firmenpresse. Hg.
von Ernst Schmidt.
Essen 1955, S. XV-XX
und Ad. Geck: Aus den
Anfangen des deutschen
Werkszeitungswesens.
In: Jahrbicher fir
Nationalckonomie und
Statistik 150 (1939),
S.201-222. Bibliogra-
phien der deutschspra-
chigen Werkzeitschriften-
Literatur finden sich in:
Publizistik. Zeitschrift
fir die Wissenschaft
von Presse, Rundfunk,
Film, Rhetorik, Werbung
und Meinungsbildung 9
(1964), Heft 1, S. 78-87
und 27 (1982), S. 605 bis
610.

3Michel (wie Anm. 4),
S. 23-43. Eine Muster-
nummer des «Schlier-
bacher Fabrikbote[n]»
von 1888 bringen Jul.
Post und H. Albrecht:
Musterstatten person-
licher Firsorge von
Arbeitgebern fir ihre
Geschaftsangehorigen.
Bd. Il: Die erwachsenen
Arbeiter. Berlin 1893,
Anhang.

14 Else Beitz: «Das wird
gewaltig ziehen und
Frichte tragen!»
Industriepddagogik in
den GroBbetrieben des
19. Jahrhunderts bis
zum Ersten Weltkrieg
dargestellt am Beispiel
der Firma Friedr. Krupp.
Essen 1994, S. 162-206.

5Die «Blatter vom Haus»
des Henkel-Konzerns
erschienen zwar von Au-
gust 1914 bis Ende 1919,
jedoch dann erst wieder
nach langerer Unter-
brechung ab 1927. Vgl.
Wolfgang Zengerling:
Mitwissen, Mitdenken,
Mitarbeiten. Geschichte
der Henkel-Publikatio-
nen fUr Mitarbeiter und
Nachbarn (Schriften des
Werksarchivs 24), Dis-
seldorf 1990, S. 5-21.

16 Klaus Tenfelde: «Krupp
bleibt doch Krupp». Ein
Jahrhundertfest: Das
Jubildum der Firma
Friedr. Krupp AG in
Essen 1912. Essen 2005,
S. 74.Vgl. auch den Bei-
trag von Klaus Tenfelde
in diesem Heft.

7Herta Dorr: Entwicklung
und Aufgabe der deut-
schen Werkzeitschrift.
Heidelberg 1941, staats-
und wirtschaftswiss.
Diss., S. 18-22.

'8Richard Lang: Gruppen-
fabrikation, in: Daimler
Werkzeitung 1919, Nr. 1,
S.4f.

"YRichard Lang und Willy
Hellpach: Gruppenfabri-
kation (Sozialpsycholo-
gische Forschungen 1).
Berlin 1922.

DAlf Liudtke: Arbeiterpo-
litik versus Politik der
Arbeiter? Zu Unterneh-
mensstrategien und
Arbeiterverhalten in
deutschen GrofBbetrie-
ben zwischen 1890 und
1914/20, in: Arbeiter
und Birger im 19. Jahr-
hundert. Varianten ihres
Verhaltnisses im euro-
paischen Vergleich. Hg.
von Jirgen Kocka. Miin-
chen 1986, S. 202-212,
hier S. 210 f.

21Zu Vogler jetzt neu
Manfred Rasch: Albert
Vogler. Manager mit
technischem Sachver-
stand und volkswirt-
schaftlichem Verstand-
nis. Versuch einer
biographischen Skizze.
In: Friedrich Gerhard
Hohmann [Hg.): Westfa-
lische Lebensbilder 17
(2005), S. 22-59.

2Martin Fiedler: Carl
Arnhold (1884-1970). In:
Ingenieure im Ruhrge-
biet. Hg. von Wolfhard
Weber [Rheinisch-West-
falische Wirtschafts-
biographien 17). Miinster
1999, S. 318-343.

2 Mary Nolan: Visions of
Modernity. American
Business and the Mo-
dernization of Germany.
New York, Oxford 1994,
S. 185-192; dies.: Das
Deutsche Institut fiir
technische Arbeitsschu-
lung und die Schaffung
des «neuen» Arbeiters.
In: Rationale Beziehun-
gen? Geschlechterver-
haltnisse im Rationa-
lisierungsprozeB. Hg.
von Dagmar Reese u. a.
Frankfurt/Main 1993,

S. 189-221; Peter Hin-
richs: Um die Seele des
Arbeiters. Arbeitspsy-
chologie, Industrie- und
Betriebssoziologie in
Deutschland 1871-1945.
Kéln 1981, S. 271-290
und Rolf Seubert:
Berufserziehung und
Nationalsozialismus.
Das berufspadagogische
Erbe und seine Betreuer
[Berufliche Bildung und
Berufsbildungspolitik 1.
Weinheim und Basel
1977, S. 61-138. Eine
zeitgendssische, relativ
niichterne Beschrei-
bung der Arbeit des
Dinta bietet Peter C.
Baumer: Das Deutsche
Institut fir technische
Arbeitsschulung (Dinta).
Miinchen, Leipzig 1930.
In: Schriften des Vereins
flr Sozialpolitik 181,
darin: Goetz Briefs (Hg.):
Probleme der sozialen
Werkspolitik, 1. Teil; zum
Werkszeitungswesen

S. 93-99. Im Detail be-
richtete Uber die Arbeit
des Dinta die Zeitschrift
«Arbeitsschulung»
[1929-1940, 1941-1943
unter dem Titel «Arbeit
und Betrieb»).

2% Erik Reger: Union der
festen Hand. Der grofle
Schlissel- und Indus-
trieroman der Weimarer
Republik. Reinbek bei
Hamburg 1979, S. 475.

%Georg Schwarz: Koh-
lenpott. Ein Buch von
der Ruhr. Berlin 1931,
S. 138.
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2%Paul Ostholf: Der Kampf
um die Seele unseres
Arbeiters. Disseldorf
1926,S. 9.

27Peter Dehen: Die deut-
schen Industriewerk-
schulen. Miinchen 1928,
S 2931

BEbd;

2 Michel (wie Anm. 4),
S. 117-130.

30 Alfred Striemer: Werk-
zeitungen. In: Technik
und Wirtschaft 19 (1926),
Heft 11, S. 306.

3'N. Gerhard: Werkszei-
tungen. In: Technik und
Kultur. Zeitschrift des
Verbandes deutsche
Diplom-Ingenieure 21
(1930), Heft 8, S. 123 bis
126. Vgl. Julius Wallner:
Uber Werkszeitungen.
In: Mitteilungen des
Deutschen Hauptver-
bandes der Industrie
VI (1927), Folge 29,

S. 581-584.

32Striemer (wie Anm. 30,
S. 307.

3Hilger (wie Anm. 9),
S. 346.

%Thomas Welskopp:
Arbeit und Macht im
Hittenwerk. Arbeits-
und industrielle Bezie-
hungen in der deutschen
und amerikanischen
Eisen- und Stahlindus-
trie von den 1860er- bis
zu den 1930er-Jahren
[Veroffentlichungen des
Instituts fiir Sozialge-
schichte e. V. Braun-
schweig, Bonn). Bonn
1994, S. 685 f.

% Erik Reger: Die wirkliche
Arbeiterpresse. In: Die
Weltbiihne 25 (1929),
S.366-372, hier S. 366.

% Hilger (wie Anm. 9],
S. 347-349.

37 Das Werk XIII (1933),
Heft 11.

3E. G. Dresel: Leibes-
Ubungen, Grofistadt-
leben und Industrie-
arbeit. In: Das Werk VIII
(1928), Heft 3, S. 137.

3?Bruno Kroll: Vom Sinn
des Kunstwerks und
von der Aufgabe des
Kinstlers. In: Das
Werk X111 (1933), Heft 7,
S. 295-299.

“0Renger-Patzsch foto-
grafierte von 1927 bis
1935 im Ruhrgebiet. Vgl.
Albert Renger-Patzsch:
Spéte Industriephotogra-
phie. Hg. von Marianne
Bieger, Florian Hufnagl
und Reinhold Miflelbeck.
Koéln 1993; Thomas
Janzen: Zwischen der
Stadt. Photographien
des Ruhrgebiets von
Albert Renger-Patzsch
[KunstOrt Ruhrgebiet
7). Ostfildern 1996 und
Albert Renger-Patzsch:
Meisterwerke. Hg. von
Ann und Jirgen Wilde
und Thomas Weski. Mit
einem Text von Thomas
Janzen. Minchen, Paris,
London 1997.

¢'Von Wolff gibt es im
Jahrgang XVI (1936), Heft
5, S. 213, das Foto «Im
Warschauer Ghetto».
Wolff veroffentlichte
1937 den Fotoband
«Arbeit!» und illustrier-
te 1940 das Buch von
Heinrich Hauser: Im
Kraftfeld von Rissels-
heim. Miinchen 1940 mit
80 Farbfotos.

“2Ruth Hallensleben.
Industrie und Arbeit.
Industrie aus der Mitte
des 20. Jahrhunderts.
Eine Ausstellung des
Ruhrlandmuseums
Essen 7.6.-15.7.1990;
Ruth Hallensleben.
Frauenarbeit in der
Industrie. Fotografien
aus den Jahren 1938-67.
Hg. von Ursula Peters.
Berlin 1985; Fotografien.
Bilder der Industrie- und
Arbeitswelt. 3.9. bis
28.10.1984, Stadtisches
Museum Gelsenkirchen;
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Ruth Hallensleben
(1898-1977). Industrie-
photographie Heydt
Museum Wuppertal,
20.3.-30.4.1983.

43Michael Dickershoff:
Stets zu Diensten. Die
Fotografin Ruth Hal-
lensleben. In: industrie-
kultur. Denkmalpflege,
Landschaft, Sozial-,
Umwelt- und Technikge-
schichte 4/2001, S. 20 f.

“Das Werk XVIII (1938,
Heft 4/5, S. 149-156.

4 Das Werk XVIII (1938),
Heft 3 und Heft 8/9
u.a. mit Hans Kloepfer:
Vom steirischen Eisen,
S. 323-330 und W. De-
bus: Besuch auf dem
Erzberg, S. 311-342.

¢ Karl-Peter Ellerbrock:
«Vom Proletarier zum
gleichberechtigten
Wirtschaftsbiirger».
Kleine Geschichte der
Hoesch-Werkszeit-
schriften. In: Heimat
Dortmund. Stadtge-
schichte in Bildern und
Berichten. Zeitschrift
des Historischen Vereins
fir Dortmund und die
Grafschaft Mark e. V.
in Verbindung mit dem
Stadtarchiv Dortmund
3(2004), S.12-17, und
ders.: Zur Geschichte
der Hoesch-Werkzeit-
schriften. In: ders.
u.a. (Hg.): Stahlzeit in
Dortmund. Begleitbuch
zur Dauerausstellung
des Hoesch-Museums.
Forum zur Geschichte
von Eisen und Stahl und
zum Strukturwandel in
Dortmund. Dortmund
2005, S. 169-173.

“7Hilger (wie Anm. 9),
S. 346.

%8 Heinz von Gruben: Die
Werkzeitschrift als
Mittel der betriebli-
chen Sozialpolitik. Die
historische Entwicklung
und der heutige Stand
des Werkzeitschriften-
wesens. Minchen 1957,

staatswirtsch. Diss.,
S. 124,

4 Gerhard (wie Anm. 31),
S. 123-126, weitere
Angaben zu Anzahl
der Werkzeitschriften
S 121

50 Michel (wie Anm. 4],
S. 11 und 13 f.

S Bernhard Korbus: Die
deutschen Werkszeit-
schriften im Rahmen der
sozialen Betriebspolitik
- Kritische Analyse ihres
Charakters und ihrer
Bestrebungen. Frank-
furt/Main 1954, S. 42-45.

52| iddecke (wie Anm. 6),
Sp. 4945,

5 Nolan (wie Anm. 23),
S.201,

% Helmuth Trischler:
Fihrerideal und die For-
mierung faschistischer
Bewegungen. Industrielle
Vorgesetztenschulung in
den USA, Grofibritannien,
der Schweiz, Deutsch-
land und Osterreich im
Vergleich. In: Historische
Zeitschrift 251 (1990),

S. 45-88.

% Felix Busson: Die sozial-
politische Entwicklung
in den Betrieben der
Osterreichisch-Alpinen
Montangesellschaft. In:
Die Osterreichisch-Alpi-
ne Montangesellschaft
1881-1931. Wien 1931,
S 131=209.
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Lackner: Der Konflikt
zwischen Industrie-
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Industriegemeinden der
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Krise einer dsterreichi-
schen Kohlenbergwerks-
gemeinde in der Region
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und Analysen Uber die
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In: Werkszeitung der
Oesterreichisch-Alpinen
Montangesellschaft 1
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40 Die Frau im Arbeiter-
haushalt. In: 0AMG-
Werkszeitung 3 (1929),
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¢3Siegfried Kracauer: Das
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S. 50 und 54.
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neuesten Deutschland.
Frankfurt/Main 1980,
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S. 483 f.
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¢’ Schwarz (wie Anm. 25),
S. 138.
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die Seele! Die neue
psychologische Arbeiter-
politik der Unternehmer.
In: Vierteljahreshefte der
Berliner Gewerkschafts-
schule 1926, Heft 3,

S. 89-112.
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Seele des Arbeiters.
Alte und neue Unter-
nehmermethoden in
Deutschland. In: Arbeit
und Wirtschaft VII (1929),
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und Wirtschaft V (1927),
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70Rainer Stahlschmidt:
Quellen und Fragestel-
lungen einer deutschen
Technikgeschichte des
frihen 20. Jahrhunderts
bis 1945 (Studien zur
Naturwissenschaft,
Technik und Wirtschaft
im Neunzehnten Jahr-
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S. 198.
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triebliche Sozialpolitik
zwischen Autonomie
und Reglementierung
1918 bis 1977 (Zeitschrift
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72Michel (wie Anm. 4),
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74 Wesen, Wollen und
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