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Die Vereinigte Stahlwerke AG und die
Osterreichisch-Alpine Montangesellschaft —
Neue Arbeiten zur deutschen und oster-
reichischen Schwerindustrie

Vorbemerkung

An und fir sich zahlt die Montanindu-
strie, also die Eisen- und Stahlindustrie
sowie der Bergbau, mit ihren Unterneh-
men seit dem 19. Jahrhundert zumindest
quantitativ zu den am besten historisch
bearbeiteten Branchen. Montanisten hat-
ten schon immer eine besondere Bezie-
hung zu Geschichte und Tradition, aktiv
als Chronisten oder passiv als Auftrag-
geber von Firmenschriften. Die Uberwie-
gende Anzahl der diesem Kontext ent-
stammenden Arbeiten ist allerdings affir-
mativen Charakters. So gab es bis vor
wenigen Jahren auch keine den wissen-
schaftlichen Ansprichen genigenden Ar-
beiten zum jeweils gréssten und bedeu-
tendsten privaten schwerindustriellen
Unternehmen in Deutschland und Oster-
reich: der Vereinigte Stahlwerke A.C.
(VSt) und der Osterreichisch-Alpine Mon-
tangesellschaft (CAMG). Seit 1999 er-
schienen allerdings im Jahresabstand
drei gewichtige Monographien, die trotz
aller Unterschiede die Diskussion zu die-
sem Thema auf eine neue Qualitét he-
ben und die deshalb hier gemeinsam
vorgestellt werden sollen: die gedruckte
Dissertation von Barbara Schleicher zur
Unternehmenspolitik der CAMG zwi-
schen 1918 und 1933 sowie jene von
Alfred Reckendrees Uber das «Stahl-
trust»-Projekt? und die gedruckte Habili-
tation von Otto Hwaletz Uber die &ster-
reichische Montanindustrie im 19. und
20. Jahrhundert.®

Der aktuelle Diskurs zur
Unternehmensgeschichte

Die lange Zurickhaltung und Verspétung
im infernationalen Vergleich hatte, abge-
sehen von den genannten allgemeinen
Motiven, mehrere Grinde: Die Wirt-
schaftsgeschichte befasste sich seit den
Anfangen ihrer Institutionalisierung ana-
log zur Volkswirtschaftslehre vornehmlich
mit der makrodkonomischen Ebene. Am

anderen Ende des Spektrums fokussierte
eine von der frihen Technik-, Firmen- und
Unternehmergeschichte beeinflusste
Historiographie den Blick auf das Detail
technische Entwicklungen, einzelne Un-
ternehmen und Betriebsstandorte, die
betriebliche Sozialpolitik sowie auf
Unternehmerpersénlichkeiten. Eine der
Betriebswirtschaftslehre entsprechende,
auf das dkonomische Handeln und die
mikroskonomische Ebene konzentrierte
neue Unternehmensgeschichte zeichnet
sich erst seit den 1990er Jahren im wis-
senschaftlichen Diskurs ab. Im Umfeld
dieser erneuerten Unternehmensge-
schichte werden im deutschsprachigen
Raum auch vermehrt theoretische An-
sétze als Analyserahmen diskutiert: die
amerikanische «business history», die
Institutionendkonomik, bzw. die Trans-
aktionskostentheorie und der «Property-
Right»-Ansatz oder Theorien des institu-
tionellen Wandels.* Grundséatzlich be-
wegt sich der derzeitige Diskurs inner-
halb der deutschen Unternehmensge-
schichte — die &sterreichische science
community ist davon, im Gegensatz zu
friheren Diskussionen, (noch) wenig be-
troffen — innerhalb eines Bogens, der von
einem primér durch die Okonomie deter-
minierten Ansatz auf der einen bis zur
gesellschafts- und sozialhistorischen
Erweiterung auf der anderen Seite und
damit der Eréffnung eines mehrdimensio-
nalen Zugangs reicht. Die aktuelle, vor
allem in der «Zeitschrift fir Unterneh-
mensgeschichte> gefihrte Diskussion,
erdffinete 1999 Toni Pierenkemper mit
einem Aufruf zur Rickbesinnung auf die
«eigentimliche innere Logik dkonomi-
schen Handelns im Unternehmen».®
Nachdem im folgenden Heft Manfred
Pohl diese Position relativierte und for
eine Verschrankung von Okonomie, Kul-
tur, Politik und Gesellschaft, insbesondere
fur eine sozialhistorische Erweiterung plé-
dierte,® wiederholte Pierenkemper seinen
Appell. «Zuerst und vor allem» sei Unter-
nehmensgeschichte die «Entschlisselung
der inneren [8konomischen, H.L] Logik»

Dr. Helmut Lackner
Technisches Museum
Wien

Mariahilfer Strasse 212
A-1140 Wien
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und ihre Zukunft bestinde nicht «in einer
beliebigen Erweiterung in alle méglichen
Richtungen».” In diesem Richtungsstreit
erhielt Pierenkemper Unterstitzung von
Peter Borscheid, der dessen Ablehnung
der Beliebigkeit noch scharfer formulierte
und von einer Zurickweisung der «gesell-
schaftlichen Schale, dem kulturellen Blatt-
werk» (Fassadenschau) schrieb.® Die mit
diesen Stellungnahmen ausgedrickten
Argumente erinnern an eine Debatte,
die vor Jahren zwischen Vertretern einer
«engereny, ingenieurwissenschaftlich ori-
entierten und einer «weitereny, sozialge-
schichtlich orientierten Technikgeschichte
gefihrt wurde. Der Kompromiss bestand
in einer Uberwindung der starren Positio-
nen und der Akzeptanz der Mehrdimen-
sionalit&t. Das gilt auch fur die Unterneh-
mensgeschichte. Unternehmen sind so-
ziale und nicht nur dkonomische Organi-
sationen und die Unternehmensge-
schichte, so Werner Plumpe, steht «im
Spannungsfeld von nicht nur &konomi-
schen, sondern auch technischen, sozia-
len, politischen, kulturellen und/oder
zivilisatorischen (Moden, Stilen) Heraus-
forderungen».’ Bereits vor Ausbruch der
aktuellen Debatte hat Paul Erker die not-
wendige Erweiterung der Unternehmens-
geschichte unter dem Titel «Aufbruch zu
neuen Paradigmen» gestellt. Die neue
Unternehmensgeschichte sollte offen sein
fur die «business history», die moderne
Sozialgeschichte, die Institutionendkono-
mie, die Kulturgeschichte (des Unterneh-
mens) und fir die Technik- und Wissen-
schaftsgeschichte, wie auch fir eine ver-
gleichende Perspektive zwischen Bran-
chen, zwischen dem Unternehmen als
Mikrokosmos und nationalen und inter-
nationalen Entwicklungen sowie fir eine
Analyse des Unternehmens als Produkti-
onssystem, zum Beispiel unter dem Ein-
fluss von Taylorismus und Fordismus."

Im Anschluss an Erker und Pohl haben
Florian Triebel und Jirgen Seidl jingst ei-
nen Analyserahmen vorgeschlagen, der
alle Dimensionen eines Unternehmens
bericksichtigt. Sie — die Unternehmen —
sind Uber ihre Kontakte in die Umwelt
eingebunden, sie kommunizieren mit
Maérkten und Kulturen und sind abhéngig
von globalen Rahmenbedingungen, wie
ethnisch/moralischen Werten oder der
Natur. «Das Ziel einer Unternehmensge-
schichtey sollte es daher sein, «die Ab-
hangigkeiten und Gestaltungsméglich-
keiten, Zwdnge und Freirédume eines Un-
ternehmens innerhalb seines Netzwerkes

auszuloten.»'" Bereits finf Jahre vorher
hatte Werner Plumpe in seinem Beitrag
«Unternehmen» fir den Sammelband
«Moderne Wirtschaftsgeschichte» eine
inzwischen oft zitierte und weitgehend
akzeptierte Definition der Unternehmens-
geschichte geliefert, «der es um die Ana-
lyse und Inferpretation von Handlungs-
und Entscheidungsprozessen in komplex
organisierten Unternehmen bei variieren-
den technischen und &konomischen Um-
weltbedingungen geht.»' Noch knapper
brachte es dann Pierenkemper in seiner
Einfohrung in die Unternehmensge-
schichte auf den Punkt: Das Unterneh-
men ist eine «formale Organisation zur
prakfischen Zielverwirklichung unter
situationsabhdngigen Nebenbedin-
gungen.»®®

Ohne jeweils im Detail auf diese Diskus-
sion Bezug zu nehmen, sind die drei hier
vorzustellenden Bicher konkrete Bei-
spiele fur die Vielfalt der méglichen Zu-
gange der Unternehmensgeschichte. Der
Blick von aussen auf die Unternehmen
schartt offensichtlich die Wahrnehmung.
Barbara Schleicher befasste sich am
Beispiel der OAMG vornehmlich mit den
politischen Intentionen des Manage-
ments und mit der betrieblichen Sozial-
politik, Otto Hwaletz lieferte eine verglei-
chende &konomische Strukturanalyse der
Roheisenerzeugung und des Eisenerz-
und Steinkohlenbergbaus sowie der
OAMG, die zum Teil eine Monopolposi-
tion besass, und Alfred Reckendrees,
dessen Arbeit in engerem Kontext zum
aktuellen Diskurs entstand, analysierte
die Grindung und &konomische Entwick-
lung der VSt vor allem mit betriebswirt-
schaftlichen und organisationssoziologi-
schen Instrumentarien, wobei er aller-
dings die handelnden Akteure in das
Zentrum seiner Untersuchung rickte. Mit
diesen drei Monographien liegen nun
erstmals vergleichbare Studien vor, die
eine neue Bewertung der in der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts eng mitein-
ander verflochtenen Unternehmen erlau-
ben. Im Jahre 1926 Gbernahm die VSt als
Teil des ehemaligen Stinnes-Konzerns
auch den Mehrheitsanteil an der 1881
gegrindeten CAMG, bis diese 1938/39
an die «Hermann Géring»-Werke abge-
treten werden musste.'"*

Fur die Geschichte der &sterreichischen
Eisen- und Stahlindustrie gilt das ein-
gangs Erwdhnte ganz besonders. Seit
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Das Werk Donawitz (Steiermark) der OMAG um 1930, Gesamtanlage von Siiden. Die Schlotreihe rechts gehért zum

Martin-Stahlwerk, in der Mitte das Feinwalzwerk, die Kraftzentrale, dahinter das Neuve Blechwalzwerk, im Hinter-
grund links die Hochofenanlage. (aus: Kloepfer, Hans; Rihel, Hans: Das steirische Eisenbuch. Graz 1937, S. 49)

der von der OAMG initiierten und konzi-
pierten und alle wesentlichen Aspekte
der unternehmerischen Aspekte umfas-
senden Geschichte des Konzerns zu
ihrem 50-Jahr-Jubilédum im Jahre 1931
gilt eine vergleichende und wissen-
schaftlichen Ansprichen genigende
Geschichte der &sterreichischen
Montanindustrie und der OAMG als be-
deutendstem Unternehmen dieser Bran-
che als Forschungsdesiderat.”® Die weni-
gen in den frihen 1980er Jahren erschie-
nenen, knappen Beitrage zur Konzern-
geschichte bis 1938" und zur Rolle der
OAMG in der Ristungsindustrie 1938 -
1945" fanden lange keine Nachfolger.
Das 100-Jahr-Jubil&um des Konzerns ver-
strich 1981 ohne entsprechende Akfivit&-
ten, vielleicht auch, weil die CAMG
inzwischen (1973) mit der VOEST in Linz
fusioniert worden war. In den frihen
1980er Jahren konnten in der Steiermark
auf der Basis mehrerer Dissertationen
erstmals zwei Sammelb&nde zu den
OAMG-Standortgemeinden Fohnsdorf '®
und Eisenerz (mit dem Erzberg)" erschei-
nen, die das bis dahin tradierte Bild der
Festschriften-Literatur tberwanden.”

«Heisses Eisen»
von Barbara Schleicher

Insbesondere auf die beiden letztge-
nannten Bicher konnte sich Barbara
Schleicher zu Beginn ihrer Untersuchung
v.a. stitzen. lhre Arbeit beruht auf einer
bei Richard Saage an der Universitat
Halle-Wittenberg approbierten Disserta-
tion, die auf intensiven Recherchen in 25
Archiven in Deutschland und Osterreich
sowie auf einer umfangreichen Literatur-
basis fundiert. Schleicher konzentriert sich
auf die Zwischenkriegszeit (1918-1933),
einer fur die von der OAMG angefuhrten
dsterreichischen Schwerindustrie aus
zwei Grinden besonders spannenden
Periode: erstens wegen des mit Inflation,
kurzer Rationalisierungs-Konjunktur und
anschliessender Krise besonders wech-
selvollen dkonomischen Hintergrunds
und zweitens auf Grund der Abhé&ngig-
keit von der deutschen privaten Eisen-
und Stahlindustrie, zuerst vom Stinnes-
Konzern und ab 1926 von der VSt.

Bei Beginn ihrer Beschaftigung mit dem
Thema in den frihen 1990er Jahren ver-
misste Schleicher grundlegende theore-
tische und methodische Konzepte der
Unternehmensgeschichte und stitzte sich
deshalb auf historisch-politikwissen-
schaftliche, betriebswissenschaftliche und
soziologische Forschungsansatze. lhre
zentrale Fragestellung zu Beginn der Un-
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tersuchung lautet: Welche Rolle spielte
das deutsche Kapital bei der Faschisie-
rung Osterreichs? Damit ist bereits ein
zentrales Problem ihrer Argumentation
angesprochen, némlich die Uberbewer-
tung der politischen Rolle der CAMG in
der &sterreichischen Innenpolitik und der
politischen Ziele der Unternehmenspolitik
insgesamt.”!

Schleicher konzentrierte sich schliesslich

auf vier zentrale Fragestellungen:

1. Die zunehmende Politisierung der
Schwerindustrie im Zuge der
angestrebten «Grossraumwirtschafty,

2. das Rationalisierungskonzept der
1920er Jahre,

3. die betriebliche Sozialpolitik und

4. die Interessensgemeinschaft zwischen
OAMG und den Steirischen
Heimwehren zur Destabilisierung der
parlamentarischen Demokratie.

Die Untersuchung ist im Wesentlichen
chronologisch strukturiert, von der Vor-
geschichte ab 1881 bis zur Ubernahme
durch Camillo Castiglioni nach 1918,
Uber die Ara Stinnes und Vereinigte
Stahlwerke bis zum wirtschaftlichen
«Kollaps» des deutsch-&sterreichischen
«Montanrieseny. Dabei nimmt der Zeit-
abschnitt von 1926 bis 1933 den gréss-
ten Raum ein, wobei sich Schleicher aus-
fohrlich dem angeblichen «\Wandel des
Unternehmenskonzeptsy seit der Grin-
dung des von Karl Arnhold gefthrten
Deutschen Instituts fir technische Arbeits-
schulung (Dinta) widmet. Damit bewertet

Barbara
Schleicher

,Herr Stinnes legte den groften
‘Wert auf die Alpine als Erzlie-
ferant fiir die Montangruppe
und auch als Koksabnehmer,
ferner auf die vorteilhafte La-

ligationen aus dem Zwangsver-
kauf des luxemburgischen Be-
sitzes

(Auszug tus dem Schreiben
Carl Friedrich von Siemens an
Albert Vogler, 6.1.1925)

HEISSES
EISEN

Zur Unternehmenspolitik der
F e AT

inden Jahren 1918-1933

«Unsere Herren sind soeben
von der Besichtigung der Alpi-
ne zuriickgekehrt. Der Berichit

Es liegt mir cim‘an‘ Ihnen nur
kurz, mitzuteilen, daB der Ge-
samteindruck ein recht ginsti-
gerist. DieAnlagensind durch-
wegs in sehr guter Betriebsver-
fassung. Die Selbstkosten lie-
gen wesenilich unter den deut-
schen. Es ist wohl schon jetzt
auBer Frage, daB, sobald die
Koksversorgung geregelt ist,
die Alpine ihren Kaufpreis
reichlich verzinsen und amor-

tisieren wird

(Auszug aus dem Sclireiben von
Albert Vogler an Carl Fried-
rich von Siemens, 23.3.1921)

PETER LANG

Europiiischer Verlag der Wissenschaften

die Autorin den Einfluss des Dinta auf
das unternehmerische Handeln wohl zu
hoch. Andererseits scheint im Vergleich
die VSt die OAMG im Falle des Dinta of-
fensichtlich als Experimentierfeld genitzt
zu haben und in der von den politischen
Gegensdatzen gepragten dsterreichi-
schen Innenpolitik seit den spéten
1920er Jahren spielte die Dinta-lIdeolo-
gie weit Uber die OAMG hinaus inner-
halb der &sterreichischen Montanindu-
strie eine bedeutende Rolle. Die Hérte
der Auseinandersetzung zwischen der
Unternehmensfihrung und den sozialde-
mokratisch regierten Standortgemeinden
war wesentlich ein Produkt der Dinta-
Grundsatze,” und die gesamte Palette
der betrieblichen Sozialpolitik folgte
jedenfalls seit 1926 den Grundsétzen
der vom Dinta formulierten «Menschen-
dkonomie». Im Schlussteil ihrer Arbeit
Uber den «Kollaps» des Konzerns stellt
Schleicher die Querverbindungen zwi-
schen Ckonomie und Politik in das
Zentrum ihrer Argumentation, wobei sie
iedoch den Einfluss der Industrie und im
speziellen der OAMG auf die Heimwehr
- von Schleicher als «Privatarmee» der
«Scharfmacher» des Ruhrgebiets be-
zeichnet — Uberschétzt, auch wenn
OAMG-Generaldirektor Anton Apold
wegen persdnlicher Verfehlungen und
auf Grund der Involvierung des Konzerns
in den NS-Putsch im Juli 1934 verhaftet
wurde. Der «Wirtschaftsthrillers, so die
Verlagswerbung, ist Uber weite Strecken
von einer saloppen Sprache gepragt.
Die Arbeit hinterlésst nach der Lektire
den Eindruck, bereits im Vorfeld gefasste
Hypothesen zu bestatigen und nicht,
diese im Zuge der Bearbeitung zu Uber-
prifen und, wenn notwendig, auch zu
widerlegen.

«Die osterreichische Montan-
industrie» von Otto Hwaletz

Otto Hwaletz z&hlte bereits in den frihen
1980er Jahren zu jener Gruppe junger
Historiker, die sich in Graz mit der Ge-
schichte der OAMG in der Zwischen-
kriegszeit kritisch auseinandersetzte. Im
interdisziplindr besetzten Team von Wis-
senschaftlern und Wissenschaftlerinnen
der Sozial- und Technikgeschichte, der
Volkskunde, Geographie und Germani-
stik nahm Hwaletz die Position des Cko-
nomen ein. Die nunmehr von ihm vorge-
legte Monographie basiert auf der Habi-



litationsschrift des Verfassers an der Wirt-
schaftsuniversitét Wien bei Herbert Matis
und Karl Bachinger. Was Hwaletz mit
dieser Arbeit leistete, ist — wie die Reihen-
herausgeber Matis und Sandgruber
schreiben — ohne Ubertreibung «eine
Pionierleistung fir die Geschichte der
Ssterreichischen Wirtschatt und im Spezi-
ellen des Montanwesens im industriellen
Zeitalter», deren Lektire, so die Heraus-
geber weiter, nicht einfach sei, bilden
sich doch die historischen Phé&inomene
auf einer dusserst «abstrakten» Ebene
ab. Das bezieht sich vor allem auf die
durchgangige Aufbereitung des komple-
xen Materials durch zwei bis drei Dia-
gramme pro Seite mit jeweils komprimier-
ter, auf das Wesentliche beschrénkte In-
terpretation.” Damit sind bereits wichtige
Unterschiede zur Arbeit von Barbara
Schleicher genannt.

Hwaletz bietet mit seinem Buch eine
langfristige, vom letzten Viertel des

19. Jahrhunderts bis in die 1960er Jahre
reichende Strukturanalyse eines volkswirt-
schaftlich héchst bedeutenden und tradi-
tionsreichen Industriezweiges auf der
Basis von Zeitreihen. Die historische
Grundlagenforschung basiert auf der
systematischen Auswertung Gberwiegend
statistischer Quellen, wobei sich Hwaletz
bei der Branchenanalyse der Roheisen-
erzeugung sowie des Erz- und Steinkoh-
lenbergbaus auf die «Bergwerksstatistik»
und im Falle der OAMG auf deren Ge-
schaftsberichte stitzt. Obwohl die dort
Uberlieferten Produktionszahlen, also
Mengen- und Massenerscheinungen, im

(Quellennachweis: «Archiv der ThyssenKrupp AG»)

Lufiauinahme der August-Thyssen-Hiitte von Duisburg-Beeck aus gesehen, 1935

Die osterreichische Montanindustrie
im 19. und 20. Jahrhundert

bohlauWien

Vordergrund stehen, werden auch quali-
tative Aspekte analysiert. Jedenfalls -
und darauf beruht u.a. die «Pionier-
leistung» der Arbeit — beschrénkt sich
Hwaletz nicht auf die Ublicherweise aus
den Quellen extrahierten Produktions-
zahlen, sondern berechnet auf der
Grundlage der quellenmdssig ausgewie-
senenen Daten weitere Kennzahlen,
Uberprift die Validitat der Berechnung
und interpretiert mit aller Vorsicht die
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Ein statistischer Anhang
bringt das komplette, den
Diagrammen zugrunde
liegende Zahlenmaterial in
Tabellenform (S. 165-223).

Die Berechnung [nach Jochen
Krengel, 1983) beruht auf
den Daten iber vorhandene
und betriebene Hochéfen
und Uber deren Einsatzzeit
(Befriebswochen). Da es nicht
nur dkonomisch, sondern
auch technisch bedingte Still-
legungen (Neuzustellungen)
gibt, bleibt eine Berechnung
der Kapazitat der Hochsfen
insgesamt unsicher.
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Gemessen an der Veréinde-
rung des Bruttoinlandpro-
dukts beziehungsweise der
Sachgiterproduktion.

Arbeitsproduktivitit: Tonne je
Arbeiter. Technische Produk-
tivitat: Tonne je Hochofen.
Ein methodischer Anhang

(S. 95-101 erléutert die Pro-
duktivitéits- und Kapazitéts-
berechnungsmodi.

Ergebnisse, wie beispielsweise bei den
verschiedenen Formen der Produktivitéts-
berechnung, bei der Berechnung der
Kapazitatsauslastung,® bei der betriebs-
wirtschaftlichen Untersuchung der
OAMG oder bei der Lohnentwicklung.

Eine weitere Starke ist die vergleichende
Perspektive im internationalen, nationa-
len und regionalen Kontext, insbeson-
dere der Vergleich zwischen dem Deut-
schen Reich und der Osterreich-Ungari-
schen Monarchie, beziehungsweise zwi-
schen Deutschland und Csterreich sowie
zwischen den Kron- und Bundesléndern
in der Monarchie respektive Republik.
Erst im Vergleich tritt das essentielle Ge-
wicht der in der Obersteiermark konzen-
trierten Montanproduktion deutlich her-
vor. Hier befand sich mit dem Erzberg
und einigen Kohlebergbauen die Roh-
stoffbasis und mit Donawitz das Haupt-
werk und der Konzernsitz der OAMG.
Rund die Halfte des Umfangs widmet
Hwaletz am Beispiel von Roheisen,
Eisenerz und Kohle der vergleichenden
Analyse der &sterreichischen Montan-
industrie zwischen 1875 und 1968. Ein
gutes Viertel beansprucht die Darstellung
der wirtschaftlichen und sozialen Ent-
wicklung der OAMG von der Grindung
(1881) bis zum «Anschluss» (1938). Mit
der OCAMG dokumentiert dieser explizit
unternehmensgeschichtliche Teil inner-
halb der Republik Osterreich praktisch
Hundertprozent des montanindustriellen
Potentials. Der dritte, abschliessende Teil
fasst die Ergebnisse zusammen und ord-
net sie in die bisherigen Arbeiten zur
langfristigen Konjunkturentwicklung ein,
die damit partiell korrigiert und ergénzt
werden. Da die von Hwaletz beriicksich-
tigten Sektoren der Montanindustrie —
Roheisen, Erz und Kohle — den Industria-
lisierungsprozess wesentlich mitbestimm-
ten, erloubt ihre vergleichende Analyse
verallgemeinernde Aussagen Uber die
Dynamik des wirtschaftlichen Prozesses”
beziehungsweise Uber den spezifischen
Beitrag des Montansektors — genauer:
der drei genannten Branchen - zur Indu-
strialisierung. Andererseits bildet die
Montanindustrie mit ihrem bedeutenden
Anteil an fixem Kapital, den grossen
Anlagen und den hohen Fixkosten die
Konjunkturentwicklung im Vergleich auch
intensiver ab, d.h. sie ist krisenanfélliger.
Grundsétzlich bewegt sie sich in einem
spezifischen Teufelskreis: Konkurrenz-
druck erzwingt permanente Modernisie-

rung und Kapazitétssteigerung, aus de-
nen eine latente Uberproduktion bei be-
schrénkter zahlungsféhiger Nachfrage
resultiert. In Krisenzeiten kann aus tech-
nischen Grinden die Produktion nicht
beliebig gedrosselt werden («Fixkosten-
falle»). Das von Hwaletz angewandte
komplexe methodische Instrumentarium
erlaubt dabei im Vergleich zu bisherigen
Arbeiten wesentlich differenziertere Be-
urteilungen. Vor allem die Roheisenerzeu-
gung, die zum Teil die Rohstoffgewin-
nung mit abbildet, bietet sich als Bemes-
sungsgrundlage an. So lag die zisleitha-
nische Roheisenerzeugung vor dem Er-
sten Weltkrieg (und selbstverstandlich
auch danach) quantitativ weit hinter
Deutschland (10 bis 15 Prozentl, konnte
iedoch in einem rasanten nachholenden
Autholprozess im Produktivitétsvergleich
aufschliessen und bei einigen Kennzah-
len® sogar Uberholen. Dieser Prozess
ging einher mit einer Modernisierung
und Konzentration der Produktion, also
der Stilllegung von einzelnen Hochéfen
und Standorten, vor allem eine Folge des
Einflusses Karl Wittgensteins ab 1897,
Damit erreichte die sterreichische Roh-
eisenproduktion zwischen 1875 und
1917 im Hinblick auf «intensive» Lei-
stungsmerkmale gegeniber dem «exten-
siven» Wachstum in Deutschland eine
Europa- und Weltspitzenposition.

Nach 1918 hatte die CAMG praktisch
einen hundertprozentigen Anteil an der
dsterreichischen Roheisenproduktion

und Erzférderung, sodass Aussagen iber
die Montanindustrie gleichzeitig auch
solche Uber die OAMG sind. Das oben
Gesagte Uber die Krisenanfélligkeit der
Roheisenindustrie gilt selbstversténdlich
auch for die Jahre nach 1929. Die «ver-
heerende Absatzlage» ergab eine «nie-
derschmetternde Auslastung» und fohrte
— zum Teil auch durch politische Faktoren
bedingt - die OAMG an den Rand

des Bankrotts, so der ansonsten trocken
analysierende Hwaletz angesichts der
Krisenbetroffenheit drastisch formulie-
rend. Innerhalb der Rustungsindustrie des
Zweiten Weltkriegs und wahrend der
Zweiten Republik trug die Roheisenpro-
duktion Uberproportional zum allgemei-
nen Wirtschaftswachstum bei. Die Ver-
staatlichung 1946 hatte ihre Position
noch weiter verstérkt. In diesen Jahrzehn-
ten blieb erstmals die technische Produk-
tivitat hinter der Arbeitsproduktivitét
zuriick, das heisst, die menschliche Arbeit



war besonders ausgepragten Rationa-
lisierungsprozessen unterworfen.

Der Eisenerzbergbau konnte vor dem
Ersten Weltkrieg keinen vergleichbaren
Aufholprozess fir sich verbuchen. Die
Konzentration auf leistungsféhige Be-
triebe reduzierte deren Zahl in der Steier-
mark auf zwei. Mit dem Erzberg deckte
die Steiermark rund 60 Prozent der Erz-
férderung Zisleithaniens. Im Vergleich
dazu verhielt sich der Kohlenbergbau
insgesamt weniger konjunkturanfallig.
Die bedeutende Leistung der Arbeit liegt
in der konsequenten Konzentration auf
die gewdhlte Fragestellung, die lang-
fristige Strukturanalyse der Montanindu-
strie und der OAMG, also insgesamt ei-
ner makrodkonomischen Perspektive. Da-
her weiss Hwaletz aber auch, «dass die
Gesamtheit Spezialstudien nicht ersetzen
kann und will. Die Darstellung einer lang-
fristigen Strukturentwicklung ist eine Sa-
che, ihre Vertiefung durch Detailstudien
eine andere, und beide Aufgabenstellun-
gen sind im Rahmen ein und derselben
Arbeit nur sehr unvollkommen zur
Deckung zu bringen.» (S. 13). Nur in we-
nigen ausgewdhlten Fallen gibt Hwaletz
in Anmerkungen Hinweise auf konkrete
technische Entwicklungen im Zusammen-
hang mit der Steigerung der (techni-
schen) Produktivitét, der Produktion und
der Férderung.

Alfred Reckendrees

Das «Stahltrust»-Projekt
Die Griindung der
Vereinigte Stahlwerke A.G.
und ihre Unternehmens-
entwicklung 1926-1933/34

Schriftenreihe zur Zeitschrift
fiil' Unternehmensgeschichte
Verlag C.H.Beck Band 5

«Das «Stahltrust»-Projeki»
von Alfred Reckendrees

Die Grundlage fur dieses von der Hans-
Backler-Stiftung geférderte Buch ent-
stand im Jahre 1999 als Dissertation bei
Werner Abelshauser und Joachim Rad-
kau an der Universitat Bielefeld. Die Ar-
beit von Reckendrees stand im Vergleich
zu jenen von Schleicher und Hwaletz

in engerem Zusammenhang mit der ak-
tuellen Diskussion zur Unternehmensge-
schichte, deren theoretische Konzepte er
ausfohrlich présentiert. Er selbst distan-
ziert sich allerdings von der Annahme
einer «abstrakten Modellwelt» und ent-
scheidet sich fir eine méglichst detail-
lierte Rekonstruktion der Griindung und
Entwicklung der VSt aus den Quellen mit
historischen, betriebswirtschaftlichen
und organisationssoziologischen Instru-
mentarien. Dem entspricht das Darstel-
lungsverfahren der «[ethnologisch]” dich-
ten Beschreibungy (S. 43). Reckendrees
analysiert aus mikroskonomischer Per-
spektive — bezogen auf die Grindung -
die Motive, Strategien und die Taktik der
Eigentimer (Aktienbesitzer) sowie im Hin-
blick auf die Entwicklung bis 1933/34 die
Funktionsweise des Konzerns und fragt
nach Erfolg oder Misserfolg des Projekts.
Der Blick ist — der amerikanischen busi-
ness history folgend - auf die konkreten
Zwangslagen und Handlungsspielrdume
der Akteure fokussiert. Nach der Ein-
leitung befassen sich die Kapitel Il bis IV
mit dem Prozess der Grindung, wobei
das vierte Kapitel tber die Grindungs-
verhandlungen das Kernstick darstellt,
und die Kapitel V bis VII auf die Unter-
nehmensentwicklung von 1926 bis 1934,
also die Formierung des Konzerns, die
industrielle Strategie und den wirtschaft-
lichen Erfolg eingehen.

Mit der konsequenten Konzentration

auf die Mikrodkonomie bleiben andere
Perspektiven unterbelichtet oder ausge-
blendet, insbesondere die technische
Entwicklung sowie die soziale und politi-
sche Dimension des dkonomischen Han-
delns, was Reckendrees selbst an mehre-
ren Stellen erw&hnt und dabei in Bezug
auf die technisch-organisatorische und
teilweise die soziale Rationalisierung auf
Christian Kleinschmidt,” in Bezug auf
die Arbeits- und Sozialbeziehungen,
genaver die Bedeutung der Arbeiter-
geschichte in typisierender Form und

27 So Thomas Welskopp in sei-
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ner Rezension des Buches, in:
H-SOZ-U-KUIT@H.NET.
MSU.EDU. Weitere Rezen-
sionen bisher von Christian
Kleinschmidt, in: Archiv und
Wirtschaft, 34 (2001), S. 49f
und von Dieter Spethmann,
in: Zeitschrift for Unterneh-
mensgeschichte, 46 (2001),
NI 2, S. 237-241, sowie von
Thomas Welskopp, in: ebd.
47 (2002), Nr. 1, S. 88-90.

Kleinschmidt, Christian: Ratio-
nalisierung als Unterneh-
mensstrategie. Die Eisen- und
Stahlindustrie des Ruhrgebie-
tes zwischen Jahrhundert-
wende und Weltwirtschafts-
krise (Bochumer Schriften
zur Unfernehmens- und
Industriegeschichte 2). Essen
1993.
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Welskopp, Thomas: Arbeit
und Macht im Hitlenwerk.
Arbeits- und industrielle Be-
ziehungen in der deutschen
und amerikanischen Eisen-
und Stahlindustrie von den
1860er bis zu den 1930er
Jahren. Kaln 1994.

Hilger, Susanne: Sozialpolitik
und Organisation. Formen
betrieblicher Sozialpolitik in
der rheinisch-westfélischen
Eisen- und Stahlindustrie seit
der Mitte des 19. Jahrhun-
derts bis 1933 (Zeitschrift fir
Unternehmensgeschichte.
Beiheft 94). Stuttgart 1996.

Trischler, Helmuth: Fihrer-
ideal und die Formen faschi-
stischer Bewegungen. Indu-
strielle Vorgesetztenschulung
in den USA, Grossbritannien,
der Schweiz und Usterreich
im Vergleich, in: Historische
Zeitschrift 251 (1990,

S. 45- 88; Fiedler, Martin:
Menschenskonomie und
Werksgemeinschaft. Das be-
triebspoliische Konzept des
Deutschen Instituts fir techni-
sche Arbeitsschulung,
1926-1936. Bielefeld, Magi-
sterarbeit; Freese, Matthias:
Betriebspolitik im «Dritten
Reich». Deutsche Arbeitsfront,
Unternehmer und Staatsbiiro-
kratie in der westdeutschen
Grossindustrie 1933-1939.
Paderborn 1991.
Reckendrees zitiert allerdings
nicht: Kachulle, Doris: Die
werkspolitische Konzeption
der Grossindustrie in den
Jahren 1918 bis 1933, dar-
gestellt am Beispiel des Deut-
schen Instituts fir technische
Arbeitsschulung. Bremen 1975,
Dipl. Arb.; Fohr, Ekkehard:
Preussentum und Psycho-
technik. Das Deutsche Institut
for technische Arbeitsschu-

lung (Dinta) 1925-1935.

komparativer Absicht, auf Thomas Wels-
kopp,” und betreffend der betrieblichen
Sozialpolitik auf Susanne Hilger verwei-
sen kann.®

So blendet Reckendrees - trotz der ge-
nerellen Konzentration auf die handeln-
den Personen und der zugegebenermas-
sen «elementaren Bedeutungy (S. 358)
ihrer politischen Rolle — wirtschafts-, ver-
bands- und parteipolitische Aktivitéten
etwa von Fritz Thyssen, Friedrich Flick und
Albert Vagler aus. Unbericksichtigt blei-
ben ebenso die Arbeiter als handelnde
Gruppe, auch wenn es im vierten Kapitel
einen Abschnitt Uber «Arbeiterbewegung
und Konzerngrindung» gibt. Dass dafir
die Quellenlage «unbefriedigend»

(S. 42) und «ungenigend» (S. 264) sei,
ist pauschal so nicht zu akzeptieren, wie
v.a. die erwdhnten Arbeiten zur OAMG
in Osterreich gezeigt haben. Das gilt
auch fir das Betriebsgemeinschaftskon-
zept, das bisher, so der Autor, «nicht
explizit untersuchty worden sei. Lediglich
zum Deutschen Institut fir technische Ar-
beitsschulung von Karl Arnhold, das die
Politik der Menschendkonomie innerhalb
der VSt bestimmte, liegen nach Recken-
drees bereits fundierte Arbeiten vor.”'

Von den USA beeinflusste horizontale
Unternehmenszusammenschlisse gab es
bereits vor 1914 und nach dem Ersten
Weltkrieg. Der vertikal organisierte
gigantische Stinnes-Konzern zerbrach
allerdings nach dem Tode von Hugo
Stinnes 1924. Dieses Ereignis und die
Krise des Folgejahres mit internationalen
Uberkapazitéten und Absatzeinbussen
standen an der Wiege der VSt-Grin-
dung 1926. Am erfolgreichen Beginn
der Konzernformierung mit dem Ziel von
Serienfertigung und Massenproduktion
bei entscheidender Stickkostensenkung
stand die Entlassung von rund 20000
Beschaftigten letwa zehn Prozent) und
die Aufnahme einer US-Anleihe in der
Hohe von 30 Mio. $, die sich in der
Weltwirtschaftskrise wegen der steigen-
den Zinsenbelastung als Grindungs-
hypothek erwies. Im Kapitel zur Betriebs-
dkonomie bedient sich Reckendrees éhn-
licher Instrumentarien zur Berechnung
wirtschaftlicher Kenndaten (Produktivitét
und Rentabilitét) wie Hwaletz. Das Ziel
der «economies of scale», der Produktion
grosser Mengen in weniger Werken,
fuhrte zur Stilllegung von rund 50 Wer-
ken und zur Konzentration auf die restli-

chen 130. Beiden Autoren gemeinsam ist
auch die Skepsis gegeniber der schein-
baren Obijektivitat der Zahlen, denn
«Bilanzen sind soziale Konstruktionen»
(S. 423). Reckendrees konzentriert sich auf
aggregierte Daten zum Gesamtkonzern;
eine Kostenrechnung je Werk wére zu
komplex und wiirde an Quellenprobleme
stossen (S. 398f und 404). Auch Hwaletz
berichtet am Beispiel der OAMG Uber
die schwierige Datenerhebung. Recken-
drees kann jedenfalls aufzeigen, dass
die fixen Kosten (Kapitalkosten) gegen-
Uber den variablen Kosten (L&hnel an-
stiegen, dass also weniger hohe Lohne
und Steuern, wie die Unternehmer argu-
mentierten, sondern die Kapitalkosten
[Zinsen und Abschreibungen) das Unter-
nehmen belasteten und in eine «Fixkos-
tenfalle» fUhrten. Anleihezeichner und
Kreditoren zdhlten damit bei Dividenden
von mindestens acht Prozent zu den
grossen Gewinnern. Der Konzern er-
reichte Anfang 1932 seinen wirtschattli-
chen Tiefpunkt, worauf die Konzernher-
ren um Albert Végler mit einer Reorgani-
sation der Konzernstruktur durch die pro-
duktionsbezogene Zusammenfassung
(Gruppenbildung) reagierten. So ent-
stand 1933/34 eine innovative, multi-
divisionale Unternehmensorganisation,
deren Betriebsgesellschaften als Profit-
center agierten. Damit bereiteten die
VSt den Boden auf fir die «Amerikani-
sierung» der 1950er Jahre.

Zusammenfassung

Alle drei Neuerscheinungen zur deut-
schen und &sterreichischen Schwerindu-
strie sind jedenfalls konkrete Fallbeispiele
zur aktuellen Diskussion um die Unterneh-
mensgeschichte, die zugleich die Mehr-
dimensionalitét dieser Disziplin illustrie-
ren. Auch der Begriff Unternehmensge-
schichte wird hier nicht eindimensional
eingeengt, sondern fir alle Dimensionen
des Unternehmens erweitert interpretiert.
Gemeinsam ist den vorgestellten Arbei-
ten die Entstehung unabhé&ngig vom dar-
zustellenden Unternehmen. Auftréige und
damit verbundene Einflussnahme von
Unternehmen und Verb&nden drickten
lange genug der Unternehmensge-
schichtsschreibung ihren Stempel auf.
Dagegen berufen sich diese Arbeiten
mehr oder weniger auf ein breitgefacher-
tes Theorieangebot sowie methodisches
Instrumentarium und sie konzentrieren



sich auf prézise Fragestellungen, abge-
sichert durch umfangreiche Quellen-
besténde und gedruckte Primér- und
Sekundérliteratur.

Dabei reicht das mégliche Spektrum von
der Behandlung eines léngeren Zeit-
raums und einer vergleichenden Perspek-
tive auf der Makroebene (Hwaletz) bis
zur Konzentration auf einen kirzeren
Zeitraum (Zwischenkriegszeit) und aut die
Mikroebene des Unternehmens, einmal
aus betriebswirtschaftlicher (Recken-
drees) und einmal aus sozialgeschichtli-
cher (Schleicher) Perspektive. Trotz dieser
unterschiedlichen Ansétze stitzen sich
alle drei Arbeiten mehr oder weniger
auf eine chronologische Erz&hlstruktur.

Was die hier vorgestellten Arbeiten von
der traditionellen Firmengeschichte u.a.
unterscheidet, ist - abgesehen von der
Theorieorientierung und Methodenviel-
falt - eine ausgewiesene Quellenkritik
und damit ein Verzicht auf den Anspruch
nach Vollsténdigkeit sowie insbesondere
eine Relativierung der Aussagekraft des
statistischen Datenmaterials.

Die in der aktuellen Diskussion zur
Unternehmensgeschichte von einigen
Tagungsteilnehmern eingeforderte Kon-
zentration auf den dkonomischen Kern
unternehmerischen Handelns spielt bei
Reckendrees und Hwaletz eine wichtige
Rolle, auch wenn letzterer dem Bran-
chen- und Landervergleich breiten Raum
widmet. Die Interpretation der &konomi-
schen Entwicklung der beiden Konzerne
ist weitgehend deckungsgleich, etwa be-
treffend der Bedeutung der «Fixkosten-
falle». Dabei erfolgten wesentliche Ratio-
nalisierungs- und Sanierungsmassnah-
men in der OAMG offensichtlich bereits
unter Karl Wittgenstein um die Jahrhun-
dertwende. Innerhalb der VSt war die
OAMG offenbar nur im Zusammenhang

mit der internationalen Kartellierung von
peripherer Relevanz und fir die Formie-
rung des Gesamtkonzerns nicht aus-
schlaggebend. Auch in diesem Kontext
scharft und relativiert zugleich der Blick
von aussen unsere bisherige (6sterreichi-
schel Bewertung der CAMG. Die Oko-
nomie ist zwar eine entscheidende, aber
nicht die einzige Dimension unternehme-
rischen Handelns und dieses folgt nicht
ausschliesslich einer «Logik» bzw. ratio-
nalen Uberlegungen. Soziale, politische,
psychologische, &@sthetische, juristische,
dkologische sowie technische Aspekte
prégen es u.a. in jeweils unterschiedli-
cher Gewichtung ebenso. Alle oder ein-
zelne davon auszuklammern und sich
auf eine Dimension zu konzentrieren, ist
zwar fir das einzelne Fallbeispiel ein
nachvollziehbarer Ansatz, jedoch kein
Konzept fur die Unternehmensgeschichte
insgesamt. Angesichts der vorliegenden
Arbeiten kann als ein Anliegen an die
Unternehmensgeschichtsschreibung die
Verknipfung der jeweils durch Analyse

isolierten Dimensionen formuliert werden.

Daraus leiten sich Fragen ab, wie jene
nach der Relevanz der Technik fir den
Handlungsspielraum des Unternehmens,
dem Einfluss politischer Intentionen und
Ziele auf die Unternehmensstrategie
oder nach der Bedeutung der betriebli-
chen Sozialpolitik fir das Unternehmens-
konzept, die das Spannungsfeld und
Netzwerk, in deren Rahmen das Unter-
nehmen agiert, in ihrer gesamten Breite
zu erfassen suchen. In der Schlussdiskus-
sion der Tagung forderte Klaus Tenfelde
nochmals die vergleichende Perspektive
ein. Unternehmensgeschichte sollte Uber
das einzelne Unternehmen hinausgehen,
etwa durch die Berticksichtigung der
Branchengeschichte, um einen Beitrag
zur Allgemeingeschichte zu leisten, also
ihre «Anschlussféhigkeity zu gewdhrlei-
sten. Die drei Fallbeispiele entsprechen
jedenfalls diesem Anspruch.

Freiburg 1980, Magisterarbeit;
Hinrich, Peter: Um die Seele
des Arbeiters. Arbeitspsycho-
logie, Industrie- und Betriebs-
soziologie in Deutschland
1871-1945. K&ln 1981; No-
lan, Mary: Das Deutsche In-
stitut fur technische Arbeits-
schulung und die Schaffung
des «neueny Arbeiters, in:
Rationale Beziehungen»?
Geschlechterverhdltnisse im
Rationalisierungsprozess.
Hg. Von Damar Reese u.a.
Frankfurt/Main 1993,

S. 189-221; Fiedler, Martin:
Carl Arnhold (1884-1970), in:
Ingenieure im Ruhrgebiet. Hg.
von Wolthard Weber (Rhei-
nisch-Westfdlische Wirt-
schaftsbiographien 17).
Munster 1999, S. 318-343.
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