Zeitschrift: Ferrum : Nachrichten aus der Eisenbibliothek, Stiftung der Georg

Fischer AG
Herausgeber: Eisenbibliothek
Band: 68 (1996)
Artikel: Erfahrung, Forschung und Entwicklung in der (west-)deutschen Eisen-

und Stahlerzeugung : Versuch einer Begriffserklarung und
Periodisierung der letzten 200 Jahre

Autor: Rasch, Manfred
DOI: https://doi.org/10.5169/seals-378312

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 08.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-378312
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Dr. Manfred Rasch
Thyssen
Aktiengesellschaft
D-47161 Duisburg

Anmerkungen

1

Es ist sicherlich das
Verdienst von Hans-Luid-
ger Dienel (siehe: Der
Ort der Forschung und
Entwicklung im deutschen
Kéaltemaschinenbau,
1880-1930. In: Technikge-
schichte 62 (1995, S.
49-69) aut die Montage-
abteilungen und die
Weiterentwicklung und
Forschung vor Ort, beim
Kunden, hingewiesen zu
haben, aber in seinem
Beispiel Kalteindustrie the-
matisiert er nicht, wie

die Forschung im Labor
hatte aussehen kénnen.
Der Kalteindustrie fehlten
die tools of sciences, um
im Labormassstab an-
wendungsbezogene Pro-
bleme am Modell zu
|6sen. Erst als die Gas-
fraktionierung in den
1920er Jahren 6kono-
misch interessant war,
wurde laborméssige
Forschung betrieben zur
Entwicklung geeigneter
Konstruktionen.

Zur Begriffserklérung und
-abgrenzung waren hilf-
reich: Joachim Ritter (Hg.):
Wérterbuch der Philoso-
phie. Darmstadt 19711,
Hans Jorg Sandkihler
(Hg.): Europdgische Enzy-
klopadie zu Philosophie
und Wissenschaften.

4 Bde. Hamburg 1990.

Erfahrung, Forschung und Entwicklung in der
(west-)deutschen Eisen- und Stahlerzeugung
Versuch einer Begriffserklérung und Periodi-
sierung der letzten 200 Jahre

«Glicklicherweise hat sich langsam,
aber sicher die Uberzeugung Bahn
gebrochen, dass das Laboratorium in
einem modernen Hiittenwerk, wenn
auch nicht direkt produktiv tatig, so
doch von gewaltiger Bedeutung und
jedenfalls mehr als ein notwendiges
Ubel ist.»

Albert Vita, Carl Massenez:
Chemische Untersuchungsmethoden

fir Eisenhitten und deren Nebenbetriebe.
Berlin 1913, S. lll.

Vorbemerkung

Die Arbeit soll Korrekturen am bisheri-
gen Bild von der an naturwissenschaft-
licher Forschung vermeintlich wenig
interessierten Eisen- und Stahlindustrie
vornehmen und gleichzeitig versuchen,
bei der Darstellung des technischen
Fortschritts sowie der die Industriefor-
schung beeinflussenden ex- und endo-
genen Faktoren nicht nur den akade-
misch geschulten, sondern auch den
ausschliesslich erfahrenen Mitarbeiter zu
berucksichtigen. Die Untersuchung be-
schrankt sich vornehmlich auf die chemi-
sche Seite der Eisen- und Stahlerzeu-
gung. Die mechanisch-ingenieurmdssige
Forschung und Entwicklung von Inventio-
nen und Innovationen, angefangen beim
Hochofenbau, Gber Konverterformen,
Wérmedkonomie, Walzwerkstechnolo-
gie etc. muss zum Teil noch quellennah
aufgearbeitet werden, ebenso wie die
universitére Geschichte der Eisenhitten-
kunde. Die Studie beschrankt sich auf
die Zeitspanne bis 1960, nicht nur
wegen der danach eingeschrénkten
Zugénglichkeit historischer Quellen
(30jahrige Sperrfrist), sondern auch we-
gen der in den 1960er Jahren einset-
zenden offentlichen Forderung privater
Industrieforschung, die in ihren Ursachen
und Wirkungen noch unerforscht ist. Die
folgende Arbeit fragt nach den innerbe-

trieblichen Organisationsformen der In-
dustrieforschung und ihren Methoden,
sie behandelt nicht die Inventionen und
Innovationen betrieblicher Forschungs-
und Entwicklungsarbeit.

In der Geschichte der Wissenschaft von
der Eisen- und Stahlerzeugung gibt es
zwar eine Entwicklung vom Erfahrungs-
zum analytischen Forschungswissen
aufgrund theoretisch-konzeptioneller
Voriberlegungen, aber noch immer
spielt die Erfahrung (des Mitarbeiters)
eine nicht zu unterschatzende, im allge-
meinen Bewusstsein jedoch vernach-
léssigte Rolle. Erst ein Blick auf das be-
triebliche Vorschlagswesen sowie die
entwicklungsorientierten Montage- und
Reparaturabteilungen — nicht nur mittel-
sténdiger Maschinenfabriken, sondern
auch der Huttenwerke — beweist dies.
Wie Uberhaupt jede Produktion von den
Erfahrungen, Fahigkeiten und dem Wis-
sen der Mitarbeiter abhangt. Der in der
Wissenschafts- und Technikgeschichte —
wenn Uberhaupt vorhandene — Blick auf
die Zentralforschungseinrichtungen muss
daher modifiziert werden.! Welchen
Beitrag haben die Betriebsleiter und
Ingenieure zur Ausgestaltung der
ieweiligen Stahlherstellungstechnologie,
z.B. Siemens-Martin-, Bessemer- oder
Thomasverfahren, geleistet?

Der folgende Beitrag gliedert sich

in vier Abschnitte:Nach grundlegenden
Begriffserklarungen folgt ein Litera-
turGberblick, dem sich der Hauptteil, die
argumentativ entwickelte Periodisie-
rung der industriellen Eisen- und Stahl-

forschung, anschliesst. Thesen been-
den die Abhandlung.

1. Zur Begriffserklérung?
1.1. Erfahrung und Empirie

Erfahren besagt nach der Urbedeutung
des Wortes «durch Fahren (Wandern)
etwas erreichen, erkundeny. Der Begriff



hat jedoch mittlerweile eine Vieldeutig-
keit erlangt, die sich in vielen, divergie-
renden Definitionen wiederspiegelt.
Zundachst wurde der Begriff gebraucht
fur die Erlangung eines Wissens durch
die absichtliche Bemihung, dann auch
for die mehr zuféllige. Mittlerweile wird
schon von kollektiver Erfahrung gespro-
chen, obwohl Erfahrung nicht eine ent-
subjektivierte Erkenntnisform — wie etwa
Theorien oder Wissenssysteme — sein
kann. Erfahrungen lassen sich nur in
Form von Wissen und Kenntnis vermit-
teln, nicht aber als Erfahrung des Sub-
iekts, dem sie vermittelt wurden. Tatig-
keit, Arbeit und Praxis sind Quelle und
Grundlage all unseres Wissens, die
Erfahrung ist folglich eine ihrer Seiten.
Erfahrung bedeutet vereinfacht ausge-
driickt in der Praxis gewonnenes Wissen
und die Fahigkeit zu deren sinnvoller An-
wendung, zum Erkenntnisgewinn. Die
Betonung bei dieser Aussage liegt auf
der und-Verknipfung, auf der richtigen
Deutung dessen, was man erfahren hat,
denn viele Menschen erfahren gar man-
ches, ohne Erfahrungen zu machen.

Fahigkeiten — um diesen Begriff zu er-
ldutern — werden immer von einem indi-
viduellen Subjekt selbst und unmittelbar
gewonnen und erlebnismassig angeeig-
net, sie représentieren also stets beson-
dere Formen von Erfahrung. Zur Ver-
anschaulichung dient das folgende
Beispiel: Die Okulartaxe des Meisters
beim Puddeln bzw. beim Stahlblasen im
Konverter setzte Erfahrungswissen vor-
aus sowie die Fahigkeit, anhand der
subjektiven Wahrnehmung (Flammenbil-
dung) das Erreichen objektiver Zustande
zu konstatieren. Daran &nderte auch
das ab 1859 fur den Frischeprozess ein-
gefthrte Spektroskop, ein physikalisches
Hilfsinstrument, nichts.

Ich méchte zwei Varianten von Erfah-
rungswissen unterscheiden: Zum einen
ienes Erfahrungswissen, das in Erman-
gelung theoretischen Wissens und
analytisch-naturwissenschaftlicher
Forschungen den einzigen Zugang zu
einem Fragen- bzw. Themenkomplex ge-
wdhrt, und zum anderen Erfahrungswis-
sen, das aufgrund bis dahin fehlenden
wissenschaftlichen Interesses den bisher
einzigen Zugang zu Lésungen bietet. In
beiden Fallen sind also nur die Rahmen-
bedingungen geéndert, die Qualitat des
Erfahrungswissens ist die gleiche.

3 Vermutlich die erste Er-
wdhnung des Begriffes In-
dustrieforschung bei Paul
Goerens: Wissenschaftli-
che Forschung in der Ei-
senindustrie. (Vortrag
13.05.1923) = Werkstoff-
ausschuss Bericht Nr. 30
(1923), ohne Diskussions-
teil abgedruckt in: Stahl
und Eisen 43 (1923),

S. N91-1199, hier S. N194.

Von Erfahrung abzugrenzen, obwohl oft
mir ihr gleichgesetzt, sie Empirie. Empirie
bezeichnet Prozesse der Gewinnung
von wissenschatftlichen Erfahrungen
durch wissenschaftliche Verfahren, die
sich einerseits auf die unmittelbare
Sinneswahrnehmung (ohne Messungen)
grinden — wie Beobachtung, Feldver-
such, Experiment u.d. — andererseits
aber stets auch auf theoretisch-kozep-
tionellen Voraussetzungen beruhen.

1.2. Forschung einschliesslich
Industrieforschung®

Zwischen Erfahrung und Empirie sowie
gesellschaftlich verifizierbarem, d. h.
theoretisch fixiertem Wissen, gibt es
keine absolute Trennungslinie, zumal
letzteres an ersterem aufgrund der
Bildung und der Lebenserfahrung der
wissenschaftlich tatigen Subjekte an-
knUpft. Somit ist die Wissenschatt das
durch Erfahrung, Forschung, aber auch
Lehre und Uberlieferte Literatur gebilde-
te, geordnete und begrindete, fir sicher
erachtete Wissen einer Zeit. Da die
wissenschaftliche Tatigkeit nicht nur von
Normen und standardisierten Verfahren
der relativ isolierten Wissenschaftspraxis
determiniert wird, sondern auch von
zentralen Normen, Idealen und Verhal-
tensmustern, die von der Gesellschaft zu
bestimmten Zeiten akzeptiert werden,
muss einschrénkend von gesellschaftlich
verifizierbarem Wissen einer Zeit ge-
sprochen werden.

Die organisierte Produktion jenes wis-
senschaftlichen Wissens wird seit Ende
des 19. Jahrhunderts Forschung ge-
nannt. Ganz allgemein ist Forschung das
systematische, theoretisch geleitete
Bemihen um Erkenntnis. Es werden vier
zueinander in Beziehung stehende For-
men wissenschaftlicher Tatigkeit unter-
schieden: Klassifikation, Experiment,
Modellkonstruktion und die Entwicklung
von Theorien oder Aussagesystemen.
Als Grundlage setzt Forschung in allen
Wissenschaftsdisziplinen das Messen
voraus, wobei Messen das experimen-
telle Bestimmen des Messwertes einer
(physikalischen) Grésse durch einen
quantitativen Vergleich mit einer Einheit
als Bezugsgrosse ist.

Seit der zweiten Halfte des 19. Jahrhun-
derts ist nicht nur eine immer stérkere
Ausdifferenzierung der Wissenschaften



4 Eine nicht représentative

Auswertung von Ge-
schéftsberichten einiger
deutscher Stahlunterneh-
mer zur Kapiteliberschrift
«F u. E» ergab:

August-Thyssen-Hitte AG:

1965/66-1966/67 For-
schung und Produktent-
wicklung; 1967/68
Forschung, 1968/69 ft.
Forschung und Entwick-
lung; Hoesch AG:
1966/67 Unternehmens-
planung, Forschung und
Entwicklung; 1967/68 For-
schung und Entwicklung;
Fried. Krupp GmbH: 1968
ff. Forschung und Entwick-
lung; Mannesmann AG:
1958 Forschung; 1959 ff.
Untergruppe Forschung in
«Entwicklung in den ein-
zelnen Geschéftsberei-
cheny;

Rheinische Stahlwerke/
Rheinstahl AG: 1968
Forschung, Entwicklung,
neue Produkte; 1969-1971
nichts; 1972-1973 For-
schung und Entwicklung.

Notiz in Thyssen aktuell
2-1995, S. 27: «Im Ge-
schaftsjahr 1993/94 reich-
ten Belegschaftsmitglieder
der Thyssen Stahl AG,
Duisburg, rund 1650 Ver-

besserungsvorschlége ein.

Das entspricht einer Be-
teiligung von rund 52
Vorschlégen je 1000 Be-
schaftigte. Etwa 1730 Vor-
schlége wurden ab-
schliessend bearbeitet.
Von den 640 eingefihrten
Verbesserungsvorschlé-
gen erzielten 134 bereits
im ersten Wirkungsjahr
errechenbare Einsparun-
gen von mehr als vier
Millionen Mark. Das Un-
ternehmen zahlte rund 1,1
Millionen Mark an Vor-
schlagsprémiens.

in einzelne Disziplinen festzustellen, son-
dern auch eine Segmentierung in Hoch-
schulwissenschaften, also Forschung und
Lehre, sowie in die ausschliessliche For-
schung, die ihre bekannteste Organisati-
onsform in den Forschungsinstituten der
1911 gegrindeten Kaiser-Wilhelm-, heu-
te: Max-Planck-Gesellschaft zur Férde-
rung der Wissenschaften, gefunden hat.
Diese Forschung wird wiederum in reine
oder Grundlagenforschung einerseits
und angewandte Forschung anderer-
seits unferteilt, wobei der angewandten
Forschung im deutschen Sprachraum ein
negativer Beigeschmack anhaftet, als
sei sie nicht der Wahrhaftigkeit (und dem
Fortschritt), sondern ausschliesslich dem
Skonomischen Nutzen verpflichtet. Diese
Differenzierung nach utilitaristischen Ge-
sichtspunkten ist aber in vielen Féllen
nicht sinnféllig, da Ergebnisse sogenann-
ter Grundlagenforschung oft unmittelbar
in anwendungsbezogene Forschung
einfliessen und dort zu neuartigen Er-
gebnissen fuhren. Hier scheint mir die
EinfGhrung und Definition des Begriffs
Industrieforschung bzw. industrielle For-
schung vorteilhafter zu sein. Unter Indu-
strieforschung verstehe ich im folgenden
die von der Industrie in eigenen
Forschungsstatten (Werkslaboratorien,
Versuchsanstalten efc.) betriebene
Forschung sowie die Uberbetriebliche
Gemeinschaftsforschung mehrerer Un-
ternehmen, nicht aber die Auftragsfor-
schung der Industrie an Hochschulen
und ausseruniversitaren Forschungsinsti-
tuten wie der Max-Planck- oder Fraun-
hofer-Gesellschaft. Industrieforschung
wdre somit ein Teil der ausseruniver-
sitéren Forschung, ohne dass ihr damit
gleich ein negatives Werturteil wie der
angewandten Forschung beigegeben
wird. Industrielle Forschung kann auch —
das haben u. a. die Bell Labaratories
gezeigt — sogenannte Grundlagen-
forschung ohne unmittelbaren Anwen-
dungsbezug sein.

1.3. Entwicklung versus
(Industrie-)Forschung

Um den Begriff der angewandten oder
Betriebsforschung zu umgehen, aber
auch als unreflektierte Huldigung an die
Fortschrittsgléubigkeit, spricht der deut-
sche Sprachraum seit den 1960er Jah-
ren von Forschung und Entwicklung, kurz
F u. E, im vermutlich angloamerikani-

schen Ursprungsraum R & D, research
and development, genannt, ohne damit
ein neues (Forschungs-JKonzept zu ver-

binden.*

Entwicklung meint zunéchst nur das Um-
schlagen quantitativer Merkmalsénde-
rungen in eine neue Qualitat, es ist zeit-
abhangig. Im Gegensatz zur Bewegung
ist die Entwicklung eine gerichtete Ver-
anderung. In Umgangssprache, Literatur,
Naturwissenschaften und Philosopie
wird der Begriff Entwicklung in verschie-
denen Bedeutungen gebraucht. Er
schliesst immer begrindbare Wertungen
wie Verfall, Degeneration, Rickschritt,
aber auch Fortschritt und Vollkommen-
heit mit ein. Im positivischem, biologisch
determinierten Sprachgebrauch der
deutschen Nachkriegsjahre war jedoch
unter F u. E nur das Umschlagen einer
niederen in eine héhere Qualitat ge-
meint, siche Wortschépfungen wie Ent-
wicklungshilfe, Entwicklungslander, Ent-
wicklungspolitik. Obwohl seit mehr als
einem Jahrzehnt zunehmend die Frage
nach Zweck und Zielsetzung der Wis-
sensproduktion und des Wissenseinsat-
zes gestellt wird, ist die positive Konno-
tation bei F u. E erhalten geblieben.
Tatséchlich ist F u. E keine semantische
Neuerung fir die in Misskredit geratene
angewandte Forschung, sondern kann
als eine Erweiterung der akademisch
betriebenen Industrieforschung um das
Erfahrungswissen der nicht notwendig
akademisch geschulten und mit entspre-
chenden Forschungsaufgaben betrauten
Mitarbeiter der Industrie verstanden
werden, deren Innovation das Betriebli-
che Vorschlagswesen jahrlich mit stattli-
chen Prémien honoriert.®

Im allgemeinen Sprachgebrauch meint
F u. E jedoch nur die UberfGhrung von
Inventionen bzw. Innovationen in die
Technik bzw. Produktionsreife, weshalb
F u. E auch im Auftrag an ausseruniver-
sitéren Einrichtungen, beispielsweise an
Fraunhofer-Instituten, betrieben werden
kann und nicht identisch ist mit Industrie-
forschung. Wéhrend die Forschung den
Erkenntnisgewinn als ihr Ziel proklamiert,
ist das Ziel der Entwicklung die Innova-
tion.



2. Literaturiberblick und
Quellenlage

Auch ohne die vorangestellten Begriffe
zu klaren, haben schon zahlreiche Auto-
ren Beitrage zum Thema veréffentlicht.
Als erster durfte Peter Borscheid 1976
festgestellt haben, dass die Eisen- und
Stahlindustrie seit den 1860er Jahren zu
denijenigen Sektoren z&hlte, die ver-
mehrt akademisch ausgebildete Chemi-
ker einstellten.t Uber diese Laboratorien,
ihre apparative und personelle Ausstat-
tung, ihre Arbeitsorganisation etc. ist bis
heute wenig bekannt, obwohl schon
1977 Ulrich Troitzsch seinen im Vorjahr
gehaltenen Vortrag «Innovation, Organi-
sation und Wissenschaft beim Aufbau
von Huttenwerken im Ruhrgebiet 1850 —
1870» mit Anmerkungen versehen
vorlegte” 1978 wies dann Lars Ulrich
Scholl in seinem Buch «Ingenieure in der
Frihindustrialisierung» auf die Bedeu-
tung «der Ingenieure in der frihindustri-
ellen Wirtschaft» an der Ruhr hin. lhn
interessierte mehr der Ingenieurunter-
nehmer als eine Darstellung der Leistun-
gen einzelner im Entwicklungsprozess
der Eisen- und Stahlindustrie an Rhein
und Ruhr® Acht Jahre spater verglich
Ulrich Wengenroth in seiner anregenden
wirtschaftsgeschichtlichen Studie Uber
die deutsche und britische Stahlindustrie
im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts
technische Daten einzelner Werke, z.B.
tagliche Chargenleistungen von Tho-
maswerken, ohne jedoch ausreichend
auf die jeweiligen Ingenieurleistungen
hinzuweisen.’ Er sprach sogar von bau-
lich gleichen Bessemeranlagen, was
1994 bei Thomas Welskopps Dissertati-
on «Arbeit und Macht im Huttenwerk»
dazu fhrt, dass dieser beim Ubergang
vom Puddel- zum Thomasvertahren An-
derungen des technischen Umfelds nur
noch bedingt wahrnahm und von einer
gewollten Dequdlifizierung der Meister
sprach, ohne zu bericksichtigen, dass
die neuen, komplexeren Anlagen auf-
grund ihrer mechanischen Verschleiss-
teile und ihrer logistischen Verzahnung
Ingenieurwissen und einen héheren Or-
ganisationsgrad erforderten, als ihn die
bisherigen «Meister» bieten konnten.'® Ei-
ne neuere ausfihrliche Untersuchung
Uber die technischen Innovationen seit
Beginn der Industrialisierung, ausgenom-
men dltere Arbeiten' oder neuere Ein-
zelstudien," fehlt bislang. Dass das Wis-
sen Uber Forschung und Entwicklung auf

Hottenwerken nur so rudimentdr ist, liegt
nicht nur an den Historikern, sondern
auch an den Unternehmensarchiven, die
bisher nur selten Akten unterhalb der
Vorstandsebene bernommen haben
oder Uberhaupt Ubernehmen konnten,
sieht man einmal von Patent- und Bau-
unterlagen ab.”®

Der sich bis in die jingste Zeit fortset-
zende Konzentrationsprozess in der
Eisen- und Stahlindustrie hat auch zu
einem entsprechenden Verlust an archi-
vischer Uberlieferung — nicht nur fir das
19. Jahrhundert - gefihrt. Gab es 1903
im Deutschen Reich ohne Elsass-Loth-
ringen (und ohne die dem deutschen
Wirtschaftsgebiet angeschlossenen
luxemburgischen Firmen) noch 84 Hoch-
ofenwerke und 63 «Flusseisenwerke mit
Walzwerkeny, von denen 1911 schon 74
Laboratorien besassen, so existierten im
Deutschen Reich in den Grenzen von
1938 nur noch 51 Hochofen-, aber 90
Stahl- und 131 Walzwerke."* Die meisten
Unternehmen haben keine eigene Uber-
lieferung hinterlassen; nur in den Gewer-
beakten des Staates und der Kommu-
nen sowie in den Unterlagen der
Industrie- und Handelskammern finden
sich noch Ersatziberlieferungen. Bei vie-
len historischen Unternehmen, z.B. in
Schlesien, aber auch im Saar- oder Sie-
gerland, ist die archivische Uberlieferung
véllig unbekannt. Nur die grossen rhei-
nisch-westfalischen Montanunternehmen,
allen voran die Firma Krupp, haben
schon frih ein historisches Bewusstsein
entwickelt und entsprechend Archive
eingerichtet und unterhalten.

3. Thesen zur Periodisierung
der deutschen Eisen- und
Stahlforschung

Ausgehend von der Annahme, dass
Messen eine grundlegende Tatigkeit in
allen Wissenschaftsdisziplinen ist, dient
das Verhaltnis von Messen und Erfah-
rung zueinander zur Klassifikation der
Entwicklung der Eisen- und Stahlerzeu-
gung. Da bis etwa 1800 Méglichkeiten
zum Messen im Produktionsprozess
nicht bestanden, wird diese Periode die
erfahrungsgesteuerte Phase genannt.
Die Zeitspanne zwischen 1750/1800 bis
1880 wird als Empirische Forschung — in
Ermangelung entsprechender Analytik —

n

12

Peter Borscheid: Natur-
wissenschaft, Staat und
Industrie in Baden (1848-
1914). Stuttgart 1976,
S.106 f.

Ulrich Troitzsch: Innova-
tion, Organisation und
Wissenschaft beim Auf-
bau der Hittenwerke im
Ruhrgebiet 1850-1870.

(= Vortragsreihe der Ge-
sellschaft fir Westféalische
Wirtschaftsgeschichte

e. V. Heft 22) Dortmund
1977.

Lars Ulrich Scholl: Ingeni-
eure in der Frohindustri-
alisierung. Staatliche und
private Techniker im
Ké&nigreich Hannover und
an der Ruhr (1815-1873).
Gottingen 1878,

S. 299-414.

Ulrich Wengenroth: Unter-
nehmensstrategien und
technischer Fortschritt. Die
deutsche und die britische
Stahlindustrie 1865-1895.
Gottingen, Zirich 1986,
S.199.

Thomas Welskopp: Arbeit
und Macht im Hitten-
werk. Arbeits- und indu-
strielle Beziehungen in der
deutschen und amerikani-
schen Eisen- und Stahl-
industrie von den 1860er
bis zu den 1930er Jahren.
Bonn 1994.

Ludwig Beck: Die Ge-
schichte des Eisens in
technischer und kulturge-
schichtlicher Beziehung.
5 Bande Braunschweig
1890-1903; Otto Johann-
sen: Geschichte des

Eisens. 3. Auflage Dissel-
dorf 1953.

Akos Paulinyi: Das Pud-

deln. Ein Kapitel aus der
Geschichte des Eisens in
der industriellen Revolu-

tion. Miinchen 1987.

Eine positive Ausnahme
stellen die Akten zur
EinfGhrung des Thomas-
Verfahrens bei den
Rheinischen Stahlwerken,
siche Thyssen-Archiv
RSW/640-00-A.

Auszéhlung der Angaben
in: Verein Deutscher Eisen-
huttenleute (Hg.): Gemein-
fassliche Darstellung des

Eisenhittenwesens. 5. Auf-

7



lage Disseldorf 1937,

S. 514-519. Bei den Stahl-
und Walzwerken wurden
nur die Standorte, nicht
jedoch die verschie-
denen Typen gezahlt.

Zu den frihen Werken
zdahlen W. A. Tiemann:
Systematische Eisenhit-
tenkunde mit Anwendun-
gen der neuen chemi-
schen Theorie. Nirnberg
1801; Carl Johann Bern-
hard Karsten: Handbuch
der Eisenhittenkunde.
Bd. 1Berlin 1841.

Erfahrungsgesteuerte Phase bis 1800/1850

Empirische Forschung 1750/1800 - 1880

Analytische Forschung 1850 - 1960

wachung

Forschung und Entwicklung ab 1950

Periodisierung von

Erfahrung, Forschung und Entwicklung in der deutschen
Eisen- und Stahlerzeugung

Entwicklung, Normierung und Standardisierung analytischer Verfahren 1850 - 1900

- Zentralisation und Akademisierung der betrieblichen Industrieforschung 1900 - 1930
- Anfénge iiberbetrieblicher Industrieforschung 1900 - 1917
- Hochzeit akademischer Industrieforschung 1919 - 1939

- 1945: Ende der Zentralforschungseinrichtungen und Beginn alliierter Forschungsiiber-

- Anfénge des Betrieblichen Vorschlagswesens im Zweiten Weltkrieg
- Industrieforschung und Betriebliches Vorschlagswesen verselbstindigen sich

- Etablierung des Begriffs F u. E ausschlieBlich fiir die Industrieforschung

Periodisierung

benannt und gleichzeitig mit dieser Be-
griffsbildung bericksichtigt, dass Beob-
achtungen und Experimente durchaus
auf theoretisch-konzeptionellen Voraus-
setzungen beruhten. |hr schliesst sich der
Ubergang zur analytischen Forschung
an. Die einzelnen Phasen Gberlappen
sich, da die Zd&suren eher fliessend
waren und sicherlich auch regional zu
differenzieren sind.

3.1. Empirische Forschung bei der
Eisen- und Stahlerzeugung bis 1880

Die EisenhUttenindustrie beruhte noch
bis weit Uber die Mitte des 19. Jahrhun-
derts auf dem Erfahrungswissen der
Meister. Sowohl Hochofen- als auch
Frischeprozess sowie die Endprodukte
waren zu Beginn des 19. Jahrhunderts
den damals bekannten analytischen
Methoden nicht zugénglich. Metall-
kundliche Forschung fand zunéchst an

den Hochschulen und Bergakademien
statt. Die Probierkunde war schon Jahr-
hunderte alt und wurde u. a. an dem
1765 gegrindeten Hittenmannischen
Institut der Bergakademie Freiberg /
Sachsen gelehrt. Sie umfasste anfangs
die quantitative Lehre von den Unter-
suchungsmethoden aller Metalle und
metallhaltiger Kérper einschliesslich des
Eisens auf trockenem, spéter auch auf
nassem (= chemischen) Wege. Erst um
die Mitte des 19. Jahrhunderts — mit der
Bedeutungszunahme dieser Branche —
entstand die Eisenhittenkunde als
eigensténdiges Fachgebiet, dessen «Ei-
senprobierkunst» nun in einigen Mono-
graphien abgehandelt wurde. Der noch
empirisch bestimmte Forschungsansatz
dieser Disziplin spiegelt sich Gbrigens im
Namensbestandteil «...kunde» wieder."
Die Probierkunst gab quantitative Aus-
kunft Gber die Einsatz-Rohstoffe, die
Bruchprobe subjektiv Uber vermutete
Materialeigenschaften des Produks.




Unabhangig von den Hochschulen und
Bergakademien betrieben die Unterneh-
men empirische Forschung. So bemih-
ten sich die Apotheker, Chemiker und
Arzte der Walder Gussstahlerfindungs-
gesellschaft zu Beginn des 19. Jahrhun-
derts mit systematischen Experimenten
aufgrund theoretisch-konzeptioneller
Voriberlegungen, das im britischen
Kénigreich schon entdeckte Geheimnis
der Gussstahlerzeugung zu liften!® Auch
wenn ihnen unser heutiges chemisches
Grundwissen noch fehlte, so waren ihre
Versuche doch systematisch angelegt
und mit Methode variiert. Weitere
Ergebnisse empirischer Forschungen
waren die Entdeckung des Bessemer-
Verfahrens und die Erfindung des
Heissluftblasens.”

Auf den Werken entstanden die ersten
Probierstuben mit Substitution der Holz-
kohle durch Koks und den dabei auftre-
tenden Verénderungen des hittenman-
nischen Prozesses. Bisherige
Erfahrungswerte stimmten nicht mehr.
Wahrend Holzkohle keine Verunreinigun-
gen hat, beeinflussen Schwefel und an-
dere Koksbestandteile wie Asche, Mine-
ralien etc. den mit Koks durchgefihrten
hittenmannischen Prozess. Im Gbrigen
fUhrte diese Tatsache dazu, dass stein-
kohlenbefeuerte Puddeldfen unmittelbar
neben Holzkohlenhochéfen stehen konn-
ten, da die Steinkohle zwar den Reduk-
tionsprozess im Hochofen, nicht aber im
Puddelofen beeinflusst. Um auch zukinf-
tig eine gleichbleibende Produktqualitat
zu garantieren, wurden auf den Hutten
verstarkt Probierstuben eingerichtet.

Die erste auf deutschem Boden scheint
1807/08 fir die Kokshochsfen der
K&nigshitte in Oberschlesien errichtet
worden zu sein.'® Probierstuben bestan-

den zundchst nur in Hochofen-, nicht
aber in Stahlwerken. Dies hatte eine
weitere Ursache darin, dass die Erz- und
Koksanalyse bei Fremdbezug — was die
Regel war — Uber den Kautpreis ent-
schied, und ausserdem in den damali-
gen analytischen Unzulanglichkeiten.
Anstelle eigener Probierstuben mit
eigenem Fachpersonal wurden auch
Vertrage mit selbsténdigen Handels-
chemikern geschlossen.

Die eigentliche Grindungswelle fur
Laboratorien setzte in der rheinisch-
westfélischen Eisen- und Stahlindustrie
erst nach der Jahrhundertmitte ein,'
nachdem immer mehr Hochofenwerke
dazu Gbergingen, Eisen mit Koks zu er-
schmelzen, sowie mit dem Ubergang
vom handwerklichen zum industriellen
Frischeprozess (vom Puddel- zum Besse-
mer-Verfahren) und den dabei auftreten-
den Qualitatsproblemen. Alle grésseren
Hittenwerke, welche neu entstanden
oder wie die Gutehoffnungshitte vom
Holzkohlen- zum Kokshochofenbetrieb
Ubergingen, sahen die Einrichtung eines
chemischen Betriebslaboratoriums vor
oder aber schlossen Vertréige mit selb-
sténdigen Chemikern ab.?

Zur gleichen Zeit stiegen die Anforde-
rungen an das Material, bedingt durch
neue Einsatzbereiche wie Dampfmaschi-
nen-, Briicken-, Schiff- und Lokomotiv-
bau, Radreifen- und Schienenfertigung
sowie durch Entwicklungen in der Waf-
fentechnik. Nun entstanden auch auf der
Stahlwerkseite Laboratorien. Diese mehr
physikalisch ausgerichteten Laboratorien
dienten zur Kontrolle der eingesetzten
Rohstoffe, zur Materialprifung und zur
Bearbeitung von Beanstandungen der
Kunden. 1862 errichtete beispielsweise
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Ernst Schréder: Die
Walder Gusstahlerfin-
dungsgesellschatt. In:
Tradition 4 (1959), S. 149-
173, 233-241.

Akos Pauliny: Die Erfin-
dung des Heisswindbla-
sens in Schottland und
seine Einfhrung in Mittel-
europa. Ein Beitrag zum
Problem des Technologie-
transfers. In: Technikge-
schichte 50 (1983), S. 1-33,
129-145; Gertrud Milkereit:
Von Bessemer zu Tho-
mas- und Innovationspro-
zess. In: Stahl und Eisen

100 (1980), S. 1463-1470.

Ilies: Einrichtung eines La-
boratoriums auf der Ké-
nigshitte vor 100 Jahren.
In: Giesserei-Zeitung 19
(1922), S. 303-307.

Friedrich Harkort hatte
schon in den 1820er Jah-
ren auf seinem Werk in
Wetter einen Chemiker zu
Analysezwecken beschaf-
tigt, siehe Troitzsch: Inno-
vation (wie Anm. 7), S. 37.

20 Troitzsch: (wie Anm. 7),

S. 37 1

Einer der frihesten Kokshoch-
6fen des Ruhrgebietes stand
auf der Friedrich Wilhelms-
Hutte in Milheim an der Rubhr.
Das zwischen 1872 und
1875 entstandene Foto zeigt
die damaligen Neuanlagen
mit dem Maschinenhaus
rechts.

(Foto: Archiv der Thyssen AG,
Duisburg)



21

22

Die Forschungsanstalten
der Firma Krupp. Essen
1934, S. 4, 24; Heinz
Gummert: Die Entwick-
lung neuer technischer
Methoden unter Anwen-
dung wissenschatftlicher
Erkenntnisse im Bereich
der deutschen Schwer-
industrie, gezeigt am Bei-
spiel der Firma Krupp in
Essen. In: Wilhelm Treue,
Kurt Mauel (Hg.): Natur-
wissenschatft, Technik und
Wirtschaft im 19. Jahr-
hundert. Géttingen 1976,
S. 351-362, hier S. 356.
1865, also ungefahr zeit-
gleich, errichtete auch
Jacob Mayer auf dem
Bochumer Verein ein che-
misches Laboratorium und
eine Zerreissstube, siche
Walther Débritz: Bochu-
mer Verein fir Bergbau
und Gussstahlfabrikation ()
in Bochum. Dissseldorf
1934, S. 116.

Forschungsanstalten, S. 24

23 Wolfgang Kénig: Massen-

produktion und Technik-
konsum. Entwicklungs-
linien und Triebkrafte der
Technik zwischen 1880
und 1914. In: Wolfgang
Kénig (Hg.): Propylaen
Technikgeschichte Bd. 4
Netzwerke Stahl und
Strom 1840 bis 1914.
Berlin 1990, S. 405 f.

24 Troitzsch: (wie Anm. 7),

25

10

S.39.

Ludwig Beck: Die Ge-
schichte des Eisens in
technischer und kulturge-
schichtlicher Beziehung.
Bd. 5, Braunschweig 1903,
S.13-30, 336-406; Otto
Johannsen: Geschichte
des Eisens. 3. Aufl. Dussel-
dorf 1953, S. 398-407;
Ernst Hermann Schulz: Die
Stahlqualitat als Faktor in
der Entwicklung der west-
falischen Eisenindustrie.

(= Vortragsreihe der Ge-
sellschaft fur Westfdlische
Wirtschaftsgeschichte e. V.
Heft 5) Dortmund 1957;
Richard Pusch: Die Ge-
schichte der Metallogra-
phie unter besonderer
Bericksichtigung der mi-
kroskopischen Prifverfah-
ren. (= Verein Deutscher
Eisenhittenleute Fachaus-
schussbericht 9.005)
Dusseldorf 1976, S. 33 f.

Alfred Krupp, der die technische Reali-
sation des Bessemer-Verfahrens in
Deutschland vorantrieb, eine Probier-
anstalt zur mechanischen Werkstoff-
prifung. In Essen wurde die im gleichen
Jahr auf der Londoner Weltausstellung
erworbene Universalprifmaschine der
Firma Greenwood und Batley, Leeds,
eine der ersten Zerreissmaschinen Uber-
haupt, aufgestellt. Ein Jahr spéter er-
richtete Krupp ein davon unabhéngiges
chemisches Laboratorium, fir das ein
chemisches Laboratorium des Polytech-
nikums Karlsruhe Vorbild war. Von dort
kam auch der erste Leiter, der Chemiker
Karl Gerstner. Krupp unterstellte 1875
das Laboratorium unmittelbar der Fir-
menleitung, um den dort beschaftigten
Forschern betriebsintern eine grésst-
mogliche Unabhéngigkeit hinsichtlich
ihrer Untersuchungsergebnisse zu ge-
wdahren.?!

Die ersten Laboratorien und Versuchs-
anstalten in der Eisen- und Stahlindustrie
dienten — wie schon gesagt — zur Kon-
trolle der eingesetzten Rohstoffe, zur
Prifung der Fertigprodukte und zur
Bearbeitung von Beanstandungen des
Kunden. Die Anzahl der Labor-Mitarbei-
ter entsprach daher in der Regel der der
Produktqualitat und ihrer Kontrolle bei-
gemessenen Bedeutung. Beispielsweise
waren bei Krupp im chemischen Laboro-
torium Ende der 1880er Jahre funf aka-
demisch ausgebildete Chemiker, drei La-
boranten und mehrere Hilfskrafte tatig. 2
Die Anzahl war in Relation zu den be-
schaftigten Arbeitern minimal, aber sie
musste sicherlich nicht den Vergleich mit
anderen Branchen scheuen. Auch in der
chemischen Industrie fiel vor 1880 den
wenigen dort beschaftigten Akademi-
kern in erster Linie die Autgabe zu, die
Quadlitat der eingesetzten und produ-
zierten Stoffe zu kontrollieren.” Bei die-
sen frihen, noch vereinzelt auftretenden
Laboratorien schon von empirischer For-
schung zu sprechen ist berechtigt, da
diese Probierstuben aufgrund der man-
gelhaft ausgebildeten Analytik nicht
ausschliesslich der Uberwachung dien-
ten, sondern erste analytische Metho-
den und Vergleichskriterien entwickelten.
War die Anstellung der Chemiker auch
primér durch den jeweiligen Substitu-
tionsprozess initiiert, so sollten sie doch
auch Anstésse zur Verbesserung der
Produktion geben, wie Ulrich Troitzsch
am Beispiel der Aktiengesellschaft

Hoerder Bergwerks- und Hittenverein
for das Jahr 1855 nachweisen konnte.?
Die Huttenchemiker forschten vor allem
auf dem Gebiet der analytischen Che-
mie, daher setzte ab ungefahr 1850 die
analytische Forschung in der Eisen- und
Stahlproduktion ein.

3.2. Analytische Forschung
1850-1960

3.2.1 Von der empirischen zur analy-
tischen Forschung 1850-1900

Im Vordergrund der wissenschaftlichen
Arbeit zur Eisen- und Stahlerzeugung in
der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts
stand die Analytik, da die sogenannten
«tools of sience» erst entwickelt werden
mussten. Aus diesem Grund arbeiteten
Huttenchemiker mit analytischen Chemi-
kern in Handelslaboratorien und Hoch-
schulen zusammen. Insbesondere galt
es, die Analytik den Erfordernissen der
Produktion anzupassen. Die direkte Be-
triebstberwachung — d.h. der Eingriff in
den Produktionsprozess aufgrund von
analytischen Daten — war zunéchst nicht
mdglich, da entsprechende Schnell-
analyseverfahren fehlten. Beispielsweise
dauerte die Kohlenstoffbestimmung
nach dem Kupferammoniumchlorid-
Verfahren etwa 18 Stunden und war
damit nicht prozessrelevant. Die Kohlen-
stoffbestimmung durch Verwendung von
Chromsdure gelang 1862, Orsat be-
schrieb seinen (tragbaren) Gasanalyse-
Apparat 1875, Hans Bunte erfand 1878
die nach ihm benannte Gasburette und
1879 verdtfentlichte Jakob Volhard sein
Manganbestimmungsverfahren.
1863/1880 entwickelten unabhéngig
voneinander Henry Clifton Sorby und
Adolf Martens das Metallmikroskop mit
mikrophotographischer Vorrichtung zur
metallographischen Untersuchung. Die
wesentlichen Inventionen zu den «tools
of science» kamen in dieser Zeit noch
von den Hochschulen.? Erst im 20. Jahr-
hundert gelang der Industrieforschung,
die Analytik den Bedurfnissen immer
schnellerer Produktionsprozesse anzu-
passen.”

Mit diesen «Instrumenten» wurden Ver-
hittungs- und Frischeprozess und die
unterschiedlichen Eigenschaften von
Eisen bzw. Stahl, z.B. Festigkeit, Z&hig-
keit und Harte, erforscht. Es mussten die



Bedeutung der chemischen Zusammen-
setzung, insbesondere des Kohlenstoff-
gehalts, des Zusatzes besonderer Legie-
rungsmetalle, aber auch von Walzen,
Schmieden und Abschrecken fur die
Stahlqualitat erkannt werden. Die natur-
wissenschaftliche Durchdringung des
Prozesses war auch an den Hoch-
schulen noch kein Allgemeingut. Der
Hoesch-Generaldirekfor Friedrich Sprin-
gorum schrieb in Erinnerung an sein
Studium der Eisenhittenkunde in Aachen
wdhrend den 1880er Jahre: «Als hitten-
mannisches Laboratorium diente, so viel
mir erinnerlich, ein urspringlich zur
Unterbringung von Dampfkesseln be-
stimmtes kleines Gebdaude. Hier wurden
Arbeiten aus der hittenménnischen
Probierkunst nach altem Muster und mit
altertimlichen Apparaten ausgefihrt,

so z.B. Reduktionsversuche von Blei-,
Zink- und Kupfererzen, Ermittlung des
Ausbringens, Schmelzversuche in Wind-
dfen u. dergl,; ferner Untersuchungen
von Eisenerzen, Brennstoffen und
ahnliche. Chemische oder physikalische
Struktur-Untersuchungen, sowie Zerreiss-
Proben, Biege-Proben usw. kannte man
noch nicht in ihrer hitttenménnischen
Bedeutung».”

Da die chemischen Analysen keine Aus-
kunft Gber die geforderten mechani-
schen Eigenschaften geben konnten,
mussten auch physikalische Methoden
herangezogen werden. Die systemati-

sche mechanisch-physikalische Werk-
stoffprifung setzte — wie schon gesagt
— ebenfalls in der 2. Halfte des 19. Jahr-
hunderts ein. Bis dahin gehorte die
Bruchprobe, also das Erfahrungswissen,
neben der chemischen Analyse zu den
wichtigsten Prifverfahren des Eisens.

In der 1889 erstmals erschienenen «Ge-
meinfasslichen Darstellung des Eisenhit-
tenwesens» wurde ihr noch 1896 eine
massgebliche Rolle zugebilligt: «Die Pro-
fung des Roheisens ist ziemlich einfach.
Vielfach begnigt man sich mit der Be-
urteilung des frischen Bruches, dessen
Aussehen ja allerdings schon manchen
Schluss auf die Zusammensetzung
zulésst». Aber weiter hiess es auch:
«Doch téuscht man sich beim Verlass
auf diese rein dusserlichen Kennzeichen
leicht, da nicht die Zusammensetzung
allein das Gefige beeinflusst. Der rich-
tigste Weg bleibt immer die Anstellung
einer chemischen Analyse».? Die chemi-
sche Analyse wurde nicht néher vor-
gestellt. Vom Aussehen des Bruchgefu-
ges hoffte man, Riickschlisse auf den
Gefigebau ziehen zu kénnen. Die Aus-
arbeitung von physikalischen Verfahren
fur die Bestimmung von Léngendnde-
rungen bei der Erhitzung und Abkshlung
von Eisen, die in ihren Anféngen bis
etwa 1780 zuriickreichten, fihrte erst in
der zweiten Hélfte des vorigen Jahr-
hunderts zu Ergebnissen, die wiederum
in die Aufstellung von Abnahme- und
Lieferbedingungen umgesetzt wurden,

Die «Festigkeitsprifung» in der
Hauptversuchsanstalt der
Vereinigte Oberschlesische
Hittenwerke AG, Gleiwitz um
1936.

(Foto: Archiv der Tyssen AG,
Duisburg)

26 Die Kohlenstoffbestim-
mung nach dem Chrom-
schwefelscure-Verfahren
daverte ca. 2-3 Stunden,
mittels gewichtsanalyti-
schem Verbrennungsver-
fahren im Sauerstoffstrom
ca. 30 Minuten und mittels
der um 1913 eingefihrten
gasvolumetrischen Mes-
sung nur noch 5 Minuten.
Die Manganbestimmung
nach dem gewichtsanaly-
tischen Verfahren dauerte
2 Tage, nach dem Vol-
hard-Verfahren urspring-
lich 10 Stunden, durch
spater eingefihrte Ab&n-
derungen konnte dieser
Zeitbedarf auf 1-2 Stun-
den verkirzt werden.
Nach dem in den 1930er
Jahren Gblichen Smith-Ver-
fahren daverte die Analy-
se nur noch ca. 6 Minuten.
Angaben nach Dr. Rekate
vom 27.7[19140, in: Archiv
Thyssen AG (im folgenden
abgekirzt TA) A/1795;
siehe auch Paul Klinger:
Die Chemie des Eisenhit-
tenwesens, insbesondere
die Entwicklung und die
Aufgaben der analyti-
schen Chemie des Eisens
und seiner Begleitelemen-
te. In: Technische Mitteilun-
gen Krupp Forschungsbe-
richte H. 11, S. 167-205.

27 Friedrich Springorum: Zur
akademischen Ausbildung
des Eisenhiittenmannes in
den 80er Jahren.
Typoskript [(12.09.1931].

In: Hoesch-Archiv Bla9.

28 Verein deutscher Eisenhit-
tenleute (Hg): Gemeinfass-
liche Darstellung des
Eisenhittenwesens.

3. Auflage, Disseldorf
[1896], S. 61.



29 Siehe beispielsweise: Mo-
ritz von Pichler: Die Mate-
rialprifungs-Maschinen
der Pariser Weltausstel-
lung im Jahre 1878.
Leipzig 1879.

30 Bei Krupp soll schon 1896
mit Réntgenstrahlen expe-
rimentiert worden sein.

31 Pusch: Geschichte (wie
Anm. 25), S. 23.

32 Ebd, S. 52.

33 Die Forschungsanstalten
der Firma Krupp.
Essen 1934, S. 48.

34 G. Lippert: Beitrage zur
Analyse des Roheisens. In:
Zeitschrift for analytische
Chemie 2 (1863), S. 39-49;
F. Mohr: Uber genaue Be-
stimmung des Eisens. In:
Ebd, S. 243-250.

35 David Cahan: An Institute
for an Empire. The Physi-
kalisch-Technische Reichs-
anstalt 1871-1918. Cam-
bridge, New York 1989,
deutsche erganzte Fas-
sung unter dem Titel: Mei-
ster der Messung. Die
Physikalisch-Technische
Reichsanstalt im Deut-
schen Kaiserreich. Wein-
heim, New York, Basel
1992. Cahan geht jedoch
nicht auf die unspekta-
kulére Forschungsarbeit
ein. Elektromagnetische
Arbeiten erwdhnt im
Schreiben Ehrensberger
an Gustav Krupp von
Bohlen und Halbach vom
18.10.1912, in: Historisches
Archiv Krupp FAH IVE
258, p. 51-55.

36 Zur Ausdifferenzierung
des Metall- bzw. Eisenhit-
tenwesens, beispielsweise
an der RWTH Aachen,
siche: Hans Martin Klin-
kenberg (Hg.): Rheinisch-
Westfdlische Technische
Hochschule Aachen 1870-
1970, Bd. 2 Stuttgart 1970,
Ubersicht IV b; Gertrud
Milkereit: Zum Verhdltnis
zwischen Forschung und
Praxis im westdeutschen
Eisenhittenwesen zwi-
schen 1870 und 1910 am
Beispiel des Lehrstuhls for
Allgemeine Hittenkunde
an der Technischen Hoch-
schule Aachen und seine
Beziehungen zum Verein
Deutscher Eisenhittenleu-
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deren Zweckentsprechung oft recht sub-
iektiv war. Materialprifungsmaschi-
nen,” Metallmikroskope und recht bald
nach der Entdeckung der Réntgenstrah-
len entsprechende Apparaturen® zur
Durchleuchtung von Stahlproben wur-
den entwickelt, um die vermutete Be-
ziehung zwischen Beanspruchung im
Versuch und im tatsdchlichen Gebrauch
zu ermitteln und um daraus auf die
erforderlichen Materialeigenschaften zu
schliessen. Die Kombination physikalisch-
chemischer Untersuchungsverfahren
fohrte zur Auffindung der Gesetze, die
die Diffusion, Kristallisation und andere
Vorgénge beschreiben.®

Die Betriebsiberwachung mengenmds-
sig grosser, thermischer Prozesse bei
sehr hohen Temperaturen — meist durch
indirekte Messverfahren — war eine nicht
leicht zu l6sende Aufgabe. Zundchst
wurden die eisenhittenmannischen Pro-
zesse nicht aufgrund analytischer Daten
gesteuert, sondern die Okulartaxe des
Meisters, sein Erfahrungswissen, war
entscheidend. Daran anderte auch die
ab 1859 erfolgte Einfuhrung des Spek-
troskops nichts. Die Interpretation der
Spekirallinien blieb subjektiv. 1887 je-
doch erfand Henry Le Chatelier das
Platin-Platinrhodium Thermoelement,
das erstmals genaue Temperaturmes-
sungen bei hochschmelzenden Metallen
und Legierungen méglich machte
Gegen Ende des 19. Jahrhunderts ent-
wickelte dann der Physiker Benno
Strauss bei Krupp das Eisen-Konstantan-
Thermoelement, mit dem auch im Tem-
peraturbereich des Hochofens zuverlas-
siger gemessen werden konnte.® Bis zur
thermischen Steuerung des Hochofen-
prozesses war es jedoch noch ein wei-
ter Weg.

Indem sich der Stahl immer neuve An-
wendungsbereiche (Maschinenbau,
Waffentechnik, Baukonstruktion etc.) er-
schloss, nahm die Qualitatskontrolle an
Bedeutung zu, entschied sie doch nicht
nur Uber technische Sicherheit, sondern
auch Uber Marktanteile. Um die neuven
Produktanforderungen zu erfillen,
forschten die Hersteller auch auf dem
Gebiet der analytischen Chemie und
der physikalischen Materialprifung. Fra-
gen der Standardisierung und Optimie-
rung von Analyseverfahren wurden im
letzten Drittel des 19. Jahrhunderts zwi-
schen Hitten- und Handelschemikern

diskutiert. Dem Bedirfnis der Chemiker
nach Erfahrungsaustausch kam Carl
Remigius Fresenius seit 1862 mit der von
ihm herausgegebenen «Zeitschrift fir
analytische Chemie» nach, in der
sowohl Originalbeitrage als auch eine
Zeitschriftenschau erschienen, letztere
u.a. auch zu speziellen analytischen
Methoden auf Handel, Industrie, Agri-
cultur und Pharmacie. Beitrége aus
dem Journal tir praktische Chemie, den
Annalen der Chemie und Pharmacie,
Dinglers Polytechnischem Journal, den
Comptés Rendues und anderen Zeit-
schriften und Jahrbichern wurden hier
referiert. Schon in den ersten Banden
behandelten zahlreiche Artikel die in der
Eisenhittenindustrie angewandten ana-
lytischen Methoden und deren spezielle
Weiterentwicklung. Die Unzulénglichkei-
ten der Methoden und der Vorgehens-
weise offenbaren — aus der Retrospek-
tive — Publikationen wie G. Lipperts
«Beitrage zur Analyse des Roheisens
und F. Mohrs Aufsatz «Uber genaue
Bestimmung des Eisens».**

3.2.2. Anféinge iiberbetrieblicher
Forschung durch Kommissionen,
Hochschulinstitute und universitéts-
unabhéngige Forschungsinstitute

Die frihesten Bemihungen um Errich-
tung von montanindustriellen Gemein-
schaftseinrichtungen lassen sich fur die
1850er Jahre dokumentieren und
durften eine Reaktion der Eisen- und
Stahlindustrie auf Reklamationen ihrer
Kunden sein, die aufgrund physikalischer
Versuche Abnahmevorschriften und
Lieferbedingungen festlegen wollten.
Gemeinschaftliche hittenmannische
Versuchsstationen oder eisenkundliche
Prifungslaboratorien konnten die ab
1880 im Verein deutscher Eisenhitten-
leute (VDEh) zusammengeschlossenen
Fachleute jedoch nicht in eigener Regie
errichten, um die Abnahmebedingungen
der Kunden, insbesondere der Eisen-
bahngesellschaften, zu beeinflussen,
vielmehr wurden die staatlichen Mate-
rialprifungsamter mit diesen Aufgaben
betraut. Diese und die 1887 gegrindete
Physikalisch-Technische Reichsanstalt ha-
ben relevante Forschungsarbeit fir die
Eisen- und Stahlindustrie geleistet, so hat
letzteres v. a. die elektromagnetischen
Eigenschaften des Eisens und seiner Le-
gierungen untersucht, ein nicht nur fir
die junge Elekiroindustrie wichtiges The-



ma.* Ausserdem baute der Staat spezi-
elle Einrichtungen an den Technischen
Hochschulen und Bergakademien aus.*
Schwerindustrie und VDEh unterstitzten
die Errichtung spezieller Lehrstihle und
Laboratorien an den Hochschulen und
Bergakademien, die dann in der Regel
mit «Md&nnern aus der Praxis» besetzt
wurden. Am 1. Dezember 1974 eréffnete
der Séchsische Staat das Eisenhitten-
institut der Bergakademie Freiberg /
Sachsen, funf Jahre spater errichtete
Preussen an der Berliner Bergakademie
einen Lehrstuhl fir Hittenkunde. Im
Wintersemester 1907/08 wurde ebenda
eine Versuchsanstalt fir Aufbereitung
und Brikettierung eingerichtet, insbeson-
dere zu Lehr- und Forschungszwecken
auf dem Gebiet der Veredelung von
Erzen und Kohlen.”

Neben der betrieblichen und der Hoch-
schulforschung fand auch eine von der
Eisen- und Stahlindustrie getragene
Gemeinschaftsforschung, d. h. Uberbe-
triebliche Industrieforschung, statt. An-
fang der 1880er Jahre waren zahlreiche
analytische Methoden fir den hotten-
mannischen Prozess ausgearbeitet,
doch die Vergleichbarkeit der Daten
war nicht gewdhrleistet, da jedes Labo-
ratorium nach eigenen Regeln Proben
nahm und analysierte. Eine Standardisie-
rung und Normierung wurde notwendig.
Anstoss bzw. Anlass zu entsprechenden
Bemihungen gaben vermutlich die 1883
in der Alkalindustrie erzielte Einigung
Uber Untersuchungsmethoden fir Roh-
stoffe und Produkte sowie die Einfihrung
des Thomas- bzw. Siemens-Martin-
Verfahrens und die dabei auftretenden
Qualitatsprobleme. Die Initiative ging
vom Verein analytischer Chemiker aus,
auf dessen Jahresversammlung 1883
Dr. Schmitt aus Wiesbaden vorschlug,
dass der Verein analytischer Chemiker
und der VDEh eine gemeinsame Kom-
mission bilden, um die wichtige Man-
gananalyse im Eisen zu standardisieren.

Die Handelschemiker®, selbsténdige
analytische Chemiker, waren bei Mess-
abweichungen zwischen zwei Handels-
partnern die vorab vereinbarte Schieds-
stelle, weshalb ihnen zur Wahrung der
Neutralitét an einer Standardisierung
der Analyseverfahren gelegen war. Das
Vorhaben scheiterte jedoch schon 1884
mit dem unerwarteten Tod des Kommis-
sionsvorsitzenden Dr. Skalweit.

Einige Chefchemiker grosser rheinisch-
westtalischer Werke unternahmen vier
Jahre spéter einen regional begrenzten
Versuch, die Bestimmung von Schwefel
und Mangan im Roheisen sowie der
Phosphorséure in der Thomasschlacke
zu standardisieren.* Sie scheiterten
ebenfalls. Als Grinde wurden spéter
vom VDEh der Tod einiger Mitglieder
bzw. ihr Ausscheiden aus der analy-
tischen Praxis angegeben. Vermutlich
spielten auch Konkurrenzéngste eine
nicht unerhebliche Rolle. 1895 stellten
dann Prof. Hermann Wedding, Berlin,
und Hanns Freiherr Juptner von Jonstorff
beim V. Internationalen Kongress zur
Vereinbarung einheitlicher Prifungs-
methoden fir Bau- und Konstruktions-
materialien in Zirich den Antrag zur
Vereinbarung einheitlicher Analysen-
methoden fir Eisen und Stahl, ebenfalls
ohne Erfolg.®® Erst ein 1907 wiederum
im rheinisch-westfalischen Industriege-
biet unternommener Versuch hatte Er-
folg. In regelméssigen Absténden trafen
sich die Laboratoriumsleiter, um einschlé-
gige technische und wissenschaftliche
Fragen zu besprechen. Mit Unterstit-
zung des VDEh wurden diese Treffen
1911 for Teilnehmer aus dem gesamten
Deutschen Reich gedffnet und der Che-
mikerausschuss beim VDEh gegrindet.
Vorsitzender war der Leiter des chemi-
schen Laboratoriums der Firma Krupp,
Dr. Ehrenfried Corleis. Damals besassen
mindestens 74 deutsche Hittenwerke ein
grosseres chemisches Laboratorium.*
1912 wurde zusétzlich noch eine Koke-
reikommission gegrindet, um den Koke-
reichemikern und -ingenieuren ein Dis-
kussionsforum zu geben. Die Erzeugung
eines formstabilen Kokses war fur den
VerhGttungsprozess wichtig. Ausserdem
rickten durch den Bau integrierter Hut-
tenwerke, Hochofen und Kokerei einan-
der naher, da in der Beheizung der
Kokséfen das Koks- durch Gichtgas sub-
stituiert wurde. Bemihungen zur Grin-
dung dieser Kommission reichten bis in
das Jahr 1908 zuriick und waren mit
den Namen Emil Schrédter, Geschéfts-
fohrer des VDEh, und Wilhelm Wollen-
weber, promovierter Chemiker und da-
mals noch Betriebsdirektor fir Kokereien
der Gewerkschatt ver. Constantin der
Grosse, verbunden.

Zusétzlich zum Gberbetrieblichen Erfah-
rungsaustausch errichtete die deutsche
Eisen- und Stahlindustrie 1917 eine Ge-

te. In: Technikgeschichte
44 (1977), S. 293-301; als
Beispiel fir die Ergebnisse
der Hochschulforschung
siche die Arbeit des Aa-
chener Professors Ernst
Friedrich Durre: Die Anla-
ge und der Betrieb der
Eisenhitten. Ausfihrliche
Zusammenstellung neue-
rer und bewahrter Con-
structionen aus dem Be-
reiche der gesammten (|}
Eisen- und Stahl-Fabrikati-
on unter Bericksichtigung
aller Betriebs-Verhdaltnisse.
3 Bd. Leipzig 1882-1892.

37 Boeck (Bearb.): Die tech-

nisch-wissenschaftlichen
Forschungsanstalten.
Berlin 1931, S. 243, 222.

38 Eine umfassende Ge-

schichte der Handelsche-
miker und ihre Laboratori-
en fehlt noch, oftmals
haben sie nur Spuren in
Form von Analysenzetteln
hinterlassen, siehe z. B.
Chemisches Laboratorium
for Bergwerks- und Hot-
tenprodukte von C. Stéck-
mann, Hochofen-Ingeni-
eur und Chemiker fir
Hochofen-, Eisen- und
Stahlwerks-Betrieb, Duis-
burg-Ruhrort. Manganerz-
analyse vom 28.12.1906
in: Rohstoffhandel GmbH,
Dusseldorf, Ordner: M
Osteuropa O Allgemein
Lander. Beispiel for Analy-
sen-Austausch in Rhei-
nisch-Westfalisches Wirt-
schaftsarchiy, Kéln,
GHH-Archiv 30006/8
hier Dr. Tubben, Platz’-
sches chem. tech. Labora-
torium, Duisburg, sowie
Schreiben GHH an die
Berg- und Hittenverwal-
tung des Kaiserlichen
Gouvernements Metz
vom 21.03.1917, in ebd:
«Beim Analysenaustausch
sich ergebende Unter-
schiede bis zu 1/2 v. H.
werden geteilt. Bei gros-
seren Abweichungen ist
Schiedsanalyse durch das
Chemische Laboratorium
Fresenius in Wiesbaden
anzufertigen, dessen
Befund alsdann fir die
Berechnung allein mass-
gebend ist. Die Kosten
dieser Analyse gehen zu
Lasten der unterliegenden
Partei». Ein noch heute ins-
besondere durch seine
Mineralwasser-Analysen
allgemein bekanntes che-
misches Laboratorium,
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Das Kaiser-Wilhelm-Institut fir
Eisenforschung war in Dussel-
dorf von 1920 bis 1935
zundichst in ausgedienten
Werkshallen untergebracht.

(Foto: Archiv zur Geschichte
der Max-Planck-Gesellschaft,
Berlin)
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40

41

das als Handelslaborato-

rium entstand, ist Fresenius

in Wiesbaden.

Bericht Gber die bisheri-
gen Arbeiten der vom
Verein deutscher Eisen-
hottenleute eingesetzten
Commission zur Ein-
fohrung einheitlicher Un-
tersuchungsmethoden.

In: Stahl und Eisen 11 (1891),
S. 373-375; Chemiker-
Zeitung 1883, S. 784.

Hanns Freiherr Juptner
von Jonstorff: Fortschritt
im Eisenhitten-Laboratori-
um in den letzten 10 Jah-
ren. Bd. 2 Leipzig 1896,

S. I; allgemein Christian
Kleinschmidt: Rationalisie-
rung als Unternehmens-
strategie. Die Eisen- und
Stahlindustrie des Ruhr-
gebiets zwischen Jahr-
hundertwende und Welt-
wirtschaftskrise.

Essen 1993, S. 41-59.

Ehrenfried Corleis: Bericht
Uber die letzten Arbeiten
der Chemikerkommission
(= Verein deutscher Eisen-
hittenleute. Chemiker-
kommission Bericht Nr. 1).
[Dusseldorf] 1911.

42 Die Griundung der Koke-

reikommission wurde auf
der zweiten Sitzung der
Chemikerkommission am
23.03.1912 beschlossen,
siehe Stahl und Eisen 32
(1912), S. 194 . Die erste
Sitzung der vom VDEh
und Bergbaulichem Verein
eingesetzten Kokereikom-
mission fand am 30.11.1912
statt, siehe: Ebd. 33 (1913),
S.101f; Hugo Krueger:
40 Jahre Kokereiaus-
schuss. In: Ebd. 73 (1953),
S. 389-394; zu Wollenwe-
ber siehe Fritz Pudor:
Lebensbilder aus dem
Rheinisch-Westfalischen
Industriegebiet, Jahrgang
1952-1954. Disseldorf
1957, S. 411.

Qs alle Gnotitut 1920~ 1935

meinschaftsforschungseinrichtung als
Kaiser-Wilhelm-Institut fur Eisenforschung
in DUsseldorf. In Grossbritannien war
bereits 1869 das Iron and Steel Institute,
London, gegrindet worden. Ahnliche
deutsche Vorhaben datieren bis in die
1850er Jahre zuriick, konnten aber nicht
realisiert werden. Die Grinde fur die
vergleichsweise spate Einrichtung einer
deutschen Gemeinschaftsforschungsein-
richtung sind ebensowenig erforscht wie
die letztlich bestimmenden Griinde und
Motive des Jahres 1917 Bekannt ist nur,
dass eine 1910 vom Geschaftsfohrer
des VDEh, Emil Schrédter, angeregte Er-
richtung eines Eisenforschungsinstituts in
Dusseldorf im Anschluss an den Neubau
des Vereinshauses scheiterte, da dies als
ein Affront gegen die Aachener Hoch-
schullehrer Wilhelm Borchers (Huttenkun-
de der Metalle [ausser Eisen] und Elek-
trometallurgie) und Fritz Wisst (Eisen-
huttenkunde, Eisen- und Stahlgiesserei)
aufgefasst werden konnte.*

Das Kaiser-Wilhelm-Institut fir Eisenfor-
schung war das erste Uberbetriebliche,
universitatsunabhdngige Forschungsinsti-
tut der Eisen- und Stahindustrie, auch
wenn der Verein deutscher Eisenport-
landzement-Werke e. V. seit 1. Januar
1912 ein Forschungsinstitut zur «Prifung
von Zementen und anderen Baustoffen,
insbesondere von Erzeugnissen aus
Hochofenschlacke» unterhielt. In Konkur-
renz dazu betrieb auch der Verein Deut-
scher Hochofenzementwerke E. V. ein
«Forschungsinstitut der Hittenzement-

industrie», dieses ging aus der 1989
gegrindeten Chemisch-Technischen
Versuchsstation von Dr. Heinrich Passow,
Blankenese bei Hamburg, hervor und
wurde 1922 nach Disseldorf, in die
Nahe des Eisenforschungsinstitutes ver-
legt.* Das KWI fir Eisenforschung, das
sich gemass dem Selbstversténdnis der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, aber auch
nach den Vorstellungen seiner massgeb-
lichen Kuratoriumsmitglieder aus der
Industrie der Grundlagenforschung wid-
mete, unterschied sich wesentlich von
den anderen Kaiser-Wilhelm-Instituten
und den anderen industrienahen Labo-
ratorien. Es wurde durch eine Mitglieds-
umlage des VDEh getragen, und seine
patentierten bzw. patentféhigen For-
schungsergebnisse standen den Instituts-
finanziers zu gleichen Konditionen zur
Verfigung. Nicht der Institutsdirektor,
wie bei den anderen Kaiser-Wilhelm-
Instituten, sondern die als Verein einge-
tragene Fordergesellschaft des Instituts
war Patentinhaber.*®

Fur differenzierte historische Aussagen
Uber die Bemihungen zur Griindung
Uberbetrieblicher Industrieforschungsein-
richtungen fehlen jedoch noch entspre-
chende Vorstudien. Fir das erste Dezen-
nium des 20. Jahrhunderts lasst sich
jedoch schon jetzt behaupten, dass die
von der Eisen- und Stahlindustrie betrie-
bene institutionelle Forschungsférderung
partiell erfolgreicher war als die von
Hochschulchemikern initiierte der chemi-
schen Industrie. Dem 1906 gegriindeten



Verein Chemische Reichsanstalt e. V. ge-
lang es zwar, ungeféhr 1 Million Mark
fur die Errichtung einer Chemisch(-Tech-
nischen) Reichsanstalt, vergleichbar der
Physikalisch-Technischen Reichsanstalt, zu
sammeln; da aber die Finanzierung der
laufenden Institutskosten nicht gesichert
war, musste die Errichtung einer Gberbe-
trieblichen, hochschulunabhangigen For-
schungsstatte zundchst zurickgestellt
werden. Dieses Forschungsinstitut wurde
erst 1912 vom Verein Chemische Reichs-
anstalt gemeinsam mit der Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft als Kaiser-Wilhelm-
Institut fur Chemie errichtet.* Hingegen
hatte die rheinisch-westtalische Schwer-
industrie schon 1903 Verhandlungen mit
den preussischen Ministerien fir Handel
bzw. Kultur wegen Errichtung eines
Hottenmannischen Instituts in Aachen
aufgenommen. Nachdem 0,5 Millionen
Mark — ungeféhr ein Drittel der Bauko-
sten — von privater und industrieller Seite
aufgebracht waren, konnte 1906 der
Grundstein for das Gebdaude gelegt und
1910 das Hittenménnische Institut der
Rheinisch-Westfélischen Technischen
Hochschule Aachen in Betrieb genom-
men werden. Zusatzlich erweiterte das
preussische Kultusministerium noch den
Stellenplan des Instituts. Ahnlich erfolg-
reich war die schlesische Schwerindu-
strie bei der 1910 erdffneten TH Breslay,
die v.a. als erste deutsche Hochschule
seit 1911 Gber eine kleine Versuchs-
kokerei verfugte.” Deren Errichtung lag
wegen der z. T. nicht backf@higen ober-
schlesischen Kohlen besonders im
Interesse der dortigen Montanindustrie.
Dagegen gelang es den Berliner Hoch-
schullehrern vor Zusammenlegung von
Bergakademie und Technischer Hoch-
schule aufgrund mangelnder inferinstitu-
tioneller Zusammenarbeit nicht, ein ent-
sprechendes Huttenménnisches Institut
an der dortigen Bergakademie bzw. an
der Technischen Hochschule in Charlot-
tenburg zu errichten.

Zur Forderung von Hochschul- und
Industrieforschung diente auch die vom
VDEh im Jahr 1900 begonnene Zeit-
schriffenauswertung im «Jahrbuch for
das Eisenhittenweseny; ab 1907 erschien
in «Stahl und Eisen» vierteliahrlich, ab
1911 monatlich eine Zeitschriftenschau,
die das wichtigste Schrifttum Gber das
EisenhUttenwesen und seine Nachbar-
gebiete erfasste. Die Kenntnis bereits
gewonnener Forschungsergebnisse wur-

de fur die Industrie erst jetzt zu einer
zwingenden Notwendigkeit, um diese
verwerten und darauf aufbauen zu
kédnnen. Das Erfahrungswissen wurde
erweitert durch analytisch-theoretisch
erworbene Kenntnisse.*

3.2.3 Zentralisation und Akademi-
sierung betrieblicher Industrie-
forschung 1900-1930: Vom Labor
zur Forschungsanstalt bzw. von der
Betriebsiiberwachung zur Betriebs-
forschung

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts ent-
schlossen sich einige gréssere Montan-
unternehmen, ihre Materialprifungs-,
Betriebsiberwachungs- und chemischen
Laboratorien zu reorganisieren und stér-
ker auf Forschungszwecke auszurichten.
Ursache dirfte die Entwicklung zu inte-
grierten Huttenwerken gewesen sein, die
zu einer Zentralisation der einzelnen
Betriebslaboratorien fihrte. Durch die
Angliederung von Kokereien, Nebenpro-
duktgewinnungsanlagen, Walzwerken
etc. erweiterte das integrierte Hitten-
werk das bisherige Aufgabenfeld des
Eisenhittenlaboratoriums. Der Wettbe-
werb zwang die Hitten ausserdem zur
Rationalisierung bzw. zum rationellen
Umgang mit Einsatzstoffen und Mate-
rialien sowie zur Kundenorientierung,
was die Eisenhittenchemiker vor neue
Aufgaben wie beispielsweise Feue-
rungskontrolle, Untersuchung feuerfester
Steine, Zement, Baumaterialien,
Schmierstoffe u.a. stellte.”” Ungeféhr zur
gleichen Zeit waren wesentliche «tools
of science» entwickelt, so dass Zusam-
menhdnge erkannt und Fragen nach
den Ursachen gestellt werden konnten.
Beispielsweise fragte die zeitgendssi-
sche Eisenforschung nach den Ursachen
und Zusammenhé&ngen der Kristallisati-
on (Korngrésse, Abschrecktemperatur),
nach Schmelzpunkterniedrigung durch
Kohlenstoff und durch spezielle Metall-
zusdtze, nach dem Einfluss von Nickel-
und Manganzuséatzen auf die elekiri-
sche Leitfahigkeit, dem Einfluss tiefer
Temperaturen aut Festigkeit, Dehnung
sowie magnetische Eigenschaften
u.a.m.” Die Entwicklung legierter Stahle
setzte nach 1900 ein und gewann in
der Folgezeit eine gréssere Bedeutung.
Der Konkurrenzkampf der Stahlprodu-
zenten férderte trotz Kartellabsprachen
die kundenorientierte Forschung,
insbesondere bei denjenigen Werken,

43 Manfred Rasch: Bestre-
bungen in Disseldorf zur
Grindung von Wissen-
schaftsgesellschaften vor
dem 1. Weltkrieg. In: Dus-
seldorfer Jahrbuch 62
(1990), S.123-161, hier S.
138 f.; zum Iron and Steel
Institute siehe Peter Alter:
Wissenschaft, Staat, Mé-
zene. Anfdnge moderner
Wissenschaftspolitik in
Grossbritannien 1850-
1920. Stuttgart 1982, S.
118; Peter Lundgreen: For-
schungsférderung durch
technisch-wissenschaftli-
che Vereine 1860-1914.

In: Reinhard Rirup (Hg.):
Wissenschaft und Gesell-
schaft. Beitrage zur Ge-
schichte der Technischen
Universitat Berlin 1879-
1979. Bd. 1 Berlin, Heidel-
berg, New York 1979,

S. 268 1.

44 Boeck: (wie Anm. 37), S.
187,185. Das Forschungs-
institut der Eisenportland-
zement-Werke leitete von
1912-1937 Arthur Gutt-
mann, der von 1909-1911
Assistent bei Hermann
Passow gewesen war;
wahrend Heinrich Passows
Schwiegersohn Richard
Grin, zundachst ebenfalls
Assistent, ab 1918 das
Blankeneser Institut und
von 1922-1944 das For-
schungsinstitut der Hit-
tenzementindustrie leitete,
gleichzeitig war er seit
1918 Geschaftsfihrer des
Vereins deutscher Hoch-
ofenzementwerke, siehe
Pudor: (wie Anm. 42),
S.153 1, 142.

Ein Desiderat ist natirlich
auch die Geschichte der
Nebenprodukte der Hit-
tenindustrie und ihrer ver-
marktungsorientierten
Forschungseinrichtungen,
hierzu gehért auch die
von August und Fritz
Thyssen 1905 initiierte
Grindung der Gesell-
schaft Teerverwertung,
Duisburg-Meiderich, unter
ihrem langjahrigen Leiter
Adolf Spilker, in deren
Laboratorium zahlreiche
Teerinhaltsstoffe erstmals
isoliert und analysiert
wurden, siche Manfred
Rasch: Dr. Adolf Spilker.
Werkleiter, Techniker und
Forscher auf dem Gebiet
der Kohlenchemie. In:
Wolfgang Burkhard (Hg.):
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Das Chemische Laboratorium
und die chemisch-physikali-
sche Versuchsanstalt der
Fried. Krupp AG, dargestellt
von dem Industriemaler Otto

Bollhagen.

(Foto: Historisches Archiv
Krupp, Essen, aus: Friedr.
Krupp AG 1812-1912, Essen
1912, S. 128)
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Niederrheinische Unter-
nehmer. 11 Personlichkei-
ten und ihr Werk.
Duisburg 1990, S. 160 f.

Dazu allgemein Vortrag
Manfred Rasch: Patente,
Lizenzen, Studien- und
Verwertungsgesellschaf-
ten. Zur kommerziellen
Nutzung von Forschungs-
ergebnissen aus Kaiser-
Wilhelm-Instituten.
22.06.1994.

Jeffrey Alan Johnson: The
Chemical Reichsanstalt
Association: Big Science
in Imperial Germany

2 Bde. Diss. Princeton Uni-
versity 1980, eine Uberar-
beitete und gekirzte Fas-
sung erschien unter dem
Titel: The Kaiser’s Che-
mists. Science and Mo-
dernization in Imperial
Germany. Chapel Hil,
London 1990:; siche auch
Bernhard vom Brocke: Die
Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft im Kaiserreich. Vor-
geschichte, Grindung
und Entwicklung bis zum
Ausbruch des Ersten Welt-
kriegs. In: Rudolf Vierhaus,
Bernhard vom Brocke
(Hg.): Forschung im Span-
nungsfeld von Politik und
Gesellschaft. Geschichte
und Struktur der Kaiser-
Wilhelm-/Max-Planck-Ge-
sellschaft. Stuttgart 1990,
S.17-162.

Stahl und Eisen 23 (1903),
S. 808, N173; Institut for
das gesamte Huttenwe-
sen in Aachen. In Ebd. 26
(1906), S. 806-809; Einwei-
hung der Institute for Hot-
tenkunde zu Aachen.

In: Ebd. 30 (1910), S. 1081-
1085; Die Technische
Hochschule in Breslau zu
ihrer Einweihung in Anwe-
senheit Seiner Majestat
Kaiser Wilhelms II.

am 29. November 1910.
(Breslau 1910), S. 211.

Chemilches Laboratorium und Chemilch-phyfikalilche Verfuchsanttalt

die den Weg vom Massenstahl zum eu-
phemistisch «Edelstahl» genannten Qua-
litétsprodukt (Sonder- und Werkzeug-
stéthle) beschritten hatten.

1904 schufen die Rheinischen Stahlwerke
in Meiderich bei Duisburg fr ca.
100’000 Mark ein neues Laboratorium,
for das jenes von und for Prof. Ernst
Beckmann errichtete Chemische Labora-
torium der Universitat Leipzig als Vorbild
diente. Eine weniger aufwendige
Versuchsanstalt grindete die Firma Hen-
schel & Sohn 1907 auf der Heinrichs-
hitte bei Hattingen. 1909 wurden das
chemische Laboratorium und die che-
misch-physikalische Versuchsanstalt der
Fried. Krupp AG in einem grosszigigen
Neubau mit einer Nutzflache von
117000 gm in Betrieb genommen.

Im chemischen Laboratorium waren 9
Chemiker, 14 Laboranten und 58 Hilfs-
krafte, insgesamt also 81 Mitarbeiter,
und in der chemisch-physikalischen
Versuchsanstalt eine deutlich geringere
Anzahl von Mitarbeitern beschatftigt, die
bis Kriegsbeginn auf 68 Personen an-
stieg. Forscher wie Hugo Kinder (Rheini-
sche Stahlwerke), Dr. August Stadeler
(Heinrichshitte, Hattingen) oder Dr. Eh-
renfried Corleis (Krupp), deren Meinung
in der Fachwelt gefragt war und die zum
Teil einschlagige Bicher verdffentlicht
hatten, leiteten diese Laboratorien.”

Im Winter 1912/13 nahm auch das Werk
Dortmunder Union der Deutsch-Luxem-
burgische Bergwerks- und Hitten-Akti-

engesellschaft in Dortmund, eine Ver-

suchsanstalt — nicht ganz so gross wie
die Kruppsche — in Betrieb, die sich in
drei Abteilungen fur chemische, metallur-
gische und Festigkeits-Prifung gliederte.
Anlass war — wie in einer Broschire
Uber die Versuchsanstalt selbstbewusst
verkindet wurde: «Um neben den allge-
meinen Untersuchungen auch den wis-
senschaftlich-technischen Bedurfnissen
der Gesellschaft Rechnung zu tragen.
Die immer weitergehende Herstellung
von Qualitatsmaterial, fir dessen Beur-
teilung erst die metallurgischen Prifungs-
verfahren in Verbindung mit der chemi-
schen und mechanischen Prifung ge-
nigend Aufschluss geben, machte den
Bau erforderlich». Der Arbeitsschwer-
punkt der Dortmunder Versuchsanstalt
lag — ahnlich wie bei Krupp — noch aut
Betriebs- und Qualitétskontrolle. Im
«Schnell-Laboratorium» wurde in drei
Schichten rund um die Uhr gearbeitet.
Eine Analyse auf C, Mn, P und S dauer-
te nur 30 Minuten. Auf die erweiterte
Zwecksetzung als wissenschaftliches
Forschungsinstitut deuteten bei der Dort-
munder Versuchsanstalt — wie bei Krupp
— nur der Vortragssaal mit moderner
Projektionseinrichtung® — um For-
schungsergebnisse in internen «Werks-
konferenzen» publik zu machen — sowie
eine elektrische Versuchsschmelze, eine
Versuchshdrterei sowie ein elektroni-
sches Laboratorium hin; alle anderen
Apparate und Einrichtungsgegenstande
waren sowohl fur Forschungszwecke als
auch zur Betriebs- und Produktuber-
wachung einsetzbar. Die elektrische
Versuchsschmelze war der Dortmunder



Versuchsanstalt angegliedert worden,
«um den einzelnen Schmelzbetrieben
vor Herstellung neuer Stahl- und Eisen-
qualitéten die notwendigen Vorarbeiten
liefern zu kénnen». Wéahrend das
elektrotechnische Laboratorium Unter-
suchungen durchfuhrte, «um Kabel

und Isoliermaterialien auf normale Prif-
und Durchschlagsspannung, ferner Bo-
genlampen, Bogenlampenkohlen etc.
laufend zu prifen». Das elektrotechni-
sche Laboratorium sollte u.a. fir die rich-
tige Beleuchtung am Arbeitsplatz sor-
gen, und war noch nicht auf die
Bearbeitung spezieller Kundenwinsche
ausgerichtet, beispielsweise Lieferung
geeigneter Magnete fir die elektrotech-
nische Industrie.®® Aufgrund der vielfalti-
gen Aufgaben aus den unterschiedlich-
sten Bereichen entstanden in diesen
grossen Forschungseinrichtungen Anfén-
ge einer multidisziplinéren Forschung.
Weil die in einem Gebdude vereinten
Forschungsabteilungen aber nicht not-
wendigerweise miteinander kooperier-
ten, kann man schwerlich schon von in-
terdisziplinarer Forschung sprechen.
Ubrigens gehdrten Bibliotheken noch
nicht zum Raumprogramm industrieller
Eisenhittenlaboratorien und Versuchsan-
stalten.

Im Ersten Weltkrieg bauten Staat und
Industrie die Eisen- und Metallforschung
aus, um den Substitutionsprozess von
importierten Legierungsmetallen zu fér-
dern und um Herstellungsverfahren unter
kriegswirtschaftlichen Aspekten zu ver-
bessern.* Sie férderten dadurch die
Zentralisation der Forschung und damit
einhergehend ihre Loslésung vom
Erfahrungswissen der Arbeiter und Be-
triebschefs, auch wenn Betriebsiberwa-
chungsfunktionen noch zu den Haupt-
aufgaben der personell und apparativ
gut ausgestatteten Zentrallaboratorien
gehérten.

Die Grindung réumlich abgetrennter,
gut ausgestatteter Forschungsabteilun-
gen erfolgte in den grossen Werken der
deutschen Eisen- und Stahlindustrie in
der Regel ungeféhr zeitgleich mit der
chemischen Industrie und ca. zehn Jahre
froher als in der deutschen Elektroindu-
strie, in der Siemens 1920 und AEG
1928 eigensténdige Forschungsabteilun-
gen errichteten.®® Glaubt man Janet T.
Knoedler, so forschten nordamerikani-
sche Eisen- und Stahlunternehmen vor

1900 kaum, und industrielle Forschungs-
laboratorien entstanden dort erst in den
1920er Jahren. Diese hatten durch-
schnittlich nur sechs Mitarbeiter.%

3.2.4 Die Zwischenkriegs-
zeit: Hochzeit der akademischen
Industrieforschung

3.2.4.1 Die frithen 1920er Jahre

Im Krieg waren Eisen- und Metall-
forschung ausgebaut worden, um den
Substitutionsprozess von importierten
Legierungsmetallen zu férdern und um
Herstellungsverfahren unter kriegswirt-
schaftlichen Aspekten zu verbessern.
Nach dem verlorenen Krieg, dem Verlust
der lothringischen Minette sowie auf-
grund von Kohlen- und Devisenmangel
galt es, die Produktionsprozesse weiter
zu optimieren, u. a. um Exportmarkte
zuriickzuerobern. Die Industrie setzte
weiter auf die Forschung. Die Weimarer
Jahre waren daher eine Blitezeit der
industriellen Eisen- und Stahlforschung.
Die Laboratorien und Versuchsanstalten
wurden um Spezialabteilungen erwei-
tert, personell verstérkt und auf Grund-
lagenprobleme, neue Forschungstrends
sowie interdisziplinére Forschung ange-
setzt. Sowohl in der Dortmunder als
auch der Kruppschen Versuchsanstalt
arbeiteten — bedingt durch die mit der
Industrie abgestimmten Prifungsordnun-
gen der Hochschulen — Diplomanden
und Doktoranden. lhre Arbeiten wurden
ebenso verdffentlicht wie Forschungs-
ergebnisse festangestellter Mitarbeiter.
Diese publizierten in Fachzeitschriften
sowie in den verschiedenen Unterneh-
menszeitschriften, z.B. den ab 1920
erscheinenden «Kruppschen Monats-
heften, aus denen sich ab 1933 die
«Technischen Mitteilungen Krupp»
entwickelten, oder in den ab 1922
erscheinenden «Mitteilungen aus der
Versuchsanstalt der Deutsch-Luxem-
burgische Bergwerks- und Hitten-
Aktiengesellschaft, Abteilung Dortmun-
der Uniony. Es spricht fir das Selbst-
bewusstsein der Unternehmer und ihrer
industriellen Forschungseinrichtungen,
dass sie eigene Periodika herausgaben.
Die Industrie stellte sich mit diesen
Versftentlichungen in eine Reihe mit den
Akademien und Kaiser-Wilhelm-Instituten,
die ebenfalls selbstandige Verdffentli-
chungsorgane unterhielten.

48 Allgemein dazu Elke Beh-

rends: Technisch-wissen-
schaftliche Dokumenta-
tion in Deutschland von
1900 bis 1945 unter be-
sonderer Ber{cksichti-
gung der Verhdlinisse von
Bibliotheken und Doku-
mentation. Diss. FU Berlin
1993.

49 Nicht erst nach dem Er-

sten Weltkrieg, als die
Waérmestelle in Dissel-
dorf ihre Arbeit aufnahm,
wurde auf die «Feue-
rungskontrolle» verwiesen,
siehe Albert Vita, Carl
Massenez: Chemische
Untersuchungsmethoden
fUr Eisenhitten und deren
Nebenbetriebe. Berlin
1913, S 1Il.

50 Walter Giesen: Die Spezi-

51

alstahle in Theorie und
Praxis. Freiberg/Sachsen
1909, S.IV £,

Hugo Kinder: Uber den
Bau von Eisenhittenlabo-
ratorien mit besonderer
Bericksichtigung der Luf-
tungseinrichtungen. In:
Stahl und Eisen 31(1971),

S. 2037-2040; Geschafts-
bericht Rheinische Stahl-
werke 1904/05, S. 3; Ernst
Beckmann: Das Laborato-
rium fir angewandte
Chemie der Universitét
Leipzig in seiner neuen
Gestaltung. Leipzig 1908;
Boeck (wie Anm. 37),

S. 356. Hugo Kinder war
«Chefchemiker» der Rhei-
nischen Stahlwerke, siehe
Nachruf in: Stahl und
Eisen 54 (1934), S. 920,
wahrend Dr.-Ing. August
Stadeler «Laboratoriums-
vorstand der Fa. Henschel
& Sohn, Abteilung Hein-
richshitte» war, siehe
Nachruf in: Stahl und Ei-
sen 72 (1952), S. 192 so-
wie Pudor: (wie Anm. 42),
S. 33 f. Zusammen haben
beide den von Adolf Le-
debur herausgegebenen
«Leitfaden fir Eisenhitten-
Laboratorien» in der 10.
Auflage, Braunschweig
1918, Uberarbeitet. Eine
Musterstétte des prakti-
schen Materialprifungs-
wesens. Chemisches
Laboratorium und che-
misch-physikalische Ver-
suchsanstalt von Fried.
Krupp A.G. in Essen. In:
Stahl und Eisen 31(1911),

S. 873-880, 1624-1630.
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Chemisches Laboratorium
und chemisch-physikali-
sche Versuchsanstalt
Fried. Krupp A.G.
Essen/Ruhr. 0. O. o.J. [Ex-
emplar vorhanden im Hi-
storischen Archiv Krupp].
Die Forschungsanstalt der
Firma Krupp. Essen 1934,
S.28,52.

52 Leider noch nicht geklart

ist die Frage, ob der Indu-
striefilm — insbesondere
der Hochgeschwindig-
keitsfilm — aus anwen-
dungsbezogenen For-
schungsfragen entstand,
beispielsweise Untersu-
chungen Uber das Verhal-
ten von Geschossen beim
Aufprall auf Panzerstahl.

53 Zitat aus: Versuchsanstalt

der Deutsch-Luxemburgi-
sche Bergwerks- und
Hutten-Aktiengesellschaft
Abteilung Dortmunder
Union in Dortmund.
Aachen o. J, S. 3. Carl
Waldeck: Die neue Ver-
suchsanstalt der Dort-
munder Union. In: Stahl
und Eisen 35 (1915),
S.721-728.

54 Wéhrend in den USA und

GB staatlich kontrollierte
Forschungsgerate die
kriegswichtigen Forschun-
gen initiierten und koordi-
nierten, war im Deutschen
Reich nur eine private,
aber staatlich kontrollierte
Stiftung, die Kaiser Wil-
helm Stiftung fur kriegs-
technische Wissenschatft,
fir diese Koordination
und begrenzte finanzielle
Unterstitzung zustandig,
siche Manfred Rasch:
Wissenschaft und Militér:
Die Kaiser Wilhelm Stif-
tung fur kriegstechnische
Wissenschatt. In: Militér-
geschichtliche Mitteilun-
gen 1/91, S. 73-120.

Uber ihre Arbeiten auf
dem Eisen- bzw. Metall-
huttengebiet ist nur wenig
bekannt, z.B. dass Fried-
rich Kérber zur KWKW
abkommandiert war und
tor Prof. Fritz Wust, Aa-
chen, metallographische
und mechanische For-
schungen durchgefihrt
hat, siehe Pudor: (wie
Anm. 42), S. 90.

Die Grindungen des KWI
fir Eisenforschung bzw.
Metallforschung sind
ebenfalls kriegsbedingt

Diese unternehmenseigenen Fachzeit-
schriften trugen sowohl dem Bedurfnis
der Forscher nach &ffentlicher wissen-
schaftlicher Reputation als auch dem
Geheimhaltungsinteresse des Unterneh-
mens Rechnung und waren gleichzeitig
auch Werbemedien fir die nach neue-
sten Qualitatsprifungsverfahren erzeug-
ten und in eigenen Forschungsabteilun-
gen weiterentwickelten Produkte. Bei
Krupp wurde ein nicht strikt angewand-
tes Veroffentlichungsverbot 1920 auf-
gehoben. Die Anzahl der j@hrlichen wis-
senschaftlichen Publikationen in Fach-
sowie Unternehmenszeitschriften aus
den unternehmenseigenen Forschungs-
abteilungen blieb im Vergleich zu den
Hochschul- und Universitétsinstituten
gering. Dies lag zum einen an den nicht
zu unterschatzenden Betriebsiberwa-
chungsautgaben und den sich daraus
ergebenen Problemen, die in der Regel
wegen ihrer Einmaligkeit kein allgemei-
nes Interesse beanspruchen konnten,
und zum anderen auch an den Geheim-
haltungswinschen der Unternehmens-
leitung. Entsprechenden Winschen
unterwarfen sich jedoch auch die
Hochschullehrer, wenn sie teilweise gut
dotierte Auftragsforschung oder Be-
triebsversuche durchfihrten. Damit un-
terschied sich die deutsche Eisen- und
Stahlindustrie jedoch nicht von der elek-
trotechnischen, die Gbrigens zeitgleich
eigene Fachzeitschriften herausbrachte,
hier sind zu erwdhnen: 1921 AEG und
Siemens-Zeitschrift, 1922 Wissenschaftli-
che Veréffentlichungen aus dem
Siemens-Konzern. Auch die Kokereibau-
Firma Heinrich Koppers, Essen, begann
1919 ihre «Koppers Mitteilungen» im
Selbstverlag zu veréffentlichen.

Die Mitarbeiter dieser schwerindustriel-
len Laboratorien und Versuchsanstalten,
z.T. hervorragende Wissenschaftler, die
ihre Karrieren nicht nur in der Industrie,
sondern auch an Hochschulen und Kai-
ser-Wilhelm-Instituten fortsetzten, durften
in den 1920er Jahren tber ihre Forschun-
gen auf nationalen und internationalen
Fachtagungen berichten, und in wissen-
schaftlichen Ausschiissen sowohl der
Fachverbénde (VDEh, VDI, Deutscher
Verband fur Materialprifungen der
Technik) als auch des Staates (Reichs-
bahn, Materialprifungsanstalten) mit-
arbeiten. Vereinzelt fanden sogar
gemeinsame Forschungsprojekte mit
Hochschulen und ausseruniversitéren

Forschungseinrichtungen sowie mit aus-
léndischen Forschern statt. Waren im 19.
Jahrhundert die Weltausstellungen der
Ort, auf dem sich das Unternehmen mit
seinem grossten Tiegelgussblock etc.
prasentieren konnte, so nahm nun auch
die Forschung reprasentative Funktionen
fur die Eisen- und Stahlindustrie wahr.
Erstmals in den 1920er Jahren habilitier-
te sich ein in der Montanindustrie ange-
stellter Forschungsleiter: Ernst Hermann
Schulz®” (Deutsch-Luxemburgische Berg-
werks- und Hitten-AG, Abteilung Dort-
munder Union). Dass sich ein in der
Eisen- und Stahlindustrie beschaftigter
Forscher habilitieren konnte, war aus
Sicht sowohl der Hochschule als auch
des Unternehmens ungewohnlich. Der
umgekehrte Fall, dass Habilitierte — meist
nicht versorgte Privatdozenten — die Lei-
tung von Forschungsabteilungen Uber-
nahmen, war dagegen — zumindest in
der chemischen Industrie — nicht selten.®®
Es war aber auch maglich, dass Indu-
strieforscher zur Hochschule wechselten
(Hermann Schenck®) oder ein Kaiser-
Wilhelm-Institut leiteten (Werner Késter®).
Noch ungewdhnlicher ist dagegen der
Fall des Lehrstuhlinhabers Prof. Paul
Goerens von der TH Aachen, der am

1. April 1917 zundchst als metallurgischer
Berater der Direktion und 1918 als Ab-
teilungsdirektor ganz in den Dienst der
Firma Krupp trat, wo er sich um die Me-
tallkunde und die Elekirostahlerzeugung
bemihte, und recht schnell bis ins
Krupp-Direktorium (1929) aufstieg. Bei
zahlreichen Konzernwerken wurde er
Vorsitzender oder Mitglied des Auf-
sichtsrates oder Grubenvorstandes.*!

Die schon im Ersten Weltkrieg einset-
zende Inflation fohrte nicht nur zur Ver-
armung der Hochschullehrer, sondern
auch dazu, dass die Hochschulen bei
der apparativen Entwicklung mit der In-
dustrie kaum noch schritthalten konnten.
Die 1920 gegrindete Notgemeinschaft
der Deutschen Wissenschaft sollte durch
Spenden der Industrie die Forschungs-
situation der universitéren Forscher ver-
bessern, konnte aber nicht die steigende
Attraktivitét der ausseruniversitéren For-
schungseinrichtungen, insbesondere der
Industrie, kompensieren. Dass fir ange-
sehene Wissenschaftler die Industriefor-
schung in den 1920er Jahren durchaus
eine Alternative zur Hochschullaufbahn
darstellte, zeigt u. a. der Fall des Physi-
kers Prof. Dr. Carl Ramsauer, Ordinarius



an der TH Danzig, der 1928 das neu-
gegrindete Forschungslaboratorium der
AEG in Berlin Ubernahm.¢?

Einzelnen Industrieforschern gelang es
sogar, nicht nur an angesehenen Fach-
bichern wie dem «Werkstoff-Handbuch
Eisen und Stahl», dem Handbuch der
chemisch-technischen Untersuchungs-
methoden oder dem «Ullmann» (Ency-
klopadie der technischen Chemie) mit-
zuarbeiten, sondern auch wdéhrend ihrer
Berufstatigkeit — vermutlich aber nicht
wahrend ihrer Arbeitszeit — Fachbiicher
zu schreiben bzw. zu redigieren. Offen-
sichtlich wurden sie von ihren Unterneh-
men dazu schon vor dem Ersten Welt-
krieg ermuntert. Nicht erst in den
1920er Jahren hatte die Eisen- und
Stahlindustrie die Werbewirksamkeit
wissenschaftlicher Téatigkeit erkannt.
Schon vor dem Ersten Weltkrieg hatten
beispielsweise die Firma Krupp und die
Deutsch-Luxemburgische Bergwerks-
und Huitten-Aktiengesellschaft umfang-
reiche Broschiren Uber ihre neu errichte-
ten Forschungsanstalten veréffentlicht,

in denen sie defailliert ihre Einrichtungen
und deren apparative Ausristung dar-
stellten, um auf diese Weise darzulegen,
dass sie Qualitétsprodukte herstellten
und diese sténdig weiterentwickelten.
Andere Unternehmen griffen diesen
Trend auf. In den 1920er Jahren wurden
auch die Massenmedien als Werbemit-

tel entdeckt, Mitarbeiter der Forschungs-
einrichtungen schrieben nun auch fir
Tageszeitungen und berichteten im
Rundfund beispielsweise Gber «Material-
prufungswesen und Verkehrssicher-
heit».¢® Die Eisen- und Stahlindustrie
sprach nicht mehr ausschliesslich ihre
unmittelbaren Kunden an, sondern infor-
mierte nun eine breite Offentlichkeit. Die
Grinde fir diese nur kurzfristige Ande-
rung montanindustrieller Informations-
und Werbepolitik sind noch nicht er-
forscht, vielleicht standen sie im Zusam-
menhang mit der unmittelbar nach Ende
des Ersten Weltkrieges gefihrten Sozia-
lisierungsdebatte.

Anfang der 1920er Jahre wurde die
Forschung in den Laboratorien und
Versuchsanstalten der Eisen- und Stahl-
industrie stérker ausdifferenziert,
beispielsweise war die Dortmunder
Versuchsanstalt der Deutsch-Luxembur-
gische Bergwerks- und Hitten-Aktienge-
sellschaft 1922 in sechs Abteilungen fir
metallurgische Chemie, organische Che-
mie (Kohle- und Gaschemie), Metallurgie,
physikalische Chemie und Mineralogie
(feuerfeste Steine, mikroskopische Unter-
suchung der Erze) sowie fir photogra-
phische und kinematographische Arbei-
ten (Film- und Bildstelle) untergliedert. Bei
der ebenfalls 1920 reorganisierten und
erweiterten Chemisch-Technischen Pri-
fungsanstalt der August Thyssen-Hutte,

vom Staat geférdert wor-
den.

55 Angaben zur elektrotech-

nischen Industrie nach
Paul Erker: Die Verwissen-
schaftlichung der Indu-
strie. Zur Geschichte der
Industrieforschung in den
europ&ischen und ameri-
kanischen Elektrokonzer-
nen 1890-1930.

In: Zeitschrift for Unter-
nehmensgeschichte 35
(1990), S. 73-94, insbeson-
dere S. 83. Die August
Thyssen-Hutte, Gewerk-
schatft richtete erst 1920
eine grosszigige moder-
ne Prifanstalt ein und ver-
einte sie organisatorisch
mit dem élteren chemi-
schen Laboratorium zur
Chemisch-technischen
Prifanstalt, siehe Walther
Dabritz: August Thyssen-
Hutte-Firmengeschichte.
Vierter Hauptteil. Die
Nachkriegsjahre 1919-
1925, S. 46 . unveréffent-
lichtes Typoskript (= Haus-
druck), vorhanden in: TA.

56 Janet T. Knoedler: Market

structure, industrial rese-
arch, and consumers of
innovation: Forging back-
ward linkages to research
in the turn-of-the-century
U. S. steel industry. In:
Business History Review
67 (1993), S. 98-139, hier
S.107-110.

57 Ernst Hermann Schulz

(26.03.1886 - 25.071962),
Studium der Hittenkunde
TH Karlsruhe und Charlot-
tenburg, 1913 Promotion
«Uber die Volumen und
Formé&nderungen des
Stahls beim Hértens,
mehriahrige Ausbildung
beim Militér-Versuchsamt
zum Kéniglich preussi-
schen Militarbaumeister,
1914 privatwirtschaftliche
Tatigkeit, Oktober 1914-
1919 beim Militar-Versuchs-
amt reaktiviert for Arbei-
ten Uber Stahlveredeler
v.a, 01.03.1919 Leiter der
metallurgischen Abteilung
der Dortmunder Ver-

Sogenannte Steinprifung in
der Hauptversuchsanstalt der
Vereinigte Oberschlesische
Hittenwerke AG, Gleiwitz, um
1936.

(Foto: Archiv der Thyssen AG,
Duisburg)
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suchsanstalt der Deutsch-
Luxemburgische Berg-
werks- und Hitten-AG,
1921 Gesamtleitung, 1925
Habilitation TH Braun-
schweig (1929 ausseror-
dentlicher, 1940 ausser-
planmassiger Professor),
1934 Geschaftsfohrer der
Kohle- und Eisenforschung
GmbH, 1946 Ruhestand,
Vorstandsmitglied VDEh
1936-1945, 1954-1962
Vorsitzender des Ge-
schichtsausschusses des
VDEh. Zwischen den Krie-
gen arbeitete Schulz im
Internationalen Verband
fur die Materialprifungen
der Technik, im Internatio-
nalen Normenausschuss,
im Internationalen Schie-
nenausschuss und im In-
ternationalen Verband fir
Hoch- und Briickenbau
mit.

Nachrufe in: Stahl und
Eisen 82 (1962), S. 1333 1,
Fritz Pudor (Hg.): Lebens-
bilder aus dem Rheinisch-
Westtdlischen Industriege-
biet. Jahrgang 1962-1967.
Baden-Baden 1977,

S. 142-144.

58 Genaue Angaben zum

Habilitationsverhalten von
Industrieangestellten lie-
gen noch nicht vor.

59 Hermann Schenck war

nach seiner Promotion
von 1928-1937 bei der
Fried. Krupp AG (Ver-
suchsanstalt, Elektrostahl-
werk, SM-Stahlwerk),
1937-1942 Werksdirektor
der Charlottenhitte, 1942-
1950 Werksdirektor Bo-
chumer Verein fir Guss-
stahlfabrikation AG,
1950-1968 Lehrstuhl fir
Eisenhittenkunde an der
TH Aachen, Direktor des
dortigen Instituts, 1950-
1968 Vorsitzender VDEh,
wichtigste Publikation
«Einfohrung in die physi-
kalische Chemie der
Eisenhittenprozesse».

2 Bde. 1932/34.

60 Werner Kdster war von

1927-1933 Assistent beim
Forschungsinstitut der Ver-
einigte Stahlwerke AG,
1933/34 leitete er die For-
schungsstelle der Deut-
sche Edelstahlwerke AG
und danach bis 1965 als
Direktor das MPI fir Me-
tallforschung.

Gewerkschaft, Hamborn, wurde Ende
1921 sogar eine kolloid-chemische Ab-
teilung errichtet. Die Leiterstelle nahm ein
Schiler des damals auf diesem Fachge-
biet fihrenden Richard Zsigmondy ein.**
Damit wurden neueste universitére For-
schungstrends in der Industrieforschung
unmittelbar umgesetzt. Insgesamt zeigte
sich die Eisen- und Stahlindustrie adap-
tionsfreudig bei der Einfihrung von Film
und Epidiaskop als Informationsmedien,
Hollerith-Maschinen zur Datenerfassung
und -auswertung, Warmestellen zur
innerbetrieblichen optimalen Energie-
ausnutzung oder Errichtung betriebs-
wirtschatftlicher, arbeitsphysiologisch-
ergonometrischer und statistischer
Abteilungen. Im Gegensatz zu den
EisenhUtteninstituten der Technischen
Hochschulen und Bergakademien waren
die industriellen Forschungseinrichtungen
vom Ansatz breiter ausgelegt und fér-
derten interdisziplindre Forschung, indem
sie Ideen anderer Disziplinen aufgriffen.
Ausserdem entstand nun eine der For-
schung zuarbeitende firmeneigene Infra-
struktur mit Bibliothek, Literaturauswer-
tung und Zeitschriftenumlauf sowie
Patentwesen (Patentiberwachung und
Anmeldungen eigener Erfindungen).

Die Laboratorien und Versuchsanstalten
in der Eisen- und Stahlindustrie waren —
wegen ihrer Betriebsiberwachungsfunk-
tion — personell gut ausgestattet. Zu-
satzlich zu den 170 festangestellten Mit-
arbeitern arbeitete Ende 1922 in der
Dortmunder Versuchsanstalt noch eine
grosse Anzahl von Praktikanten (Studen-
ten der Hittenkunde bzw. der Chemie)
sowie Diplomanden. Diplomanden und
Doktoranden in Forschungslaboratorien
der chemischen Industrie waren aus
Sorge um die Betriebsgeheimnisse eher
die Ausnahme, dagegen schrieb die
Studienordnung fir zukinftige Eisenhiit-
tenleute entsprechende Praktika vor.

In der Eisen- und Stahlindustrie sorgten
diese Studenten fir einen engen Kontakt
zur Hochschule, brachten neue Ideen
mit, und das Unternehmen konnte unter
ihnen schon frohzeitig zukinftige Mit-
arbeiter auswahlen. Ob zwischen den
Laboratorien der einzelnen Stahlunter-
nehmen signifikante Unterschiede be-
standen, bedarf noch eingehender
Studien, z.B. ware zu fragen, ob die
sogenannten Edelstahlwerke® for-
schungsmassig wesentlich anders aus-
gestattet waren als sogenannte Mas-

senstahlproduzenten? Ob gréssere Un-
ternehmen umsatzmdssig einen hdheren
Forschungsaufwand betrieben als klei-
nere¢

Ganzlich anders ausgerichtet als die
bisher besprochenen Forschungseinrich-
tungen war die erst am 1. Februar 1924
errichtete Forschungsstelle der Phoenix
AG fir Bergbau und Hittenbetrieb. Sie
ging auf einen Vorschlag des Hitten-
fachmanns Karl Daeves® zuriick. Dae-
ves, der 1920 mit einer Arbeit Gber
Chrom- und Wolframstéhle an der TH
Breslau promoviert wurde, war ein ent-
schiedener Verfechter des Rationalisie-
rungsgedankens, dem er u. a. mittels
statistisch-stochastischer Methoden
mehr Gewicht verleihen wollte. Er
beschaftigte sich vermutlich als erster
Eisenhittenmann mit statistischen Me-
thoden und Fragen der Wahrscheinlich-
keitsrechnung und empfahl &ffentlich
deren Anwendung zur Betriebs- und
Qualitétsiberwachung. Dies war in den
frohen 1920er Jahren ein Novum und
wurde noch von vielen Eisenhittenleuten
abgelehnt. For die Anwendung statisti-
scher Methoden in Betrieb und
Versuchsanstalt setzte sich Anfang der
1920er Jahre der von Daeves mit ver-
wandte Begriff «Grosszahl-Forschung»
durch.” Obwohl die Eisen- und Stahl-
industrie schliesslich diese Methoden
nutzte, unterblieb der Transfer auf
Fragestellungen des eigentlichen hitten-
mannischen Prozesses. Erst mit Ent-
deckung der Fraktale und ihrer graphi-
schen Darstellung mittels Computer in
den 1980er Jahren wandte sich die
Chemie dynamischen Prozessen und
ihrer mathematischen Beschreibung zu.

3.2.4.2 Zur F u. E-Politik der Vereinig-
te Stahlwerke AG: Kundenorientiert
und produktionsunabhéngig

Die Grindung der Vereinigte Stahlwerke
AG 1926 kennzeichnet einen neuen Ab-
schnitt in der Geschichte der Industrie-
forschung. Erstmals sollte eine unterneh-
menseigene Forschungseinrichtung auch
juristisch verselbsténdigt werden sowie
in einzelnen Bereichen mit Kunden
institutionell kooperieren. Die einzelnen
Grinderunternehmen der Vereinigte
Stahlwerke AG behielten zwar ihre Ver-
suchsanstalten, Forschungsstellen und
Laboratorien, aber schon am 2. Dezem-
ber 1926 wurde die Errichtung eines



zentralen Forschungsinstituts der Verei-
nigte Stahlwerke AG beschlossen und
zum 1. Mai 1927 die Dortmunder Ver-
suchsanstalt der ehemaligen Deutsch-
Luxemburgische Bergwerks- und
Hutten-Aktiengesellschaft offiziell in
«Forschungsinstitut der Vereinigte
Stahlwerke AG» umbenannt. Das For-
schungsinstitut sollte sémtliche Abteilun-
gen des Konzerns in technisch-wissen-
schaftlichen Fragen auf den Gebieten
Kohle, Eisen und Stahl beraten und wur-
de noch mehr als bisher auf allgemeine
wissenschaftliche Probleme ausgerichtet.
Das Institut sollte vierteljghrlich den
Werken Uber den Stand der laufenden
Arbeiten berichten sowie abgeschlos-
sene Untersuchungen in den gedruckten
«Mitteilungen aus dem Forschungs-
institut der Vereinigte Stahlwerke AG»
verdftentlichen. Forschungsauftréage wa-
ren dem Institut direkt zu erteilen, die in
der Regel Uber die Werksumlage abge-
rechnet wurden. Uber die Annahme der
Auftrage hatte ein Kuratorium zu ent-
scheiden, dem acht Vorstandsmitglieder
der Vereinigte Stahlwerke AG, unter ih-
nen Albert Végler, Gustav Knepper und
Walter Borbet, angehérten. Diese Orga-
nisationsform konnte ihre Vorbilder in
den Kaiser-Wilhelm-Instituten fir Kohlen-
bzw. Eisenforschung nicht leugnen. Die
anderen Versuchsanstalten und Labora-
torien des Konzerns sollten ihre bisheri-
gen Arbeitsgebiete einschranken und
sich auf «unmittelbare Zweckforschung»
umstellen, ohne dass dies explizit er-
wahnt wurde. Daneben existierten soge-

®
MITTEILUNGEN
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VEREINIGTE STAHIWERKE
AKTIENGESELLSCHAFT
DORTMUND

SCHRIFTLEITUNG
Dr-Jng. E. H. SCHULZ. DORTMUND

BAND III, 19321933

STAHLDRUCK DORTMUND

nannte Fachausschisse zur Koordination
von F u. E in den verschiedensten Berei-
chen, da der Konzern zunéchst aus ei-
ner heterogenen Anzahl verschiedener
Werke bestand. 1927, also ungef&hr zur
selben Zeit, grindete U. S. Steel eben-
falls ein zentrales Forschungslaboratori-
um und wollte zu dessen Leitung sogar
den Physik-Nobelpreistrager Robert Mil-
likan gewinnen. Im Gegensatz zu den
Grinderwerken der Vereinigte Stahlwer-
ke AG besass U. S. Steel jedoch keine
Forschungstradition.¢®

Neben dem Dortmunder Forschungs-
institut bestand auch die von Karl Dae-
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Ergebnisse der Aussprachen

Vortrage, Anrequngen

Vermittlung der Vortrage und Besichigungen

Vom Selbstbewusstsein der
westdeutschen Eisen- und
Stahlindustrie in den 1920er
und 1930er Jahren kiinden
viele Periodika, wie z. B. die
«Mitteilungen aus dem For-
schungsinstitut der Vereinigte
Stahlwerke AG», die die erst-
mals erschienenen «Mitteilun-
gen aus der Versuchsanstalt
der Deutsch-Luxemburgische
Bergwerks- und Hiitten-
Aktiengesellschaft, Abteilung
Dortmunder Union» fortsetz-
fen.

61 Pudor: (wie Anm. 42),
S.104 f; Uwe Kessler: Zur
Geschichte des Manage-
ments bei Krupp. Von den
Unternehmensanféngen
bis zur Auflésung der
Fried. Krupp AG (1811
1943). Stuttgart 1995,
S.166.

62 Detlef Lorenz: Daten,
Namen, Fakten zur Ge-
schichte des AEG-For-
schungsinstituts Berlin
1928-1989. Vervielfaltigtes
Typoskript vorhanden im
AEG-Archiv.

63 Ernst Hermann Schulz: Die
Versuchsanstalt Dortmun-
der Union. In: Das Werk.
Monatsblatter der Mon-
tangruppe der Siemens-
Rheinelbe-Schuckert-Uni-
on 2 (1922/23), S. 49-55;
ders.: Die Organisation
und die Aufgabe der Ver-
suchsanstalten in Giesse-
reien und Hittenwerken.
In: Stahl und Eisen 42
(1922), S.1210; Mitteilun-
gen aus der Versuchsan-
stalt der Deutsch-Luxem-
burgischen Bergwerks-
und Hutten-Aktiengesell-
schaft, Abteilung Dort-
munder Union, Heft 1-5
(= Bd. 1), Dortmund 1922-
1925; siehe Gesamt-
Sachverzeichnis der
Beitrége der 2. Auflage
der Enzyklopadie der
technischen Chemie, hg.

Organisation der Forschung
bei der Vereinigte Stahlwerke
AG im Jahre 1931. In: Mittei-
lungen aus dem Forschungs-
Institut der Vereinigte Stahl-
werke Aktiengesellschaft
Dortmund.

Sonderheft 1, Dortmund 193],
S. 8
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64

65

von Fritz Ullmann. Berlin,
Wien 1932; Versuchsan-
stalt der Deutsch-Luxem-
burgischen (l) Bergwerks-
und Hutten-Aktiengesell-
schaft, Abteilung Dortmun-
der Union zu Dortmund.
Aachen o. J,; Rheinisches
Laboratorium und che-
misch-physikalische Ver-
suchsanstalt Fried. Krupp
AG. Essen/Ruhr. O. O,

o. J.; Stahlwerk Becker
A.G. Willich Rheinland sei-
nen Besuchern zur Erinne-
rung. Hannover 1911, S. 71.

Walther Débritz: August
Thyssen-Hutte-Firmenge-
schichte. Vierter Hauptteil.
Die Nachkriegszeit 1919-
1925, S. 46 f. Unverdffent-
lichtes Typoskript (= Haus-
druck), vorhanden in: TA.

Am 01.08.1921 hatten die
Werke Bochumer Verein
for Bergbau und Guss-
stahlfabrikation, Deutsch-
Luxemburgische Berg-
werks- und Hitten-AG,
Abteilung Dortmunder
Union, Gesellschaft fir
Stahlindustrie, Bochum so-
wie Stahlwerke Brining-
haus AG, Werdohl, die
Vereinigte Edelstahlwerke
GmbH, Dortmund, als
Verkaufsgemeinschaft ge-
grindet, die zwar eine
technische Arbeitsge-
meinschaft darstellen soll-
te, aber offensichtlich
nicht die Arbeit der jewei-
ligen «Versuchsanstalten»
koordinierte (siehe ge-
druckte Information an-
lasslich der Gesellschafts-
grindung «Zweck und
Ziel der Vereinigte Edel-
stahlwerke GmbHpy, Exem-
plar vorhanden in TA:
NRO/34.

Uber die Forschungsakti-
vitéten der am 18. Okto-
ber 1926 gegriindeten
spéateren Deutschen Edel-
stahlwerke AG, Bochum,
ab 1929 Krefeld, sind wir
ebenfalls nur rudimentér
unterrichtet. Der im Thys-
sen-Archiv aufbewahrte
Bestand enthalt nur weni-
ge Unterlagen aus der
Zeit vor 1945. Ausser zur
Hochfrequenz-Tiegelstahl
GmbH, Bochum, sind
kaum Forschungsunter-
lagen erhalten.

66 Karl Daeves (24.04.1893 -

22

02.05.1963), Studium 1912-
1914 RWTH Aachen, 1919
Breslau, Promotion 1920,

ves bei der Phoenix AG fir Bergbau
und Huttenbetrieb am 1. Februar 1924
aufgebaute Einrichtung als Forschungs-
abteilung der Vereinigte Stahlwerke AG
weiter; sie nahm Koordinationsaufgaben
im Bereich Forschung und Entwicklung
wahr und war von ihrer methodischen
Ausrichtung als eine produktions-
unabhdngige Entwicklungsabteilung
angelegt. So organisierte die Informa-
tionsversorgung der verschiedenen Pro-
duktionsstatten sowohl mit in- als auch
ausléndischer Fachliteratur (letztere in
deutscher Ubersetzung), den Erfah-
rungsaustausch der einzelnen Werke
bzw. Werksgruppen untereinander in
sogenannten Werksfachausschiissen,
die sich an dhnliche Einrichtungen des
VDEh anlehnten, sowie mittels statisti-
scher Verfahren (Grosszahl-Forschung)
zur Produktionsfehler-Autklarung.® Mit
Forschungsinstitut und Forschungsabitei-
lung war es der Vereinigte Stahlwerke
AG gelungen, konzernibergreifende Ein-
richtungen zu schaffen und Forschung
und Produktentwicklung zu zentralisieren
bzw. zu koordinieren.

Autbauend auf Forschungserfahrungen
der Siemens-Rhein-Elbe-Schuckert-
Union, wo seit Anfang der 1920er Jahre
die wissenschaftliche Gemeinschafts-
arbeit «in der Herstellung und im
Gebrauch von Stahlen und elektrischen
Einrichtungen planméssig zur Weiter-
entwicklung ausgenutzt wurdeny,
entschlossen sich 1928 die Siemens-
Schuckertwerke AG, Siemens & Halske
AG sowie die Vereinigte Stahlwerke AG
zur Grindung der Stahl-Elektro-Union,
um «die fir die Entwicklung ausschlag-
gebenden Erfahrungen des Gebrau-
chers der Guter» dem Produzenten und
seiner wissenschaftlichen Forschungs-
arbeit zuganglich zu machen.” Zur For-
schungskoordination in gewissen an-
wendungsbezogenen Bereichen wurden
Arbeitsausschisse gebildet, u.a. zu
Hochofenfrequenzéten, Temperatur-
messung, Bergbaubetrieb, elekirisches
Schweissen, Kesselrohre, Bandeisen,
Transformatoren- und Dynamobleche,
Dauermagnete, Walzwerksmessungen.
Die drei Unternehmen zahlten per Um-
lage in einen Fonds, aus dem ein Koordi-
nationsausschuss Forschungsprojekte
der einzelnen Arbeitsausschisse bewil-
ligte. In den Geschéftsberichten wurden
die abgeschlossenen Projekte, u.a. auch
Betriebsversuche, nachgewiesen.”’ Da-

mit bewies die Vereinigte Stahlwerke AG
vermutlich als erstes deutsches Gross-
unternehmen, dass sie mit dem Verbrau-
cher im Bereich Forschung institutionell
kooperieren konnte.

1933, im Zuge der Umorganisation der
Vereinigte Stahlwerke AG in rechtlich
selbsténdige Betriebsgesellschaften, kam
es zu einer weiteren Zentralisation und
organisatorischen Umgestaltung der un-
ternehmenseigenen Forschungsaktivité-
ten. Angeregt wurde diese vom Leiter
der Hauptrechtsabteilung des Konzerns,
Dr. Wolfgang Linz, der die Patentpolitik
der Holding vereinheitlichen wollte.”
Rationalisierungsfragen, wie sie in ande-
ren Unternehmen wahrend der Weltwirt-
schaftskrise verstarkt diskutiert und zum
Teil realisiert wurden, scheinen for ihn
keine Rolle gespielt zu haben. Linz’ Plan
entwickelte Daeves 1934 weiter zu ei-
ner vom Konzern relativ unabhé&ngigen,
von Betriebsaufgaben freigestellten For-
schungsgesellschaft mit eigenem Beirat
und festem Etat. Neben dem Dortmun-
der Forschungsinstitut und der von Dae-
ves geleiteten Forschungsabteilung in
Dusseldorf sollte die Patentabteilung
ebenfalls zur Forschungsgesellschaft
gehdren, um sowohl konzernfremde For-
schung zu Uberwachen als auch eigene
Forschungsergebnisse in eine einheitliche
Patent- und Lizenzpolitik umzusetzen.”
Ein organisatorischer Zusammenschluss
von Forschungs- und Patentabteilung
wird heute bei Forschungsgesellschaf-
ten nicht mehr angestrebt und fand of-
fensichtlich schon wéahrend des Krieges
innerhalb der Vereinigte Stahlwerke AG
keine ungeteilte Zustimmung mehr.

Die Kohle- und Eisenforschung GmbH
wurde am 19. November 1934 mit ei-
nem Stammkapital von 1107000 RM von
elf Betriebsgesellschaften der Vereinigte
Stahlwerke AG gegrindet. Durch Aus-
stattung mit einem festen Jahresetat,
1935 in Héhe von 1,5 Millionen RM, war
die Forschungsgesellschaft nur mittelbar
abhéngig von der Vereinigte Stahlwerke
AG und ihren ebenfalls rechtlich selb-
sténdigen Betriebsgesellschaften.”

Die rechtliche Verselbstandigung der
eigenen Forschungsabteilung durch
Grindung einer GmbH war in der Ge-
schichte der deutschen Industriefor-
schung ein ungewohnlicher Schritt, der
von Konzernen gleicher, aber auch an-



derer Branchen, wie Krupp, IG Farben
und Siemens, vor 1945 nicht nachvollzo-
gen wurde. Eine Zentralisation war nicht
zwingend notwendig, wie der GHH-
Konzern zeigte.” Eine Gemeinschafts-
forschungseinrichtung als Gesellschaft
burgerlichen Rechts hatte nur der
Osram-Konzern schon im Februar 1920
durch Zusammenschluss der Versuchs-
laboratorien der zum Osram-Konzern
fusionierten Gluhlampenfabriken als
«Studiengesellschaft fir elektrische Be-
leuchtung m.b.H.» errichtet.® Und schon
1918 hatte der Besitzer der Kautschuk-
werke Dr. Heinr. Traun & Séhne in Ham-
burg-Harburg, H. Otto Traun, ein ge-
werbliches Forschungslaboratorium (und
nicht etwa nur ein analytisches Labora-
torium wie Fresenius) unter dem Namen
«H. Otto Trauns Forschungslaboratorium
GmbH» errichtet. Im Gbrigen muss hier
auch das Unternehmen von Hugo Jun-
kers genannt werden, der seine Firma
als eine eigenwirtschaftliche Forschungs-
anstalt verstand.”” Erst in den 1950er
Jahren redlisierten nordamerikanische
Unternehmen &hnliche Konzepte, um
ihre Forschung von den Produktionsab-
teilungen zu verselbsténdigen. Dagegen
werden heute Forschungseinrichtungen
schon eher rechtlich verselbstandigt, um
z.B. sogenannte Drittmittel (staatliche
Subventionen des Forschungsministeri-
ums oder andere Ministerien sowie
Fremdauftrége) aquirieren zu kénnen.”

Forschung und Entwicklung besassen
sowohl bei der Holding als auch bei den
einzelnen Betriebsgesellschaften der
Vereinigte Stahlwerke AG hohe Bedeu-
tung, weshalb die einzelnen Werke ihre
Laboratorien und Versuchsanstalten
auch nach Grindung der Kohle- und
Eisenforschung GmbH wesiter mit For-
schungsfragen beschéftigten.”” Wahrend
die Werkslaboratorien und Versuchsab-
teilungen durchweg anwendungsorien-
tierten Fragestellungen nachgingen, z.B.
Entwicklung von Austauschstéhlen fir
SM-Stahl, sollte die Kohle- und Eisenfor-
schung GmbH urspriinglich langfristige
Projekte ohne unmittelbaren Anwen-
dungsbezug verfolgen. Die Rahmen-
bedingungen, apparative, personelle
und finanzielle Ausstattung, waren hier-
fur gut. Die zugewiesene Aufgabenstel-
lung war jedoch nicht ausreichend préizi-
siert, um eine Zentralfunktion in der
Forschungskoordination und -Gberwa-
chung zu Ubernehmen, wie dies bei-
spielsweise die im November 1919 von
Prof. Dr. Carl Dietrich Harries gegrin-
dete «Zentralstelle fir wissenschaftlich-
technische Forschungsarbeiten des Sie-
mens-Konzerns» wahrnahm.®

Infolge staatlicher Autarkiepolitik und
Kriegswirtschaft konnte die Vereinigte
Stahlwerke AG das angestrebte Kon-
zept einer unabhé&ngigen Forschungsge-
sellschaft nicht realisieren, obwohl des-

1920/21 Metallographi-
sche Versuchsanstalt Bis-
marckhitte O/S,
01.08.1921 Sachbearbeiter
for Werkstoffkunde beim
VDEh, 1924 Leiter der For-
schungsstelle der Phoenix
AG fir Bergbau und Hut-
tenbetrieb bzw. seit 1926
der Vereinigte Stahlwerke
AG, 1934 Geschaftsfihrer
der Kohle- und Eisenfor-
schung GmbH, 1946
Ruhestand, danach Mitar-
beiter des Handelsblatts,
1938-1945 Vorstandsmit-
glied VDEh. Nachruf in:
Stahl und Eisen 83 (1963),
S.1668.

67 Karl Daeves: Beitréige zu

den Systemen Eisen-
Chrom-Kohlenstoff und Ei-
sen-Wolfram-Kohlenstoff
unter besonderer Berijck-
sichtigung der L&slichkeit
von Kohlenstoff. Diss.
Breslau 1920, auszugs-
weise verdffentlicht unter
Paul Oberhoffer, Karl
Daeves: Beitrag zur Kennt-
nis der sogenannten dop-
pelkarbidhaltigen Chrom-
und Wolframstéhle. In:
Stahl und Eisen 40 (1920),
S.1515,; Karl Daeves: Eini-
ge Anregungen fir die
Tatigkeit der Versuchsan-
stalten. In: Ebd. 41 (1921),
S. 476 1; ders.: Organisa-
tion der technischen Be-
triebsiberwachung in der
Eisenindustrie. In: Ebd. 42
(1922), S. 221-224; ders.:
Erschliessen und Ordnen
des Eisenhitten-Schrift-
tums. In: Ebd. 43 (1923), S.
1298-1300; ders.: Auswer-
tung statistischer Unterla-
gen fir Betriebsiberwa-
chung und Forschung
(Grosszahl-Forschung): In:
Ebd. S. 462-466; ders.:
Praktische Grosszahl-For-
schung. Methoden zur

Mobile Réntgenanlagen wa-
ren in der Eisen- und Stahl-
industrie Mitte der 1930er
Jahre noch ungewshnlich, wie
dieses Bild aus einem Foto-
album der Hauptversuchsan-
stalf, Betriebsiberwachung,
der Vereinigte Oberschle-
sische Huttenwerke AG,
Gleiwitz, zeigt. Aufnahme

um 1936.

(Foto: Archiv der Thyssen AG,
Duisburg)
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Betriebstberwachung und
Fehlerbeseitigung. Berlin
1933. Vermutlich wurde
der Begriff Grosszahl-For-
schung gewdhlt, da diese
Arbeiten auf dem damals
noch unbewiesenen
«Gesetz der grossen
Zahl» beruhten.

68 Niederschrift Errichtung
des Forschungsinstituts
der Vereinigte Stahlwerke
AG vom 02121926, er-
wéhnt im Alphabetischen
Verzeichnis der For-
schungsberichte (TA
A/5220), die Niederschrift
ist dort nicht Uberliefert.
Rundschreiben der VSt
vom 10.06.1927 bzgl. der
Autgabenverteilung For-
schungsinstitut der Verei-
nigten Stahlwerke in Dort-
mund, Abschrift in: TA
A/6281; Ernst Hermann
Schulz: Forschungsinstitute
der Industrie. 1. Vereinigte
Stahlwerke AG in Dort-
mund. In: Minerva-Zeit-
schrift 7 (1931), S. 163-169;
zur Organisationsstruktur
sieche Manfred Rasch: Ge-
schichte des Kaiser-Wil-
helm-Instituts fir Kohlen-
forschung 1913-1943.
Weinheim 1989, S. 38-41;
ders: Industrieforschung
im Dritten Reich. Die Koh-
le- und Eisenforschung
GmbH der Vereinigte
Stahlwerke AG 1934-1947.
Entstehung — Entwicklung
- Ende. In: Ottfried Da-
scher, Christian Klein-
schmidt (Hg.): Die Eisen-
und Stahlindustrie im
Dortmunder Raum. Wirt-
schaftliche Entwicklung,
soziale Strukturen und
technologischer Wandel
im 19. und 20. Jahrhun-
dert. Dortmund 1992,

S. 375-400; Hans Meyer:
Aus der Geschichte der
Chemisch-technischen
Prifungsanstalt der
August Thyssen-Hutte.

Die Automatisierung in der
Betriebsiberwachung setzte
Ende der 1950er Jahre ein,
wie dieses Foto einer voll-
automatischen Spektralana-
lyse mit Fernschreiber von
1962 zeigt.

(Foto: Archiv der Thyssen AG,
Duisburg) In Roheisen der
Phoenix-Rheinrohr AG, Verei-
nigte Hdtten- und Réhren-
werke vom November 1962,

S.10).
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sen Verwirklichung sowohl von Albert
Végler als starkem Mann des Konzerns
als auch von den beiden Forschungslei-
tern Daeves und Schulz immer wieder
eingefordert wurde. Auch kam es nicht
immer zur winschenswerten interdiszi-
plinéren Zusammenarbeit, beispiels-
weise wurde kein Mathematiker fir die
«Grosszahl-Forschung» eingestellt, wohl
aber fanden Forschungskooperationen
mit Unternehmen anderer Branchen
statt.

Der letztlich immer stérker werdende
Anwendungsbezug der Forschung, vor
allem wurden Substitutionsmdéglichkeiten
fur bisher importierte Rohstoffe gesucht,
spiegelte sich in den zahlreichen Patent-
anmeldungen von Forschungsinstitut und
Forschungsabteilung und der hohen
Anzahl von Gutachten fir die einzelnen
Werke der Vereinigte Stahlwerke AG
wieder. Trotz der Nahe zum Anwen-
dungsbezug, die bei Forschungen im
Bereich der Eisen- und Stahlindustrie
besonders gegeben ist, traten die Ge-
schaftstthrer der Forschungsgesellschaft
fur eine unabhangige wissenschaftliche
Forschung ein, die ihre Forschungsergeb-
nisse auch publizierte und nicht als Kon-
zernwissen geheimhielt. Konzerninteres-
sen in Form von Patentansprichen und
Verfahrensverbesserungen standen dem
uneingeschrankten Publizieren entgegen,
auch wenn dies in den jeweiligen An-
stellungsvertrégen nicht definitiv festge-
schrieben war. Nationalsozialistische
Autarkie- und Rustungspolitik sowie

Bedenken der Konzernleitung wirkten
restriktiv. Ende 1940, als Versuche fehl-
schlugen, durch eine stérkere Betonung
der angewandten Forschung die Einbe-
rufungen von Fachkraften oder deren
Austausch durch nicht ausreichend quali-
fizierte Mitarbeiter zu verhindern, wollte
der Chef des Dortmunder Forschungs-
instituts, Schulz, wieder die Grundlagen-
forschung forcieren, jedoch ohne
Erfolg.® Unternehmen wie Krupp und
GHH haben jedoch erheblich langer als
die Kohle- und Eisenforschung GmbH,
teilweise bis 1944, ihre Forschungs-
ergebnisse verdffentlicht. Die Grinde
hierfur sind noch nicht erforscht.

3.2.5 Zerschlagung und Neubeginn
von Industrieforschungseinrichtungen
nach dem Zweiten Weltkrieg

Sofern die Forschungslaboratorien

und Versuchsanstalten der Montankon-
zerne den Luftkrieg, die Verlagerungen
sowie die Bodenkampfe der letzten
Kriegstage Uberstanden hatten, unterla-
gen sie ab Sommer 1945 einer alliierten
Forschungskontrolle. Spezielle alliierte
BIOS-, CIOS- und Fiat-Kommissionen
erforschten den im Krieg erreichten
Wissensstand und veréffentlichten ihre
«Spionagex-Ergebnisse in entsprechen-
den Berichten. Anfang der 50er Jahre
entschloss sich dann auch der VDEh,
die wahrend des Krieges erschienenen
geheimen Berichte als Sammelband zu
verdfftentlichen




Die Belegschaft der Kohle- und Eisen-
forschungs GmbH (ca. 350 Mitarbeiter)
musste nach und nach entlassen wer-
den. Eine zentrale Forschungsgesell-
schaft der ehemaligen Vereinigte Stahl-
werke AG schien nach dem Krieg nicht
mehr realisierbar. Neben den dllierten
Entflechtungsbestrebungen war dafir
entscheidend, dass die Konkurrenz der
einzelnen Betriebsgesellschaften unter-
einander zu gross war und die Beschaf-
tigung der eigenen Betriebslaboratorien
und Versuchsanstalten auf den ersten
Blick einfacher und fir das jeweilige
Nachfolgeunternehmen der Vereinigte
Stahlwerke AG vorteilhafter erschien. Es
bestand innerhalb der VSt-Gesellschaf-
ten kein Interesse mehr an Gberbetrieb-
licher Grundlagenforschung. Fihrende
Mitarbeiter der Vereinigte Stahlwerke
AG und der Kohle- und Eisenforschung
GmbH bemihten sich aber um eine
geschlossene Weiterbeschaftigung

des quadlifizierten Mitarbeiterstabes

der Forschungsgesellschatt. lhnen ge-
lang die Umwandlung des Dortmunder
Forschungsinstituts in ein staatliches
Materialprifungsamt. Ahnlich geartete
Bemuhungen, die Kruppsche Versuchs-
anstalt in ein kommunales Forschungsin-
stitut umzuwandeln, scheiterten ebenso
wie eine geplante Kooperation der
Kruppschen Versuchsanstalt mit dem
KWI fur Eisenforschung.®

Das Staatliche Materialprifungsamt
Nordrhein-Westfalen wurde im Mai
1947 gegrindet und hat in den ersten
Jahren Raume und Apparate des ehe-
maligen Dortmunder Forschungsinstituts
der Kohle- und Eisenforschung GmbH
genutzt sowie ehemalige Mitarbeiter
Ubernommen. Die Kohle- und Eisenfor-
schung GmbH und die Kruppsche Ver-
suchsanstalt wurden 1947 liquidiert.®
Damit endete eine Periode zentralisierter
Industrieforschung. Erst in den 1950er
Jahren entstanden in der deutschen
Eisen- und Stahlindustrie neue Einrichtun-
gen fir Forschung und Qualitétsiber-
wachung bzw. wurden alte wieder aus-
gebaut.® Diese entsprachen jedoch
nicht mehr den zentralisierten Vorkriegs-
einrichtungen, denn schon wahrend des
Krieges hatte eine Neubewertung der
bisherigen Forschungsorganisation ein-
gesetzt, die in der Grindung von Abtei-
lungen fir Betriebliches Vorschlagswe-
sen ihre organisatorische Ausgestaltung
finden sollte.

3.2.6 Erneute Beriicksichtigung des
Erfahrungswissens: Die Anfénge
des Betrieblichen Vorschlagswesens
vor und im Zweiten Weltkrieg

Mit Einfihrung der Zentrallaboratorien
zu Beginn des Jahrhunderts wurden
zwar betriebswirtschaftliche Vorteile er-
zielt, zB. geringere Ausstattungs- und
Personalkosten als bei mehreren dezen-
tralen Einrichtungen, aber gleichzeitig
verlor die Forschung an Betriebsndhe.
Das vor Ort vorhandene Erfahrungs-
wissen wurde nicht ausreichend genutzt.
Die Anregungen der Betriebschefs und
vor allem der Arbeiter fanden immer
schwerer ihren Weg in die Labors. Die-
ser Entwicklung wurde erst Ende der
30er Jahre entgegengesteuert. Um das
Erfahrungswissen ihrer Mitarbeiter wei-
ter nutzen zu kénnen, richteten die gros-
sen Eisen- und Stahlunternehmen ein Be-
triebliches Vorschlagswesen ein. Diese
Entwicklung dirfte geférdert worden
sein durch die von den Nationalsoziali-
sten 1936 im Patentrecht eingefthrte Er-
findernennung sowie durch die ristungs-
wirtschaftlichen Defizite des Deutschen
Reiches, die sich im Laufe des Krieges
immer starker bemerkbar machten und
die die Ausnutzung sémtlicher Ressour-
cen, auch des Erfahrungswissens der
Mitarbeiter, notwendig machten. Neben
der Arbeitsgemeinschaft «Betriebliches
Vorschlagswesen» setzte das Hauptamt
for Technik der Reichsleitung der NSDAP
sogenannte Erfinderbetreuer ein. Nach
dem Krieg wurde das Betriebliche Vor-
schlagswesen bei den westdeutschen
Montanunternehmen nicht — wie im Drit-
ten Reich als Erfinderbetreuung — den
Forschungs- oder Patentabteilungen
zugeordnet, sondern — sicherlich auch
bedingt durch das allierte Forschungs-
verbot — dem Sozialbereich des neu
eingefihrten Arbeitsdirektors, obwohl
die Verbesserungsvorschlage nicht nur
organisatorischer, sondern auch techni-
scher Natur waren.®

Das seit Mitte der 1960er Jahre auch in
der Eisen- und Stahlindustrie gebréuch-
liche Begriffspaar F u. E umfasste jedoch
nicht das Erfahrungswissen der in der
Produktion beschéftigen Mitarbeiter,
sondern meinte die Innovationen, die
Produktentwicklung, wie z.B. der
Hoesch-Geschdéftsbericht von 1965/66
zeigt: «Die rasche Entwicklung der Tech-
nik, die Automatisierung von Fertigungs-

August 1940, S. 13. Typo-
skript in TA A/1795. Siehe
z. B. Organisation der
Huttengruppe West,
Stand 01.08.1932, in: TA
A/1808. In der Chemisch-
technischen Prifungsan-
stalt arbeiteten 10 Chemi-
ker im Chemischen
Laboratorium (einschliess-
lich Chefchemiker Voigt)
sowie 6 Ingenieure/Che-
miker in der Technischen
Protungsanstalt
(einschliesslich Oberinge-
nieur Dr. Meyer). John
Kenley Smith jr.: The
Scientific Tradition in
American Industrial Rese-
arch. In: Technology &
Culture 31(1990), S. 127,
Anm. 25.

69 Karl Daeves, Ernst Her-
mann Schulz: Die Organi-
sation der Qualitatswirt-
schatft in der Vereinigte
Stahlwerke AG. In: Mittei-
lungen aus dem For-
schungsinstitut der Verei-
nigte Stahlwerke AG, Bd.
2, Sonderheft 1, S. 8-11.

70 Stahl-Elektro-Union. Zehn
Jahre technische Gemein-
schaftsarbeit 1928-1938.
Vertrauliche Festschrift fir
Angehérige der Vertrags-
partner. O. O.[1938], S. 7.
Exemplar vorhanden in:
TA.

71 Siehe Geschéaftsberichte
der Stahl-Elektro-Union im
Siemens-Archiv, Miinchen.

72 Neuordnung des For-
schungs- und Patent-
wesens innerhalb der
V.St, undatierter Durch-
schlag mit handschriftli-
chen Notizen, in: Mannes-
mann Archiv R 15154,
Verfasser sehr wahr-
scheinlich Linz, ca. 1933;
datiert und Autorenschaft
festgestellt anhand eines
Briefes Schulz an Linz vom
28.08.1933, Durchschlag
in: ebd.

73 Karl Daeves: Entwurf zur
Aufgabenteilung und Pla-
nung einer Gesellschaft
zur Durchfihrung und
Verwertung von Stahlfor-
schungen im Rahmen der
V.St. (Forschungs-Gesell-
schaft der Vereinigte
Stahlwerke A-G),
07.08.1934, Typoskript in:
Mannesmann-Archiv
R 15154.
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74 Grindungsvertrag der
Kohle- und Eisenforschung
GmbH vom 19111934, 2.
Ausfertigung in: Mannes-
mann-Archiv R 15154, Ko-
pie in: TA VSt/1282. Haus-

verfahren und die Konkurrenz anderer
Werkstoffe machen es erforderlich, der
Entwicklung unserer Produkte besondere
Aufmerksamkeit zu widmens.&’

Erfahrungswissen und wissenschaftlich-
analytischem Wissen allein schon durch
die unterschiedlichen Vorstandsressorts
zementiert. Im erweiterten Sinne — also
einschliesslich Betriebliches Vorschlags-
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haltsvorschlag fir die
Kohle- und Eisenforschung
GmbH, 21121934, in:
Mannesmann-Archiv

R 15152.

Die Abteilung Konzern
der Gutehoffnungshutte,
Aktienverein fir Bergbau
und Huttenbetrieb gab
von 1930-1944 die Mit-
teilungen aus den For-
schungsanstalten von
[Stand 1930] Gutehoff-
nungshitte Oberhausen
Aktiengesellschaft, Ma-
schinenfabrik Augsburg-
Nirnberg A.-G., Maschi-
nenfabrik Esslingen,
Deutsche Werft Akt.-Ges.,
Hamburg, Schwébische
Hittenwerke G.mb.H,
Wasseralfingen, Osna-
bricker Kupfer- und
Drahtwerk, Akt.-Ges.,
Eisenwerk Nirnberg
A.-G. vorm. J. Tafel & Co.,,
Zahnréderfabrik Augs-
burg, vorm. Joh. Renk
(Act.-Ges.), Deggendorfer
Werft und Eisenbau
G.m.b.H, Eisenbau Essen
G.mb.H, Haniel & Lueg
G.mb.H, Disseldorf, bzw.
von [Stand 1944] Gute-
hoffnungshitte Oberhau-
sen Aktiengesellschaft,
Maschinenfabrik Augs-
burg-Nirnberg A.-G,,
Deutsche Werft A-G,,
Hamburg, Osnabriicker
Kupfer- und Drahtwerk,
Maschinenfabrik Esslin-
gen, Hackethal-Draht-
und Kabel-Werke A-G,,
Hannover, Kabel- und
Metallwerke Neumeyer
A-G., Nirnberg, Schwa-
bische Hittenwerke
G.mb.H, Wasseralfingen,
Eisenwerk Nirnberg A.-G.
vorm. J. Tafel & Co,,
Zahnréderfabrik Augs-
burg, vorm. Joh. Renk
(Act.-Ges.), Deggendorfer
Werft und Eisenbau
G.m.b.H, Schloemann A.--
G., Dusseldorf, Haniel &
Lueg G.m.b.H, Disseldorf,
Vergasungs-Industrie A.-
G., Wien, Maschinenfa-
brik Tarnowitz G.mb.H,
heraus.

Boeck: (wie Anm. 37),
S. 262; Chemiker Zeitung
1919, S. 241.

Obwohl jedes Jahr Millionen-Pramien
den Wert des Erfahrungswissens der in
der westdeutschen Industrie tatigen Mit-
arbeiter belegen, ist die Trennung von

wesen — scheint die Verwendung des
Begriffs F u. E fir die westdeutsche
Nachkriegszeit jedoch durchaus ge-
rechtfertigt.
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Auf dieses Unternehmen
wies mich erstmal PD Dr.
Helmut Trischler, Minchen,
hin. Zu Junkers siehe
demnéchst Paul Erker.

John Kenley Smith jr.:
Scientific Tradition (wie
Anm. 68), S. 128. Die
Mannesmann AG hatte
ihre Forschung nach dem
Krieg verselbstandigt,
dann aber wieder der
Produktion (Mannesmann-
réhren Werke AG) zuge-
ordnet.

Die Forschungspolitik und
-organisation der IG Far-
ben, die ebenfalls aus
einem Zusammenschluss
mehrerer bedeutender
Unternehmen mit eigenen
Forschungsabteilungen
entstand, ist noch nicht
aufgearbeitet.

Beispiel gibt Andreas Zilt:
Industrieforschung bei der
August Thyssen in den
Jahren 1936 bis 1960.

In: Technikgeschichte 60
(1993), S. 129-159.

80 Lt. Boeck: (wie Anm. 37),

S. 270 f, war deren Auf-
gabengebiet: «Zuweisung
neuer Forschungsarbeiten
an die Konzern-Laborato-
rien oder an auswartige
Institute, Auskunfterteilung
innerhalb des Siemens-
Konzerns iber bereits be-
arbeitete Probleme und
Beratung in neuen Fragen,
Begutachtung und Uber-
wachung der Beitragslei-
stungen an Forschungsin-
stitute, wissenschaftliche
Gesellschaften, etc;
Herausgabe der wissen-
schaftlichen Veréffentli-
chungen aus dem
Siemens-Konzern, Veran-
staltung wissenschaftlicher
Vortrage fur die akade-
misch gebildeten Beamten
des Siemens-Konzernsy.

81 Ernst Hermann Schulz:

Aufgaben des Eisenhit-
tenmannes auf dem Ge-
biet der Werkstoff-
forschung im Kriege. In:
Verein Deutscher Eisen-
huttenleute (Hg.): Vertrauli-
che Berichte Nr. 8 (Okto-
ber 1940).

82 John Gimbel: Science,

Technology and Repara-
tions. Exploitation and
Plunder in Post War Ger-
many. Stanford/California
1990; Verein Deutscher
Eisenhuttenleute (Hg.): Aus
der Facharbeit auf dem
Gebiete des Eisenhitten-
wesens in den Jahren
1939-1945. Auswahl von
vertraulichen Berichten
des Vereins Deutscher Ei-
senhittenleute. Disseldorf
1953.

83 Manfred Rasch: Industrie-

forschung (wie Anm. 68);
allgemein Jurgen Braut-
meier: Forschungspolitik in
Nordrhein-Westfalen
1945-1961. Disseldorf
1983, S. 61; Reinhard Roe-
richt: Die neuere Entwick-
lung der RWTH bis zum
Jahre 1970. In: Rheinisch-
Westfdlische Technische
Hochschule Aachen 1870-
1970, hg. von Hans Martin
Klinkenberg. Bd. 1 Stutt-
gart 1970, S. 190 f.; Suit-
bert Schulte-Vogelheim:
Untersuchungen zur Ge-
schichte der Essener For-
schungseinrichtungen der
Firma Fried. Krupp in Es-
sen bis 1945. Hausarbeit
Gesamthochschule Essen
1984. [Exemplar vorhan-
den in: Historisches Archiv
Krupp], S. 62-64.

84 Niederschrift Uber die

Gesellschafterversamm-
lung der Kohle- und Eisen-
forschung GmbH, Dussel-
dorf vom 24.011947,

85
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Abschrift in: Mannes-
mann-Archiv R 15154;
Schreiben Linz an Gesell-
schafter Uber Beendigung
der Liquidation vom
31121949, Durchschlag in:
Ebd,; zur Liquidation
siehe: TA VSt/1283.

Zu den frihen Bemihun-
gen des Jahres 1947 um
einen «Industrie-For-
schungsplan» siehe Be-
sprechung im Wirtschafts-
ministerium NRW
01.08.1947, Notiz vom
04.081947 in: TA
A/5339.

Die Darstellung des be-
trieblichen Vorschlagswe-
sens in Deutschland ist
noch ein Desiderat. Bei-
spiele for GHH, Abteilung
Gelsenkirchen (1943) in:
TA TNO 04224; s. a.
VSt/301-305; VSt/1010,
RS/263.

Hoesch AG Geschéftsbe-
richt 1965/66, S. 43.



4. Thesenartige Schluss-
betrachtung

Die bisher erarbeiteten Fakten aus der
Geschichte der Industrieforschung in
der (west-)Jdeutschen Eisen- und Stahl-
industrie zeigen trotz zahlreicher For-
schungsdesiderate, dass einzelne Unter-
nehmen dieser Branche durchaus ein
Interesse an naturwissenschaftlicher For-
schung besassen. lhnen fehlten jedoch —
bedingt durch das Obijekt ihrer Unter-
suchungen — spektakuldre Forschungs-
erfolge, wie sie die Laboratorien der
optischen, chemischen und elekirotech-
nischen Industrie im Unfersuchungszeit-
raum autweisen konnten. Zudem orien-
tierten sich ihre Werbeabteilungen

nicht am Endverbraucher, weshalb
Forschungsergebnisse der Eisen- und
Stahlindustrie bis heute einem breiteren
Publikum unbekannt sind.

Die Eisenhuttenindustrie beruhte noch
bis weit Uber die Mitte des 19. Jahrhun-
derts auf empirischem Meisterwissen.
Der Hochofenprozess selbst sowie

die Endprodukte waren zu Beginn des
19. Jahrhunderts den damals bekannten
analytischen Methoden nicht zugéng-
lich. Die Probierkunst gab quantitative
Auskunft Uber die Einsatz-Rohstoffe, die
Bruchprobe subjektiv Gber vermutete
Materialeigenschaften des Produkts.
Daher mussten im Laufe des 19. Jahr-
hunderts zundchst die «tools of science»
entwickelt werden.

Die ersten Probierstuben entstanden mit
Substitution der Holzkohle durch Koks
und den dabei auftretenden Verdnde-

rungen des hittenmdnnischen Prozesses.

Mit Einfohrung des Kokshochofens im
rheinisch-westfélischen Industriegebiet
nach 1850 traten auch im Ruhrrevier
vermehrt Probierstuben auf bzw. wur-
den Arbeitsvertréige mit selbstéindigen
Chemikern, sogenannten Handelschemi-
kern, abgeschlossen. Probierstuben exi-
stierten zund&chst nur auf Hochofen-
nicht aber auf Stahlwerken. Dies hatte
seine Ursache zum einen in den damali-
gen analytischen Méglichkeiten, zum
anderen aber auch darin, dass die Erz-
und Koksanalyse bei Fremdbezug — was
die Regel war — iber den Kaufpreis ent-

schied.

Mit Ubergang vom handwerklichen

zum industriellen Frischeprozess — vom
Puddel-, zum Bessemer- sowie zum
Thomas- und Siemens-Martin-Verfahren
- und den dabei auftretenden Qualitéits-
problemen sowie durch steigende Ma-
terialanforderungen im Dampfmaschi-
nen-, Bricken-, Schiffsbau und in der
Waffentechnik usw. entstanden nun auch
auf den Stahlwerken Laboratorien.
Diese waren in ihren Methoden mehr
physikalisch ausgerichtet.

Die ersten Laboratorien und Versuchs-
anstalten in der Eisen- und Stahlindustrie
dienten zur Kontrolle der eingesetzten
Rohstoffe, zur Prifung der Fertigproduk-
te und zur Bearbeitung von Beanstan-
dungen des Kunden. Auch in der
chemischen Industrie fiel vor 1880 den
wenigen dort beschaftigten Akademi-
kern in erster Linie die Aufgabe zu, die
Qualitét der eingesetzten und produ-
zierten Stoffe zu kontrollieren. In dieser
Zeit kamen wesentliche Inventionen zu
den «tools of science» noch von den
Hochschulen, nicht aber aus den Indu-
strielaboratorien.

Indem sich der Stahl immer neue
Anwendungsbereiche (Maschinenbau,
Rustungstechnik, Baukonstruktion etc))
erschloss, nahm die Quadlitatskontrolle
an Bedeutung zu, entschied sie doch
nicht nur Uber technische Sicherheit,
sondern auch Uber Marktanteile. In der
1889 erschienenen Erstausgabe der
«Gemeinfasslichen Darstellung des
Eisenhittenwesens» wurde noch die
subjektive, grob klassifizierende Bruch-
probe zur Prifung des Roheisens em-
pfohlen. Um die neuen Anforderungen
zu erfillen, forschten die Hersteller auch
auf dem Gebiet der analytischen Che-
mie und der physikalischen Material-
prifung. Die Ausarbeitung von physika-
lischen Pritverfahren fohrte zur
Aufstellung von Abnahme- und Lieferbe-
dingungen, deren Zweckentsprechung
zundchst manchmal recht subjektiv war.
Fragen der Standardisierung und Nor-
mierung wurden im letzten Drittel des
19. Jahrhunderts zwischen Hitten- und
freien Handelschemikern diskutiert.

Auch den Hochschulen und Berg-
akademien war zu dieser Zeit die natur-
wissenschaftliche Durchdringung der
verschiedenen Prozesse noch kein All-
gemeingut. Nach anfénglichem Zégern
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und Fehlschlégen férderte die Schwer-
industrie — in der Regel Gber den VDEh —
den Prozess der Verwissenschaftlichung
durch Grindung von speziellen Kommis-
sionen (Chemikerausschuss (1907/11),
Kokereikommission (1912) beim VDEh,
durch Ausbau der Hittenmdnnischen
Institute an den Hochschulen und Berg-
akademien sowie 1917 durch Grindung
des Kaiser-Wilhelm-Instituts for Eisenfor-
schung. Ausserdem begann der VDEh
im Jahr 1900 mit einer Zeitschriftenaus-
wertung im «Jahrbuch fur Eisenhitten-
weseny, ab 1907 erschien in «Stahl und
Eisen» vierteljchrlich, ab 1911 monatlich
eine Zeitschriftenschau, «die das wich-
tigste Schrifttum Uber das Eisenhitten-
wesen und seine Nachbargebiete» er-
fasste. Die Kenntnis bereits gewonnener
Forschungsergebnisse wurde fur die
Industrie erst jetzt zu einer zwingenden
Notwendigkeit, um diese verwerten und
darauf aufbauen zu kénnen.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts ent-
schlossen sich unabhdangig voneinander
einige grossere Montanunternehmen,
ihre Materialprifungs-, Betriebstberwa-
chungs- und chemischen Laboratorien
zu reorganisieren und stérker auf For-
schungszwecke auszurichten. Ursache
durfte die Entwicklung zu integrierten
Huttenwerken gewesen sein, die zu
einer Zentralisation der einzelnen
Betriebslaboratorien fihrte. Durch die
Angliederung von Kokereien, Nebenpro-
duktgewinnungsanlagen, Walzwerken
efc. erweiterte das integrierte Hutten-
werk das bisherige Aufgabenfeld des
Eisenhittenlaboratoriums wesentlich.
Der Wettbewerb zwang ausserdem zur
Rationalisierung bzw. zum rationellen
Umgang mit Einsatzstoffen und Materia-
lien sowie zur Kundenorientierung, was
die Eisenhittenchemiker vor neue Auf-
gaben stellte wie beispielsweise Feue-
rungskontrolle, Untersuchung feuerfester
Steine, Zement, Baumaterialien,
Schmierstoffe u.a.m. Die Entwicklung
legierter Stahle, sie setzte nach 1900 ein
und gewann in der Folgezeit eine immer
gréssere Bedeutung, férderte zudem die
Verwissenschatftlichung des Eisenhitten-
prozesses. Forscher, deren Meinung in
der Fachwelt gefragt war und die zum
Teil einschlagige Bicher verdtfentlicht
hatten, leiteten diese neuen Laboratorien
der Eisen- und Stahlindustrie.

Die Grindung raumlich abgetrennter,
gut ausgestatteter zentraler Forschungs-
abteilungen erfolgte in den Grossunter-

nehmen der deutschen Eisen- und Stahl-
industrie ungeféhr zeitgleich mit der
chemischen Industrie und ca. zehn Jahre
froher als in der deutschen Elektroindu-
strie, in der Siemens 1920 und AEG
1928 eigenstandige Forschungsabteilun-
gen errichteten, und sogar mehr als
zehn Jahre friher als in der nordameri-
kanischen Stahlindustrie. Noch gehérten
jedoch Bibliotheken nicht zum Raumpro-
gramm grossindustrieller EisenhGttenla-
boratorien und Versuchsanstalten.

Im Ersten Weltkrieg wurden Eisen- und
Metallforschung ausgebaut, um den
Substitutionsprozess von importierten
Legierungsmetallen zu férdern und um
Herstellungsverfahren unter kriegswirt-
schaftlichen Aspekten zu verbessern.
Nach dem verlorenen Krieg, dem Verlust
der lothringischen Minette sowie auf-
grund von Kohlen- und Devisenmangel
galt es, die Produktionsprozesse weiter
zu optimieren, u. a. um Exportmdarkte
zuriickzuerobern. Die Weimarer Jahre
waren eine Hochzeit der industriellen
Eisen- und Stahlforschung. Die For-
schungsabteilungen und Versuchsanstal-
ten forschten interdisziplinér und griffen
ausserst schnell neue Forschungstrends
und -methoden auf. Neben der Durch-
fihrung von Versuchen in Laboratorien
wurde die Literatur auch fir die in der
Industrie tatigen Wissenschattler,
Ingenieure und Techniker zu einem
unerl@sslichen Hilfsmittel ihrer Arbeit.
Fachbibliotheken und Dokumentations-
systeme (Literaturauswertung, Patent-
Uberwachung, Sammlung «grauer Litera-
tur» (= Prospekte, Geschéftsberichte)
entstanden und unterstitzten die For-
scher. Innovationen und Inventionen im
Eisenhittenwesen kamen immer haufi-
ger aus Industrielaboratorien und kaum
noch von der Hochschule. In den 20er
Jahren habilitierte sich der erste Indu-
strieforscher eines deutschen Montan-
unternehmens.

Trotz Kartellabsprachen férderte der ein-
geschrankte Konkurrenzkampf die kun-
denorientierte Forschung, insbesondere
bei denjenigen Werken, die den Weg
vom Massenstahl zum Qualitétsprodukt
beschritten hatten. Die Folge waren eine
weitere Ausdifferenzierung der For-
schungsrichtungen in den Laboratorien
und Versuchsanstalten sowie wesent-
liche Verbesserungen in der der For-
schung zuarbeitenden firmeneigenen



Infrastruktur: Bibliothek, Literaturaus-
wertung sowie Patentwesen (Patent-
Uberwachung und Anmeldung eigener
Erfindungen).

Auch der dffentlichkeitswirksame Einsatz
der montanindustriellen Forschung mittels
firmeneigener (Fach-)Zeitschriften in den
1920er Jahren stand keinesfalls hinter
dem der elektrotechnischen Industrie
zurick. Es spricht im Gbrigen for das
Selbstbewusstsein dieser industriellen
Forschungseinrichtungen, dass sie
eigene Periodika herausgaben und sich
damit in die Reihe der Akademien und
Kaiser-Wilhelm-Institute einreihten, die
ebenfalls selbsténdige Verdffentlichungs-
organe unterhielten.

Die Vereinigte Stahlwerke AG - aufbau-
end auf Forschungserfahrungen der
Siemens-Rhein-Elbe-Schuckert-Union —
bewies als erste, dass sie mit dem
Verbraucher im Bereich Forschung insti-
tutionell kooperieren konnte. 1928 grin-
deten Siemens-Schuckertwerke AG,
Siemens & Halske AG sowie Vereinigte
Stahlwerke AG die Stahl-Elektro-Union
zur Forschungskoordination in gewissen
anwendungsbezogenen Bereichen.

In Fragen des Wissenschaftsmanage-
ments war die Vereinigte Stahlwerke AG
in den 1930er Jahren mit der rechtlichen
Verselbstandigung ihres Forschungs-
instituts als Kohle- und Eisenforschung
GmbH fohrend. Erstmals wurde die In-
dustrieforschung in der deutschen Eisen-
und Stahlindustrie von unmittelbaren
Betriebsaufgaben freigestellt. Die Wis-
senschaftler konnten im Rahmen ihres
festen Etats und nur abhdngig von der
Zustimmung ihres Beirats Grundlagen-
forschung betreiben. Weder chemische,
optische noch elektrotechnische Industrie
hatten ihre Forschungsabteilungen in
dieser Zeit schon rechtlich verselbstén-
digt.

Ein organisatorischer Zusammenschluss
von Forschungs- und Patentabteilung —
wie bei der Kohle- und Eisenforschung
verwirklicht — wird heute nicht mehr an-
gestrebt und fand offensichtlich schon
innerhalb der Vereinigte Stahlwerke AG
keine ungeteilte Zustimmung.

Infolge staatlicher Autarkiepolitik und
Kriegswirtschaft konnte die Vereinigte
Stahlwerke AG das Konzept einer pro-

duktionsunabhéngigen Forschung nicht
realisieren. Auch bei den anderen For-
schung treibenden Eisen- und Stahlunter-
nehmen nahm ab Mitte der 30er Jahre
der Anwendungsbezug der Forschung
zu, wobei graduelle Unterschiede durch-
aus feststellbar sind. Der Staat gewann
wieder Einfluss auf die Eisen- und Stahl-
forschung.

Ab Sommer 1945 unterlag die gesamte
Industrieforschung einer alliierten
Forschungsiberwachung. Zentral-
forschungseinrichtungen waren nach
dem Krieg von den entflochtenen Unter-
nehmen nicht mehr gefragt. Die Kohle-
und Eisenforschung GmbH und die
Kruppsche Versuchsanstalt wurden 1947
liquidiert. Damit endete eine Periode
zentralisierter Industrieforschung in der
Montanindustrie. In der Nachkriegszeit
stand zundchst die Qualitétsiberwa-
chung im Vordergrund der ihre Produk-
tion wieder aufnehmenden Eisen- und
Stahlindustrie.

Schon vor und im Zweiten Weltkrieg
hatte in der deutschen Eisen- und Stahl-
industrie eine Neubewertung des Erfah-
rungswissens eingesetzt, die in der
Grindung von Abteilungen fur Betrieb-
liches Vorschlagswesen ihre organisato-
rische Ausgestaltung finden sollte. Die
mit Einfohrung der Zentralforschungsein-
richtungen verlorengegangene Nahe
zum Erfahrungswissen der Produktion
sollte durch materielle Anreize wieder
hergestellt werden. Nach dem Krieg
wurde das Betriebliche Vorschlags-
wesen bei den westdeutschen Montan-
unternehmen dem Sozialbereich des
Arbeitsdirektors zugeordnet, sicherlich
auch bedingt durch das dalliierte For-
schungsverbot. Dies bedeutete weiterhin
eine organisatorische Trennung von Er-
fahrung und wissenschaftlich-analyti-
schem Wissen.
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