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Mensch als Spielball des technischen
Wandelse» schlagen. Ich habe von den
arbeitsgesellschaftlichen Normen und
Werten gesprochen, von den industriellen
Tugenden Ordnung, Fleiss, Sparsamkeit,
Disziplin, Punktlichkeit. Als Historiker mis-
sen wir immer wieder darauf hinweisen,
dass dies — ebenso wie die scheinbar
natirlichen, typisch ménnlichen oder ty-
pisch weiblichen Quadlifikationsmerkmale
— keine anthropologischen Konstanten
sind, sondern historische Varianten: histo-
rische Varianten, deren Legitimation
immer wieder neu im gesellschaftlichen
Diskurs Uberprift und gegebenenfalls
verworfen werden muss. Und wir sind mit-
ten in diesem Diskurs.

Gegen sogenannte Sachzwangargu-
mente, durch die Betroffene haufig in
Spielball-Rollen gedrangt werden, missen
wir aus historischer Perspektive aufzei-
gen, dass die Gegenwart das Ergebnis
menschlichen Handelns unter sich sténdig
wandelnden historischen Bedingungen
und Interessenlagen von Entscheidungs-
trégern ist. Die gegenwdartigen Verhdlt-
nisse sind also gemacht und damit auch
prinzipiell oder zumindest partiell verén-
derbar. Um so wichtiger ist es deshalb,
Entscheidungs- und Gestaltungsspiel-
rdume zu erkennen, zu entdecken oder —
auch gegen Widerstande — zu schaffen
und fur alle Betroffenen zu &ffnen.

Berufsbilder und Arbeitsplétze im

technischen Wandel

In der gegenwartigen Diskussion Gber die
«Zukunft der Arbeit» besteht zumindest
Konsens dariber, dass die aktuelle wirt-
schatftlich-technische Entwicklung einen
«technologischen Schub» erfahren hat,
der durch die Automation ausgelést wor-
den ist. Ebenso besteht Konsens dariber,
dass wir es mit einer Entwicklung zu tun
haben, die ihre «Inkubationszeit» erst
Uberwunden hat und deren Potential noch
gar nicht absehbar, geschweige denn
ausgeschoptt ist. Der Durchbruch erfolgte
in den 1970er Jahren mit der Mikro-
elektroniktechnologie. Die Miniaturisie-
rung und Verbilligung der Automatisie-
rungstechnik erméglichte den Aufbau
komplexer und flexibler Systeme'. Der
Anwendungsbereich der automatischen
Systeme erstreckt sich auf fast alle Ar-
beitsbereiche, von der materiellen Pro-
duktion, den vor- und nachgelagerten Be-
reichen, Uber Biro, Verwaltung, Handel,
Banken und Versicherungen etc. In der
materiellen Produktion werden automati-
sche Systeme zur Steuerung automati-
scher Be- und Verarbeitungsprozesse be-
sonders in verfahrenstechnischen Berei-

chen eingesetzt, und durch den Einsatz
von Prozessrechnern kann eine konti-
nuierliche Produktion erreicht und die Pro-
duktivitat gesteigert werden. In der Ferti-
gungstechnik (mechanische Herstellung
von Teilen, Montage) werden numerisch
gesteuerte Werkzeugmaschinen beson-
ders fir spanabhebende Verfahren und
Industrieroboter (zum Be- und Entladen,
Schweissen, Pressen, Schneiden, Giessen)
eingesetzt. Die direkte Programmierbar-
keit sichert eine Zunahme der Einsatz-
maoglichkeiten, eine rasche Umstellung
und Anwendbarkeit fir kleine Serien und
Einzelfertigungen. Auch in den der Pro-
duktion vorgelagerten Bereichen werden
Computer zum Planen, Entwerfen und
Ausfihren von technischen Zeichnungen
eingesetzt (CAD), in der Arbeitsvorberei-
tung zur Produktionsplanung (CAP), zur
Werkzeugauswahl und zur Festlegung
von Vorgabezeiten, ebenso in der be-
trieblichen Verwaltung, im Einkauf, Rech-
nungswesen, Personalwesen und Verkauf.

Produktivitatssteigerungen in den ver-
schiedenen Bereichen sind ebenso deut-



lich geworden wie die damit verbundene
Gefahr der Arbeitsplatzvernichtung. Kor-
perliche und geistige Routinevorgénge
mit hohem Grad an Repetitivitat, einfach
strukturierte, meist relativ niedrigqualifi-
zierte Tatigkeiten wurden durch die Auto-
mation erfasst’. Wurden die arbeitsspa-
renden Effekte technisch-organisatori-
scher Verénderungen bis in die 70er
Jahre noch durch wirtschaftliche Expan-
sion ausgeglichen und sprach man auch
in der Arbeits- und Berufssoziologie opti-
mistisch von wachsendem Arbeitskréfte-
mangel in den entwickelten Industriege-
sellschaften®, so geht sie heute davon aus,
dass die gegenwdrtige Arbeitslosigkeit
zu einem Gutteil den modernen Automa-
tionstechniken zugeschrieben werden
kénne und dass selbst jene Sektoren, die
die modernsten Technologien erzeugen,
keine beschaftigungsexpansiven Bereiche
mehr sind. «Jene alte, als allgemeines
Schema immer schon problematische
Optimismus-These, dass die Freisetzungs-
effekte der Rationalisierung langfristig
durch die arbeitsplatzschaffenden Wir-
kungen des «technischen Fortschritts»
kompensiert wirden, muss endgltig ad
acta gelegt werden»”.

Wahrend die Auswirkungen auf die
Quantitat der Arbeit eher skeptisch beur-
teilt werden, so werden in den Sozialwis-
senschaften in bezug auf die zukinftige
Quadlitat der Arbeit hinsichtlich der Be-
rufsbilder und Arbeitsplatze verschie-
dene Thesen vertreten: Das Spektrum
reicht von genereller Dequalifizierung bis
zu genereller Héherqualifizierung und
von einer Polarisierung bzw. Segmentie-
rung bis zu einer unvergleichbaren
Andersquadlifizierung®. Ofner nennt als
Grund fir die widersprechenden Thesen
einmal, dass die Automation nicht als Pro-
zess gesehen werde, in deren Verlauf sich
mit der Weiterentwicklung von Systemen
auch die Qualifikationsanforderungen
verandern. Qualifikationsanforderungen
seien nicht schlichtweg Auswirkungen
technischen Wandels, die Ausgestaltung
der Arbeit sei von den sozialen Kr&ftever-
haltnissen abhdngig. «Es wird dabei nicht
unterschieden zwischen Méglichkeiten
und Grenzen, die durch das technische
System selbst vorgegeben sind, und den
Interessen, mit denen es eingesetzt wird,
um die konkrete Anwendungsform zu be-
stimmen»®. Einen weiteren Grund fur die
widersprechenden Thesen sieht Ofner in
der Idedlisierung handwerklicher Arbeit,
die zum Massstab qualifizierter Arbeit

schlechthin erhoben werde, mit der Kon-
sequenz, dass alle Nicht-Handwerksar-
beit als Dequadlifizierung erscheine’.

In der Tat, das Ideal handwerklicher Ar-
beit — was auch immer das sein kdnnte —
hat offenbar an Attraktivitat gewonnen:
Waéhrend das Handwerk unter dem
Wachstumsparadigma meist nur noch als
Relikt vergangener Zeiten betrachtet
wurde, nahmen Uberlegungen zur «Zu-
kunft der Arbeit» seit den 70er Jahren im
Zuge der Industrialismuskritik auf der
Suche nach wirtschafts- und gesell-
schaftspolitischen Alternativen mit Vor-
stellungen von Selbstverwaltung, Arbeits-
zufriedenheit, Gebrauchswertorientie-
rung, dkologischer und ganzheitlicher
Produktion aut das Handwerk Bezug.

Mit dem von Piore und Sabel eingeldute-
ten «Ende der Massenproduktion» wer-
den z.B. neue Produktionskonzepte wie
die flexible Spezialisierung® mit einer «Re-
naissance der handwerklichen Produk-
tionsmethodens (Bierter) und einer « Wie-
dergeburt handwerklicher Qualifikatio-
nenx in Verbindung gebracht. «Die Uber-
reste handwerklicher Produktion sind vie-
lerorts wieder zu neuem Leben erwacht.
Sie sind nicht nur lebendige Beweise fir
die Dynamik der handwerklichen Produk-
tion, sondern auch fur ihre Unabhéngig-
keit von jedem bestimmten Stadium tech-
nologischer Entwicklung»’. Fur Bierter ist
das System der flexiblen Spezialisierung
sogar gleichbedeutend mit «kmodernen
handwerklichen Produktionsformeny: Fle-
xibilitét bedeute die Fahigkeit, die for viele
Zwecke einsetzbaren Arbeitsmittel schnell
umstrukturieren zu kénnen, je nach Bedarf
der Marktsituation. Handwerkliche Pro-
duktion sei «nicht die Rickkehr zu einfa-
chen Techniken von gestern», sondern
«ein neues flexibles Zusammenwirken von
Technologie, Organisation und lebendi-
ger Arbeit»'’. Mit den neuen Informa-
tionstechnologien, NC-gesteuerten Werk-
zeugmaschinen und Bearbeitungszentren
entstehen neue, zusdtzliche Freiheits-
grade fur die Flexibilisierung der hand-
werklichen Produktion. Durch das hohe
Qualifikationsniveau der Arbeitskrafte,
mannigfaltige Mdglichkeiten der Pro-
grammierung in der Werkstatt (die wieder
zum priméren Ort der Planung und des
Entwurfs werde) ergebe sich eine Requali-
fizierung und Reprofessionalisierung le-
bendiger Arbeit, daraus eine Verbesse-
rung der Arbeits- und Lebensbedingun-
gen. Doch was sind die «einfachen Tech-
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niken von gestern», was sind «handwerkli-
che Produktionsmethodeny, und was sind
«handwerkliche Qualifikationen»?

Bei Piore und Sabel z. B. finden sich nur
wenige Anhaltspunkte, die dies konkreti-
sieren: Hier ist u. a. von einer <handwerk-
lichen Ausrichtung» der deutschen Indu-
strieim 19. Jahrhundert die Rede'’, und
der Begriff der «<handwerklichen Produk-
tionsweise» wird nicht naher definiert. Hin-
sichtlich der Qualifikationen wird der
Beruf in der Massenproduktion als «eine
Ansammlung von Arbeitsaufgaben» cha-
rakterisiert und dem Beruf der handwerk-
lichen Produktion kontrastiert, der durch
die Fahigkeit zur Anwendung bestimmter
Prinzipien gekennzeichnet sei'”.

Sucht man nun Orientierung zur Entwick-
lung von Qualifikationen bei der Berufs-
soziologie, so unterscheiden z. B. Beck
und Brater in ihrer «gesellschaftlich-histori-
schen Theorie der Berufe»'® zwischen
dem aufgabenorientierten und dem funk-
tionsbezogenen Berufstypus:

Beim aufgabenorientierten Berufstypus,
als klassischer Berufstypus das Pendant
der einfachen Warenproduktion, ist das
Ziel der beruflichen Fahigkeiten klar defi-
niert. Ein Problem liege darin, dass der
Arbeitende auf die Lésung begrenzter
Arbeitsaufgaben festgelegt sei und seine
Arbeitsméglichkeiten damit abhangig
seien von der Struktur und Dauer dieser
Arbeitsaufgaben'. Dem aufgabenorien-
tierten Berufstypus rechnen sie traditio-
nelle wie moderne Handwerksberufe und
auch die freien Berufe zu.

Als Ubergangsform bilde sich ein arbeits-
mitteloezogener Berufstypus heraus, des-
sen vereinheitlichendes Prinzip nicht in der
Bewadltigung einer vollstandigen, direkt
konsumierbaren Arbeitsaufgabe liege,
sondern in der Anwendung und im Ein-
satz eines bestimmten Werkstoffes oder
Produktionsmittels im Rahmen sehr ver-
schiedener Arbeitsaufgaben. Dieser Be-
rufstypus scheine flexibler und unabhan-
giger, da er nicht auf ein Produkt festge-
legt sei.

Beim funktionsbezogenen Berufstypus
richten sich berufliche F&higkeiten im Prin-
zip nicht nach der Herstellung fertiger
Waren, sondern nach einem bestimmten
Leistungsangebot, nach generellen
funktionellen Problemlésungspotentialen,
die fir sich unvollstandig bleiben und auf

Kooperation angewiesen sind. Das Pro-
duktionsziel ist Gesamtaufgabe der ko-
operierenden Gruppe, und im Rahmen
der kooperierenden Herstellung wird der
Arbeiter auf einen oder mehrere Teil-
vollzige beschrénkt und repasentiert eine
Form der Sperzidlisierung. Dieser Berufsty-
pus finde sich besonders bei Facharbei-
ter- und Angestelltenberufen sowie bei
akademischen Berufen',

Funktionsbezogene Berufe kénnen daher
vielfaltiger eingesetzt werden, in verschie-
denen, méglicherweise von Betrieb zu
Betrieb wechselnden Arbeitssituationen.
Sie seien fremdbestimmten Verénderun-
gen des Arbeitsprozesses gegentber
unempfindlicher und flexibler: Mit dieser
«Polyvalenz» erweitere dieser Typus die
Organisations- und Produktionsspiel-
rdume wie die wirtschaftlichen Anpas-
sungs- und Reaktionsméglichkeiten der
Betriebe, andererseits gewdhre er auch
hohere Beschaftigungssicherheit .
Historisch ziehen Beck und Brater eine
Linie von den aufgabenorientierten zu
den funktionsbezogenen Berufen. An der
Ablésung aufgabenorientierter durch
funktionsbezogene Berufe werde deut-
lich, dass der Entwicklung der allgemei-
nen Strukturform der Berufe in warenpro-
duzierenden Gesellschaftsformationen
eine globale Tendenz zur Loslésung des
Arbeitsvermégens von aller konkret-in-
haltlichen Gebundenheit zu seiner Flexibi-
lisierung und Abstraktion zugrunde liege,
eine Tendenz, die gewdhnlich als fort-
schreitende Spezialisierung, Sinnentlee-
rung oder auch «Theoretisierung» Gber-
kommener Berufe bewusst werde und
moglichst vielseitige Verwendbarkeit,
Verbilligung, Produktivitatssteigerung und
optimale betriebliche Verwertbarkeit der
Arbeitsvermdgen erreichen soll”.

Wenn nun (wie z. B. bei Piore und Sabel) -
ganz im Gegensatz zu Beck und Brater —
die Qualifikationen der handwerklichen
Produktion durch die F&higkeit zur An-
wendung bestimmter Prinzipien gekenn-
zeichnet seien, so feiert der aufgabenbe-
zogene Berufstypus offenbar fréhliche
Ursténd! Denn das Credo der neuen Pro-
duktionskonzepte betont, dass im ganz-
heitlichen Arbeitszuschnitt keine Gefah-
ren, sondern Chancen liegen. Der Qualifi-
kationserwerb bzw. die Bildungsprozesse
mussten sich daher an einem umfassen-
den Quadlifikationsbegriff orientieren, der
keine Beschrénkung auf prozessspezifi-
sche Fahigkeiten zulasse, sich an souverd-



ner Berufsarbeit orientiere und die vielfal-
tige (berufliche wie private) Anwendbar-
keit der Fahigkeiten garantiere™. Ob es
sich hierbei um handwerkliche Qualifika-
tionen oder industrielle Qualifikationen
handelt, sei zundchst noch dahingestellt.
In historischer Perspektive ist allerdings
frappierend, wie stark Industrie und
Handwerk (bei aller Konkurrenz) in bezug
auf den Qualifikationserwerb bis in die
Gegenwart miteinander verschrankt sind,
zumindest was den deutschen Sprach-
raum betrifft. Hier wurde bereits seit der
Mitte des 15. Jahrhunderts die Lehrzeit im
Handwerk obligatorisch, und bis ins 20.
Jahrhundert blieb sie Conditio sine qua
non fir qualifizierte Arbeitim Gewerbe
insgesamt". Mit den Novellen zur Gewer-
beordnung 1897/98 wurde dann das
duale System institutionalisiert. Als for-
male Grundzige der beruflichen Qualifi-
kation galten nun die betriebliche Ausbil-
dung durch einen Handwerksmeister in
Verbindung mit dem obligatorischen Be-
such der Fortbildungs- bzw. Berufsschule.
Die Industrielehre wurde 1935 vereinheit-
licht, und erst 1938 wurde die Industrie-
facharbeiterprifung der handwerklichen
Gesellenprifung gleichgestellt. Effizienz
wie Mangel dieses Systems grinden in
drei Prinzipien, die funktionale und extra-
funktionale Fertigkeiten zu verschmelzen
versuchen: die Verbindung von betrieblich
spezidlisierter und allgemein technischer
Lehre, von Ausbildung und konkreter Ar-
beit sowie von fachlicher Ausbildung und
betrieblicher Sozialisation™.

Das Handwerk blieb weiterhin die gros-
sere «Schule der Industriey, trotz der
frohen Ansatze und der schnellen Aus-
breitung der Fabriklehre, die haufig von
den Grossunternehmen aus Kostengrin-
den beschrénkt wurde. 1907 wurden in
Preussen zwei Drittel der gewerblichen
Lehrlinge im Handwerk ausgebildet, 1910
in Baden noch 60 bis 70 % und 1925 im
Deutschen Reich noch 54 %' In der Welt-
wirtschaftskrise erhdhte sich der Anteil
des Handwerks sogar auf 74 %. Trotz an-
steigender Ausbildungsquote liegt ein
Problem der Berufsbildung in der Anpas-
sung der Ausbildungsqualitat an den
technologischen Wandel, d. h. an die ver-
anderten Inhalte der Berufsarbeit”. Der
beschleunigte technologische Wandel
provozierte besonders in den 60er Jahren
Kritik am System der beruflichen Bildung,
besonders an der Lehre in Klein- und Mit-
telbetrieben. Das Handwerk biete eine zu
geringe allgemeine Qudlifikation, eine zu

enge praktische Ausbildung und bereite
nur unzureichend auf die Tatigkeit in der
Industrie vor. Mooser betont jedoch, dass
im internationalen Vergleich das duale
System nicht schlecht abschneide, da es
ein hohes Niveau berufstachlicher Quali-
fikation bei grosser Homogenitat der
Quadlifikation des Gesamtarbeiters ge-
wahrleiste. «Leistungsfahigkeit und Elasti-
zitat entsprangen moglicherweise gerade
den dem Handwerk verbundenen <extra-
funktionalen> Aspekten der beruflichen
Sozialisation»™.

Hinsichtlich der Auswirkungen des techni-
schen Wandels auf die Qualifikation der
Arbeiter sind seit dem spaten 19. Jahr-
hundert zwei Kernthesen vertreten wor-
den: die pessimistische These der Dequa-
lifizierung und die optimistische These der
Requalifizierung. Einerseits bringe die
Fabrikindustrie eine Sinnentleerung der
Arbeit, andererseits auch die Erwartung,
dass mit den Maschinen die monotone
und ungelernte Arbeit verschwinde und
der Umgang mit den Maschinen héhere
Qualifikationen erfordere. Mooser halt
die Reichweite des technischen Wandels
auf das Sozialprofil der Arbeiter fir be-
grenzt, da selbst in den technisch ent-
wickeltsten Bereichen zu bedeutenden
Teilen die traditionellen industriellen Ar-
beitsformen der einfachen Handarbeit,
der Teilarbeit und der qudlifizierten Arbeit
mit Werkzeugmaschinen Uberdauert hét-
ten”’, Damit habe sich auch die Identitét
ihrer Tatigkeit mit kérperlicher Arbeit er-
halten, allerdings bei Abnahme der physi-
schen Belastung zugunsten einer zuneh-
menden psychischen Beanspruchung
durch Standardisierung, Parzellierung und
heteronome Organisation der Arbeit bei
einer Beschleunigung des Arbeitsrhyth-
mus sowie der Intensivierung als Folge
der Rationalisierung™.

Das Qualifikationsprofil der Facharbeiter
habe sich daher verandert: Das techni-
sche Niveau habe sich verbessert und die
Vielseitigkeit verbreitert. Der Typ des
polyvalenten Facharbeiters trat an die
Stelle des klassischen (handwerklichen)
Facharbeiters, der durch die Rationalisie-
rung an Bedeutung verlor. Gegeniber
dieser Tendenz, die die Masse der Fach-
arbeiterschaft ergriff, entwickelte sich je-
doch eine neue Arbeiterelite an technisch
fortgeschrittenen Produktionsanlagen, die
durch umfassende Qualifikationen, gerin-
gere Belastungen, héhere Dispositions-
chancen und durch mehr Méglichkeiten
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informeller Kontakte aus der Arbeiter-
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aus mit Zugen der alten handwerklichen
Arbeiterelite, kennzeichne jedoch die ge-
schlossene Technisierung des Arbeitspro-
zesses und die Entlastung von kérperli-
cher Arbeit. Insgesamt habe sich jedoch
der Unterschied zwischen den Gelernten
und den Ungelernten vertieft und der Ab-
stand der fachlichen Qualifikation ver-
grossert”, Dies driickt sich in der Ver-
tiefung der geschlechtsspezifischen und
nationalen Differenzierung der Arbeiter-
schaft aus: Dequadlifizierung erfolgte
daher weniger durch Verdréngung und
Ruckstufung, sondern durch die Rekrutie-
rung anderer sozialer Gruppen; so waren
1970 60 % der ungelernten Arbeiter
Frauen und Auslénder?.

Die Qualifikationsunterschiede waren
und sind vor allem auch hinsichtlich der
Arbeitsplatzsicherheit und der Berufs-
bestandigkeit von Bedeutung, denn zwi-
schen steigender Qualifikation und
Berufsbesténdigkeit besteht ein enger
Zusammenhang. Der mehrmalige Berufs-
wechsel der angelernten Arbeiter sowie
das héhere Risiko des Arbeitsplatzver-
lustes zeigen, dass sie der technischen
und sozialen Dynamik des industriekapi-
talistischen Produktionsprozesses am
stérksten ausgesetzt sind®.

Einen interessanten Vergleich bieten die
Arbeitsplatze in der Landwirtschatft: For-
melle Qualifikationen waren und sind hier
for das Berufsbild kaum von Bedeutung.
Gehen wir von der Jahrhundertwende
aus: Arbeit in der Landwirtschaft war in
der Regel kérperliche Schwerarbeit bei
langen Arbeitszeiten”. Der Strukturwan-
del der Landwirtschaft im 20. Jahrhundert
zeigt sich deutlich am Rickgang der Er-
werbspersonen, der sich besonders nach
dem 2. Weltkrieg vollzog. Gleichzeitig
stiegen die Hektarertrage fur Weizen
bzw. die Milchleistung der Kuh (als Indika-
toren fir die Produktivitét des Feldbaues
und der Veredelungswirtschaft) gewaltig
an: «Die Folgerung, dass in der Landwirt-
schaft weniger Menschen zunehmend
mehr produzieren kénnen, ist zwingend»®.

Als wichtigster Faktor wird neben Dinge-
mitteleinsatz und Tier- und Pflanzenzich-
tung der vermehrte Maschineneinsatz
genannt: Um 1900 war er noch beschei-
den: Dreschmaschinen waren am weite-
sten verbreitet. Langfristig kamen weitere
Maschinen zum Einsatz: Milchzentrifugen,

Samenreinigungsmaschinen, Grasmaher
und Sdmaschinen, spater auch Hohenfér-
derer, Greifaufzige, Geblase, Melkma-
schinen und Strohpressen. Erst nach dem
2. Weltkrieg erfolgte die Umstellung von
Gespann- auf Schlepperbetrieb, und der
Traktorenbestand verzehnfachte sich von
1950 bis 1985 bei steigender Motorlei-
stung; eine dhnliche Entwicklung vollzog
sich bei den Mahdreschern.

Die landwirtschaftliche Arbeit veranderte
sich durch die Einfohrung neuer Technolo-
gien ebenso wie das Berufsbild des Bau-
ern. Hatte die intensivierte Landwirtschaft
der Jahrhundertwende noch hohen Ar-
beitskraftebedarf, der u. a. durch den Ein-
satz ausléndischer Wanderarbeiter ge-
deckt wurde, so ging durch die Einfthrung
neuer Technologien, wie der Dreschma-
schine oder der Hackmaschine, der Be-
darf zurick. Die Arbeitszeitersparnis je
Arbeitsvorgang war vor allem bei den
Erntearbeiten von Bedeutung, wo z.B. die
Mahmaschine oder der Schleuder-, Sieb-
oder Sammelroder die rechtzeitige Ernte-
bergung sicherte.

Herrmann betont vor allem die Arbeitser-
leichterung durch neue Technologien wie
z. B. auch der Elekirifizierung der Haus-
und Hofwirtschaft. So bildete sich parallel
zur Ablésung monotoner Arbeitspro-
zesse «im Zustand des Dahindémmerns»
(Weber)in den 20er Jahren der neue Typ
des Dauerarbeiters in der Landwirtschaft
mit Erfahrungen und technischen Kennt-
nissen heraus, der die komplizierten Ma-
schinen bedienen konnte. Durch die Ma-
schinenarbeit, vor allem durch die Ablo-
sung tierischer Arbeitskraft, veranderte
sich der Arbeitsrhythmus ebenso wie die
Form der Zusammenarbeit: «In der Ge-
genwart bestimmt der Einmannbetrieb
(Ein-Frau-Betrieb) das Bild der landwirt-
schaftlichen Aussenwirtschaft, wobei nicht
selten die Frau den volltechnisierten Be-
trieb bewirtschaftet»®'.

Waéhrend durch die neuen Technologien
die fur die Durchfihrung einzelner land-
wirtschaftlicher Arbeiten erforderliche Ar-
beitszeit kirzer geworden ist, dnderte der
Einsatz neuer Techniken an der Lénge der
Arbeitstage weder vor noch nach dem

1. Weltkrieg etwas, und die Gbermassige
Lange des Arbeitstages Gberdauerte
auch den 2. Weltkrieg. Zumindest den
Selbsténdigen und den Familienangehéri-
gen st die schnellere Arbeitsabwicklung
durch neuere Technik nicht zugute gekom-



men, denn sie rangieren hinsichtlich der
Arbeitszeit in der Statistik ganz vorne.
«Der Einsatz neuer Arbeitsverfahren und
leistungsfahigerer Maschinen hat in der
Landwirtschatt offensichtlich dazu ge-
fuhrt, dass die Betriebsinhaber nicht kiir-
zer, sondern im Gegenteil langer
arbeiten»®.

Die Arbeit in der Landwirtschaft seiim
20. Jahrhundert produktiver, leichter und
angenehmer gemacht worden, dennoch
sei sie auch heute schwere kérperliche Ar-
beit. Hinzu komme die Tendenz der Ver-
einsamung am Arbeitsplatz. Technolo-
gien fihren zu schnellerer und gleichmas-
sigerer Arbeit, zu hdherer Qualifikation
und wirtschaftlichem Ressourceneinsatz.
Herrmann prognostiziert daher, dass die
landwirtschaftliche Arbeit weitere tradi-
tionelle Merkmale verlieren wird: «<Am
Ende steht dann eine weitgehende An-
gleichung von landwirtschaftlichem und
industriellem Arbeitsplatz»*

Wenngleich durch die Technisierung der
Landwirtschatft ein Arbeitsplatz entstan-
denist, der durchaus ganzheitlichen und
aufgabenorientierten Zuschnitt hat und
umfassende Qualifikationen voraussetzt
(keine Beschrankung auf prozessspezifi-
sche Fahigkeiten, souveréne Berufsarbeit),
so sind doch die Prognosen fur die «Zu-
kunft der Arbeit» in der Landwirtschaft
ungunstig. Technik fohrt also nicht per se,
wie z.B. der Vergleich der Arbeitszeiten
zwischen Industrie und Landwirtschaft
zeigt, zu humaneren und angenehmeren
Arbeitsformen, denn dies ist eine Frage
der Organisation der Arbeit. Das ist weit-
hin unumstritten, und dem wirden Piore
und Sabel, Bierter und andere ohne wei-
teres zustimmen. Denn die Bindelung der
Quadlifikationen zu Berufen oder be-

stimmten Arbeitsplatzen ist keine techni-
sche Entscheidung, sie ist eine organisato-
rische und immer auch eine gesellschaftli-
che Entscheidung®. Andererseits scheint
mir, wenn von ganzheitlichem Zuschnitt
und souverdner Berufsarbeit im System
der flexiblen Spezialisierung zukunftiger
Arbeitsformen die Rede ist, die den hand-
werklichen Arbeitsformen @hnlich seien,
dass sich diese Ahnlichkeiten an der Ar-
beitsorganisation festmachen, etwa an
der Produktorientierung, der Kooperation,
der Arbeit in kleinen Gruppen etc. Doch
handwerkliche Produktion oder hand-
werkliche Produktionsweise ist — bei allen
Schwierigkeiten, sie zu definieren — auch
von der Arbeitstechnik bzw. der ange-
wandten Technik her bestimmt®. Doch
der technische Wandel lasst sich nicht ein-
fach als Ubergang von der Hand- zur
Maschinenarbeit und von Werkstatt und
Manutaktur zur Fabrik darstellen. Dies
zeigt z.B. die Analyse verschiedener
Arbeitsprozesse wie die des Draht-
ziehers™, die des Puddlers als Industrie-
handwerkers”, der Feuerarbeiter bei
Krupp* oder des Bergmanns in der Hoch-
industrialisierung”. Eine solche Analyse
der Arbeitsprozesse kénnte die Verande-
rung von Arbeitsplatzen und Berufsbil-
dernkonkreterfassen, denninden Arbeits-
prozess gehen Arbeitsorganisation und
Arbeitstechnik ein. Die Rekonstruktion der
Praxis der Arbeit bietet allerdings — dar-
auf hat Stahlschmidt in seinem Pladoyer
fir eine Geschichte der Arbeit (der Ar-
beitsprozesse| hingewiesen — einige Pro-
bleme, wie z.B. das der ausserordent-
lichen Vielfalt der Berufe™. Ein weiterer
Grund mag vielleicht sein, dass solche
Untersuchungen disziplinGbergreifende
Kooperation und eine gewisse «Poly-
valenz» erfordern.

35 Zur Analyse von Wand-
lungsprozessen der
Arbeitstechnik vgl. Akos
Paulinyi: Die Entwicklung
der Stofformungstechnik
als Periodisierungskriterium
der Technikgeschichte, in:
Technikgeschichte 57,
1990.S.299-314.
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tal 1978.S.115-134.

37 Rainer Fremdling: Der
Puddler. Zur Sozialge-
schichte eines Industriear-
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1984.S.637-665.

38 Heinz Reif: Ein seltener
Kreis von Freunden. Ar-
beitsprozesse und Arbeits-
erfahrungen beiKrupp
1840-1914,in:K. Tenfelde
(Hg.): Arbeit und Arbeitser-
fahrung in der Geschichte,
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