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Von der Arbeitsgesellschaft zur
Tatigkeitsgesellschaft — Anmerkungen aus
historischer Perspektive

1958 hat Hannah Arendt unter dem Ein-
druck der beginnenden Automatisierung
und in der Vorstellung, dass die Fabriken
nach wenigen Jahren sich von Menschen
geleert haben wirden, folgende Dia-
gnose abgegeben:

«So mag es scheinen, als wirde hier
durch den technischen Fortschritt nur das
verwirklicht, wovon alle Generationen
des Menschengeschlechts nur tréumten,
ohne esjedoch leisten zu kénnen.

Aber dieser Schein trigt. Die Neuzeit hat
im 17. Jahrhundert damit begonnen,
theoretisch die Arbeit zu verherrlichen,
und sie hat zu Beginn unseres Jahrhun-
derts damit geendet, die Gesellschaft im
ganzen in eine Arbeitsgesellschaft zu ver-
wandeln. Die Erfillung des uralten Traums
trifft wie in der Erfillung von Mérchen-
winschen auf eine Konstellation, in der
der ertrdumte Segen sich als Fluch aus-
wirkt. Denn es ist ja eine Arbeitsgesell-
schaft, die von den Fesseln der Arbeit
befreit werden soll, und diese Gesellschaft
kennt kaum noch vom Hérensagen die
héheren und sinnvolleren Tatigkeiten, um
deretwillen die Befreiung sich lohnen
wirde. [...] Was uns bevorsteht, ist die
Aussicht auf eine Arbeitsgesellschaft, der
die Arbeit ausgegangen ist, also die ein-
zige Tatigkeit, auf die sie sich noch ver-
steht. Was kénnte verhangnisvoller
sein»'e

Soweit Hannah Arendt 1958 mit ihrer
Diagnose, die an Aktualitat nichts einge-
busst hat —im Gegenteil.

Die Erziehung zur Industrie, wirksam seit
dem ausgehenden 18. Jahrhundert, hat
zu einem mentalitétsgeschichtlichen Wan-
del beigetragen: zur Formierung einer
zeitdisziplinierten Arbeitsgesellschaft, die
produktives Tatigsein zum absoluten
Massstab fur den Wert eines Menschen
erhob. Andererseits brachte und bringt
diese Arbeitsgesellschaft bleibend hohe
Arbeitslosenzahlen hervor. Zwingt uns
dies nicht, zu prifen, ob das hohe Sozial-
prestige der Erwerbsarbeit und die indu-
striellen Tugenden Ordnung, Fleiss, Spar-

samkeit, Pinkilichkeit, die wir ja bereits
Sekundartugenden zu nennen pflegen,
noch zeitgemass sind, oder ob nicht Neu-
bewertungen notwendig werden ange-
sichts fortschreitender Arbeitsverknap-
pung durch Technisierung?

Im Zuge der Industrialisierung wurde be-
kanntlich die vorindustrielle aufgabenbe-
zogene, an naturgegebenen tages- und
jahreszeitlichen Rhythmen orientierte Ein-
teilung von Arbeit und Zeit verdréngt. An
ihre Stelle traten strenge Zeiteinteilung und
klare Trennung von Arbeit und Leben, die
iede voll ausgebildete Industriegesell-
schaft kennzeichnen. Thompson, der die
Zusammenhdange zwischen Zeit, Arbeits-
disziplin und Industriekapitalismus einge-
hend untersucht hat, wirft dabei die inter-
essante Frage auf:

«Wenn der Puritanismus ein notwendiger
Bestandteil jenes Arbeitsethos war, das es
der industrialisierten Welt erméglichte,
aus den mit Armut geschlagenen Wirt-
schaftssystemen der Vergangenheit aus-
zubrechen, wird dann der nachlassende
Druck der Armut auch das puritanische
Zeitversténdnis langsam auflésen? Lést
es sich bereits aufe Wird der Mensch den
ruhelosen Drang verlieren, den inneren
Zwang, die Zeit sinnvoll einzusetzen, den
die meisten wie ihre Armbanduhr mit sich
herumtragen»’e

Dies erinnert an Hannah Arendt und an
ihre Frage nach der Zukunft einer Arbeits-
gesellschatt, der die Arbeit ausgeht.
Oskar Negt hat die Widersprichlichkeit
der Situation vor einigen Jahren deutlich
formuliert:

«Da Vollzeitarbeitsplatze immer knapper
werden, Erwerbsarbeit in den alten For-
men aber ihre gesellschaftliche Geltung
behalten hat, scheint sich die moderne In-
dustriegesellschaft den skandalésen
Luxus erlauben zu kénnen, die aus dem
produktiven Arbeitszusammenhang Aus-
gegliederten auf Dauer von der Arbeit
fernzuhalten»®.

Und gerade die hier noch mal betonte ge-
sellschaftliche Geltung der Erwerbsarbeit,



ihre zentrale Stellung in der Industriege-
sellschaft, macht den Arbeitslosen das
Leben schwer. Selbst bei finanzieller Absi-
cherung der Grundexistenz verlieren viele
«ihren Halt und schwimmen hilflos in
einem Meer von Zeit, wenn die Arbeit als
Ordnungsinstrument ihres Lebens nicht
mehr zur Verfugung steht; sie verlieren
dariber hinaus gesellschaftliche Kontakte
und Status’.

Deshalb ist es fir die einzelnen von Ar-
beitslosigkeit Betroffenen kein Trost, zu
horen, dass es global gesehen ja eigent-
lich ein Glick sein misste, wenn die Arbeit
weniger wird: «Was wir tatsachlich er-
reicht haben, ist, was wir gewollt haben,
als wir die moderne Technik erfanden,
namlich Arbeit sparen»® — so Carl Frie-
drich von Weizsécker vor etwa 15 Jahren,
als er statt dessen fur mehr Eigenarbeit
pladierte, wovon nachher noch etwas
ausfihrlicher die Rede sein soll.

Verscharfend kommt hinzu, dass Arbeits-
losigkeit oft in dem Sinne schicksalhaft
Uber die Betroffenen hereinbricht, als
diese durchaus ordentlich und im Rahmen
der gebotenen Professionalitét ihre Arbeit
verrichtet haben und plétzlich, durch Kri-
sen oder Umstrukturierungen bedingt, die
sich ihrem Einfluss und ihrem Verstandnis
entziehen, arbeitslos werden — ein Merk-
mal zivilisatorischer Superstrukturen, auf
das Arnold Gehlen bereits hingewiesen
hat in seinen Studien zur moralischen Inte-
grationsfahigkeit und Uberforderung des
Einzelnen, zur Beschrankung auf Erfah-
rungen zweiter Hand und zur Notwendig-
keit des Ubergangs von der Nahethik zu
einer Fernethik im technischen Zeitalter®.

Ich darf daran erinnern, dass die sehr per-
sonlich gepragte Stellungnahme eines
Kollegen auf der letztjichrigen Tagung hier
vor genau diesem Erfahrungshintergrund
den Anstoss fir das diesjahrige Rahmen-
thema gegeben hat.

Was also, global betrachtet, begrisst
werden misste — der Rickgang des ge-
samten Arbeitsvolumens —, das ist im mil-
lionenfachen Einzelfall hartes Los, kann
Zwang zu Flexibilitat und Mobilitat be-
deuten. Die enorme Beschleunigung des
Vorgangs vermehrt die Falle und ver-
schérft die Lage der Betroffenen. Berufs-
bilder (oder sollte man inzwischen besser
sagen: Jobbilder?), Arbeitsmerkmale und
Tatigkeitsfelder wechseln so schnell wie
nie zuvor; die Haltbarkeit Uber ein ganzes

Arbeitsleben kann langst nicht mehr ga-
rantiert werden, die Verfallsdaten liegen in
unmittelbarer Zukunft oder sind bereits
Uberschritten.

Marie Jahoda hat in ihren Untersuchun-
gen Uber Arbeitslosigkeit dargestellt, was
industrielle Erwerbsarbeit ausser dem be-
reits angesprochenen charakteristischen
Zeiterlebnis vermitteln kann: erweiterten
sozialen Horizont, Erfahrungen mit
arbeitsteiliger Kooperation und kollektiver
Kraftsteigerung, soziale Identitat und
damit Lebenschancen auch in anderen
Daseinsbereichen, Bindung an die soziale
Realitat durch «regelmassige, systemati-
sche Tatigkeit, deren Zweck Gber persén-
liche Zwecke hinausgeht»’.

Aber ist das bisher unterstellte Sozialpre-

stige der Erwerbsarbeit wirklich noch un-

gebrochen? Sind die eben aufgezahlten

Erfahrungen notwendig und ausschliess-

lich an die Erwerbsarbeit gebunden? Um-

fragen der vergangenen Jahrzehnte und

aktuelle soziologische Befunde zeigen:

Der Stellenwert von Erwerbsarbeit sinkt?,

andere Werte sind im Kommen. Bernd

Guggenberger diagnostiziert beispiels-

weise:

® «Die Tugenden der Arbeitsgesellschaft:
Fleiss, Zuverlassigkeit, Disziplin, Unter-
ordnung, Punktlichkeit befinden sich auf
dem Rickzug. Die neuen Fixsterne der
Verhaltensorientierung heissen: Selbst-
bestimmung, Kreativitat, Mitmenschlich-
keit, soziale Anerkennung, Personlich-
keitsentfaltung u. a.m.»’.

® «Die fur die Arbeitsgesellschaft kenn-
zeichnende Form der Erwerbsarbeit ist
im Schwinden; andere Formen der <Ar-
beit> dagegen, die ganze Palette neuer
und wiederentdeckter alter Tatigkeiten,
sind auf dem Vormarsch»".

® «Die lange allzu starren Grenzen zwi-
schen hauslichen und ausserhéuslichen
Handlungsbereichen beginnen durch-
lassiger zu werdeny'.

® «In jedem Fall aber erdffnet die radikale
Abkehr vom Prinzip zunehmend verfei-
nerter Arbeitsteilung die Chance einer
(Rickeroberung des Alltagss und einer
umfassenden Teilhabe an der Produk-
tion der eigenen Lebenswirklichkeit» .

Als Fernperspektive scheint sich also eine
gesellschaftliche Neuaufteilung der fur
fremdbestimmte Erwerbsarbeit und
selbstbestimmte Eigenarbeit jeweils auf-
gewandten Zeit abzuzeichnen.
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E.P. Thompson: Zeit, Ar-
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Oskar Negt: Lebendige
Arbeit, enteignete Zeit.
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(2. Aufl). S. 39.

Rolf Breitenstein: Arbeits-
losigkeit — ein Makel, der
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bek 1978.5.178-181,
hier S. 179.

Carl Friedrich von Weiz-
sdcker: Freiwerdende Ar-
beitskapazitaten als pro-
duktive Chance. In: Frei-
mut Duve (Hg.), wie Anm.
4.5.176-177,hier S. 176.
Arnold Gehlen: Die Seele
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bleme in der industriellen
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1957.S. 40, 55.

Ders.: Die gesellschaftliche
Situation in unserer Zeit. In:
Ders.: Anthropologische
Forschung. Zur Selbstbe-
gegnung und Selbstent-
deckung des Menschen.
Reinbek 1961.
S.127-140, bes.

S. 134-140.

Dargestellt und zitiert bei
Bernd Guggenberger:
Wenn uns die Arbeit aus-
geht. Die aktuelle Diskus-
sion um Arbeitszeitverkir-
zung, Einkommen und die
Grenzen des Sozialstaats.
Minchen, Wien 1988.
S.139.

Breitenstein, wie Anm. 4.

Guggenberger, wie Anm.
7,S.59.

Ebd. S. 20.
Ebd.S. 147.
Ebd. S. 149.

Von Tdatigkeit, von Eigenarbeit ist in die-
sem Zusammenhang immer wieder die
Rede. Ich méchte darauf noch etwas
n&her eingehen. Vorhin im Zusammen-
hang mit dem arbeitssparenden Effekt
der Technisierung habe ich schon darauf
verwiesen, dass Carl Friedrich von Weiz-
sacker vor etwa 15 Jahren fir mehr Ei-
genarbeit pladiert hatte: Er sah freiwer-
dende Arbeitskapazitéten als produktive
Chance". Andere Autoren sprachen von
Arbeitslosigkeit als einem Makel, der
auch eine Tugend sein kénnte, wie Rolf
Breitenstein'’, von nitzlicher Arbeitslosig-
keit als einer gesellschaftlichen Alterna-
tive, wie Ivan lllich'®, oder pladierten, wie
Christine und Ernst von Weizsdcker, fir ein
«Recht auf Eigenarbeity, in dem Huma-
nisierung der Arbeitswelt, kologische
Bewegung, Gleichberechtigung der Frau
und Solidarit&t mit den Hungernden kon-
vergieren sollten'.

Werfen wir einen Blick auf den Entwurf
eines Manifests fir dieses Recht auf Ei-
genarbeit, wie er vor 15 Jahren veréffent-
licht wurde:

«Eigenarbeit war jahrtausendelang die
Uberwiegende Form der Arbeit: Die Ar-
beit, deren Produkte man kennt und viel-
leicht liebt und die einem zu eigen sind, bis
man sie fUr seine Hausgemeinschatft ver-
wendet oder verkauft; die Arbeit, deren
Risiko man kennt und zu verantworten
weiss. Auch die Dienstleistung fir persén-
liche Bekannte ist Eigenarbeit, ebenso die
unausgesetzten Auswahl- und Entschei-
dungsleistungen des taglichen Lebens.

Lohn der Arbeit war neben dem Geld
auch die Teilhabe an der Gemeinschaft
und die Anerkennung.[...]

Der Selbstwert des Menschen hangt
heute fast nur noch an seiner ausserhéus-
lichen Stellung. Und hier sind die Erfolgs-
grinde abstrakt und fremdartig gewor-
den. Ellbogen z&hlen mehr als Mensch-
lichkeit. Die Risiken wurden zentralisiert,
vernetzt, unabsehbar. Ungenigensge-
fohle und Angst sind verbreitet. Auch auf
den Schulen lastet dieser Druck. Nur das
Handwerk konnte die Eigenarbeit erhal-
ten, blieb aber von Existenzangsten nicht
verschont.[...]

Kann eine freiwillige, teilweise Rickkehr
zur Eigenarbeit eine Wende bringen? .. ]

Eigenarbeit bedeutet das Erleben der ei-
genen Krafte. Die Arbeit und ihr Ergebnis

werden als Einheit erlebt. Auch die Nahe
von Herstellung und Genuss der Waren
und Dienste ist erlebbar. Das gibt Befriedi-

gung.

In Haus und Garten, im Stadtviertel oder
Dorf, mit Kollegen, Freunden und Ver-
wandten kann jeder Eigenarbeit leisten

L3 4)s

Arbeitslos heisst null Stunden Lohnarbeit,
beschaftigt heisst vierzig Stunden pro
Woche. Kurzarbeit gilt als Vorstufe der
Kndigung, und Teilzeitwinsche von Ar-
beitnehmern fuhren nicht selten zur Kindi-
gungsdrohung.

Zeitsouveranitat ist demgegeniber der
Zustand, in dem der Arbeitnehmer das
Recht hat, in anderen Arbeitsrhythmen zu
arbeiten als der Ublichen fiinf mal Acht-
Stunden-Woche. [.. ]

Unbezahlte Eigenarbeit ist nicht be-
schrankbar auf den privaten Bereich. Sie
kann in Konkurrenz zur Berufswelt treten.
Aber Berufe sind kein Selbstzweck, son-
dern sie sollen dort einspringen, wo die Ei-
genarbeit authért. Selbst eine Zunahme
von Schwarzarbeit durch Souverdnitat ist
verkraftbar, solange dadurch nicht an an-
derer Stelle Armut entsteht» .

Soviel zu den Anséatzen von vor 15 Jah-
ren, Uber neue Formen menschlicher Ar-
beit und Tatigkeit nachzudenken, die so
neu gar nicht sind.

Mittlerweile arbeiten in Deutschland
selbst diejenigen, die beruflicher Arbeit
nachgehen, nur noch rund ein Zehntel
ihrer Lebenszeit oder ein Siebtel ihrer
Wachzeit im Beruf, wenn man die effekti-
ven Arbeitsstunden pro Jahr und 40 Be-
rufsjahre zugrunde legt™®. Der grésste Teil
der Zeit ist anderen Tdtigkeiten gewid-
met: Eigenarbeit, Schattenarbeit (das ist
die unvermeidliche Zulieferarbeit fir die
Erwerbsarbeit wie z. B. die tégliche Fahrt
zum Arbeitsplatz und zurick), Schwarzar-
beit, Sport, Bildung, Nachbarschaftshilfe
und vielem anderem mehr'? — bis hin zur
Musse, sofern wir uns nicht wieder mehr
oder weniger freiwillig dem neuen Zeit-
diktat des arbeitsmdssig erschlossenen
und organisierten Freizeitbereichs unter-
werfen.

Nach Guggenberger «erscheint die ufer-
lose Ausweitung der Dienstleistungsar-
beit, nachdem die Arbeit als Industrie-



arbeit fast schon besiegt schien, wie ein
spater, eigentlich véllig unnétiger Triumph
der Arbeitsgellschaft. Der neue Typ der
Dienstleistungsarbeit verlangert die Ar-
beitsgesellschaft in die Freizeitsphare hin-
ein»”.

Doch der Wertewandel hat bereits einge-
sefzt. Die langfristige Tendenz kénnte sein:
«die Herbeifuhrung der Tatigkeitsgesell-
schaft mit erheblich verkirzten Erwerbs-
arbeitszeiten, mit einer deutlichen Auf-
wertung der nicht produktivens Eigenar-
beit, mit vielfaltigen Méglichkeiten eines
flexibleren Ubergangs von formeller Ar-
beit zu informellen Tatigkeiten und mit
einem Freizeitverhalten schliesslich, wel-
ches die Fremdbestimmung des Arbeits-
lebens nicht mit anderen Mitteln unfreiwil-
lig selbst verlangert»™.

Und vielleicht tritt in dieser Tatigkeitsge-
sellschaft an die Stelle — oder zumindest
an die Seite — des Rechts auf Arbeit die
Pflicht zur Musse, also zu dem, was die
Erzieher zur Industrie — die Philantropen,
Padagogen und Fabrikanten des 18. und
19. Jahrhunderts — im wahrsten Sinne des
Wortes verteufelt und dann griindlich aus-
getrieben haben.

Nachdem von der Flexibilisierung der ge-
samtgesellschaftlichen Arbeitsteilung, zu
der auch die geschlechtsspezifische Ar-
beitsteilung gehért, die Rede war, also
von der Durchlassigkeit starrer Grenzen
zwischen einzelnen Handlungsbereichen,
betrachten wir zum Schluss noch kurz die
Situation innerhalb der Erwerbsarbeit.
Zeichnet sich auch hier ein Ende der Ar-
beitsteilung an, wie die Untersuchungen
von Horst Kern und Michael Schumann
vermuten lassen kénnten2

Erinnern wir uns: Die herkémmliche Form
der Rationalisierung stufte das «Residuum
lebendiger Arbeit» héufig als Stérfaktor
ein®; angestrebt wurde eine Steigerung
der Effizient durch «Abbau jener Verhal-
tensspielrdume, welche die Arbeiter zur
Leistungszurickhaltung[...] nutzen kén-
nen». Rationalisierung ist ein betriebli-
ches Mittel, die Produktivitét durch Technik
und durch arbeitsorganisatorische Verén-
derungen zu steigern®, d. h. durch Spezia-
lisierung, Arbeitszerlegung, Verdichtung,
also héheres Arbeitstempo und Ausschal-
tung «unproduktiver» Zeiten — oft um den
Preis von Dequadlifizierung und Bela-
stungssteigerung bei den Arbeitenden®.

Doch nun entdecken die Rationalisie-
rungsstrategen der Industriearbeit offen-
bar wieder den Menschen?. Bereits im
Zuge der Bestrebungen zur «<Humanisie-
rung der Arbeitswelt» seit Mitte der
1970er Jahre in der Bundesrepublik
Deutschland vertraten massgebende
Gruppen und Institutionen wie die Ge-
werkschaften, die Arbeitgeber und die
Kirche immer wieder die Auffassung, der
Mensch dirfe nicht Obijekt, sondern
misse Subjekt seiner Arbeit sein®. Um
drei Strange ging es bei dieser Humani-
sierung der Arbeitswelt: um die Verbesse-
rung des Arbeiterschutzes, um die Er-
héhung der Arbeitszufriedenheit und um
die Ausweitung der Mit- und Selbstbe-

stimmung”.

Gerade im Zusammenhang mit der Er-
héhung der Arbeitszufriedenheit ging es
darum, Spezialisierung und Arbeitszerle-
gung teilweise wieder rickgdngig zu ma-
chen, also repetitive Teilarbeit abzubauen
etwa durch Aufgabenvergrésserung (Zu-
sammenfassung qualitativ gleichartiger
Arbeitselemente), durch Aufgabenanrei-
cherung (Zusammenfassung qualitativ
unterschiedlicher Arbeitselemente) oder
durch Einrichtung autonomer Arbeits-
gruppen, denen Planungs-, Regulations-
und Kontrollfunktionen Ubertragen wur-

den®.

In bestimmten industriellen Produktionsbe-
reichen — z.B.im Werkzeugmaschinen-
bau, in der Automobilproduktion oder in
der chemischen Industrie — deutet sich ein
Umbruch der Produktions- und Arbeits-
konzepte an, d.h, es werden im geschil-
derten Sinne Arbeitsplatze von neuem,
ganzheitlicherem Aufgabenzuschnitt ge-
schaffen. Ist dies symptomatisch firs
Ganze oder nur fir Teilbereiche der Pro-
duktion? Diese Frage gilt auch fir Kon-
zepte der Arbeitszeitflexibilisierung.

Doch Vorsicht bei der Bewertung all die-
ser Massnahmen: Geht es hier primér um
die Humanisierung der Arbeitswelt — also
um die Neuentdeckung und Requadlifizie-
rung des Menschen, der bislang eher
Stérfaktor war —, oder geht es um eine ef-
fizientere Nutzung des Maschinenparks,
da offenbar eine zu weit vorangetriebene
Arbeitsteilung auch wieder ineffizient
werden kann, geht es also letztlich um
eine Fortsetzung des bisherigen Weges?

Lassen Sie mich abschliessend noch ein-
mal den Bogen zum Rahmenthema «Der
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Dr. Reinhold Reith
TU Berlin, TEL 2
Ernst-Reuter-Platz 7
D-1000 Berlin 10
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Mensch als Spielball des technischen
Wandelse» schlagen. Ich habe von den
arbeitsgesellschaftlichen Normen und
Werten gesprochen, von den industriellen
Tugenden Ordnung, Fleiss, Sparsamkeit,
Disziplin, Punktlichkeit. Als Historiker mis-
sen wir immer wieder darauf hinweisen,
dass dies — ebenso wie die scheinbar
natirlichen, typisch ménnlichen oder ty-
pisch weiblichen Quadlifikationsmerkmale
— keine anthropologischen Konstanten
sind, sondern historische Varianten: histo-
rische Varianten, deren Legitimation
immer wieder neu im gesellschaftlichen
Diskurs Uberprift und gegebenenfalls
verworfen werden muss. Und wir sind mit-
ten in diesem Diskurs.

Gegen sogenannte Sachzwangargu-
mente, durch die Betroffene haufig in
Spielball-Rollen gedrangt werden, missen
wir aus historischer Perspektive aufzei-
gen, dass die Gegenwart das Ergebnis
menschlichen Handelns unter sich sténdig
wandelnden historischen Bedingungen
und Interessenlagen von Entscheidungs-
trégern ist. Die gegenwdartigen Verhdlt-
nisse sind also gemacht und damit auch
prinzipiell oder zumindest partiell verén-
derbar. Um so wichtiger ist es deshalb,
Entscheidungs- und Gestaltungsspiel-
rdume zu erkennen, zu entdecken oder —
auch gegen Widerstande — zu schaffen
und fur alle Betroffenen zu &ffnen.

Berufsbilder und Arbeitsplétze im

technischen Wandel

In der gegenwartigen Diskussion Gber die
«Zukunft der Arbeit» besteht zumindest
Konsens dariber, dass die aktuelle wirt-
schatftlich-technische Entwicklung einen
«technologischen Schub» erfahren hat,
der durch die Automation ausgelést wor-
den ist. Ebenso besteht Konsens dariber,
dass wir es mit einer Entwicklung zu tun
haben, die ihre «Inkubationszeit» erst
Uberwunden hat und deren Potential noch
gar nicht absehbar, geschweige denn
ausgeschoptt ist. Der Durchbruch erfolgte
in den 1970er Jahren mit der Mikro-
elektroniktechnologie. Die Miniaturisie-
rung und Verbilligung der Automatisie-
rungstechnik erméglichte den Aufbau
komplexer und flexibler Systeme'. Der
Anwendungsbereich der automatischen
Systeme erstreckt sich auf fast alle Ar-
beitsbereiche, von der materiellen Pro-
duktion, den vor- und nachgelagerten Be-
reichen, Uber Biro, Verwaltung, Handel,
Banken und Versicherungen etc. In der
materiellen Produktion werden automati-
sche Systeme zur Steuerung automati-
scher Be- und Verarbeitungsprozesse be-
sonders in verfahrenstechnischen Berei-

chen eingesetzt, und durch den Einsatz
von Prozessrechnern kann eine konti-
nuierliche Produktion erreicht und die Pro-
duktivitat gesteigert werden. In der Ferti-
gungstechnik (mechanische Herstellung
von Teilen, Montage) werden numerisch
gesteuerte Werkzeugmaschinen beson-
ders fir spanabhebende Verfahren und
Industrieroboter (zum Be- und Entladen,
Schweissen, Pressen, Schneiden, Giessen)
eingesetzt. Die direkte Programmierbar-
keit sichert eine Zunahme der Einsatz-
maoglichkeiten, eine rasche Umstellung
und Anwendbarkeit fir kleine Serien und
Einzelfertigungen. Auch in den der Pro-
duktion vorgelagerten Bereichen werden
Computer zum Planen, Entwerfen und
Ausfihren von technischen Zeichnungen
eingesetzt (CAD), in der Arbeitsvorberei-
tung zur Produktionsplanung (CAP), zur
Werkzeugauswahl und zur Festlegung
von Vorgabezeiten, ebenso in der be-
trieblichen Verwaltung, im Einkauf, Rech-
nungswesen, Personalwesen und Verkauf.

Produktivitatssteigerungen in den ver-
schiedenen Bereichen sind ebenso deut-
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