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Ist die Schweiz eine technische Nation?

Ehe wir die Frage, ob die Schweiz eine
technische Nation sei, beantworten kén-
nen, missen wir uns zundchst tber die
Kriterien verstandigen, nach denen wir
eine Nation Gberhaupt als «technischy
bezeichnen kénnen. Da ein anthropolo-
gisch weit gefasster Technikbegriff jede
Unterscheidung von vornherein unmég-
lich machen wiirde, wollen wir hier den
Begriff «technischy nur fir die seit der
Industriellen Revolution auf der Basis eines
Maschinensystems entstandene Technik
anwenden und das Schritthalten mit der
seitdem stark beschleunigten technischen
Entwicklung zum Massstab machen.

Es besteht unter dieser Voraussetzung
zum einen die Méglichkeit, nach dem
Grade des Gebrauchs technischer Giter
zu entscheiden. Die zweite Moglichkeit
wadre, auch nach der Herstellung techni-
scher Giter und insbesondere nach dem
Grad der Selbstversorgung mit diesen zu
fragen. Dies setzt ohne Zweifel eine gros-
sere fechnische Kompetenz voraus als der
blosse Gebrauch. Letzterer ist schliesslich
auch in Agrargesellschaften und selbst bei
Nomadenvélkern durchaus haufig anzu-
treffen, von motorisierten Fahrzeugen bis
zur Unterhaltungselektronik.

Ganz anders sieht dies dagegen bei der
Herstellung technischer Giter aus, eine
Aktivitat, die — ausgehend von England —
erstim 19. Jahrhundert begann, die
Volkswirtschaften einer immer grosseren
Zahl von Nationen zu bestimmen und die
ehemals dominierende landwirtschaftli-
che Beschaftigung in den Hintergrund zu
drangen. Um dieses Phénomen quantita-
tiv bewerten zu kénnen, also Aussagen
Uber das Gewicht industrieller Technik
machen zu kénnen, missen wir nach den

jeweiligen Anteilen des industriellen Sek- Prof. Dr. Ulrich
tors der einzelnen Volkswirtschaften fra- Wengenroth
gen. Im Falle der Schweiz erhalten wir Zentralinstitut for
dabei fur 1990 folgendes Bild: Geschichte der Technik
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Wir sehen erwartungsgemdss, dass die
Wertschépfung in der landwirtschaft-
lichen Produktion in der Schweiz kaum
noch eine Rolle spielt. Zugleich falltjedoch
auf, dass nicht der industrielle Sekitor, son-
dern die Dienstleistungen Gberwiegen.
Von einer industriell dominierten Wirt-
schaft kann also keine Rede sein. Darin
unterscheidet sich die Schweiz freilich nicht
von ihren européischen Nachbarn, Japan
oder den USA (Bild 2). Die Frage, ob sie
«technische Nationens seien, lasst sich
also ebensogut fir alle anderen hochent-
wickelten «Industrielénder» stellen. Die
Schweiz ist kein Sonderfall, so dass wir sie
hier im Rahmen einer allgemeineren
Betrachtung untersuchen kénnen.

Die wohlhabendsten Gesellschaften der
Erde zeigen in dieser Beziehung alle ein
ahnliches Bild und werden darum auch oft
als Dienstleistungsgesellschaften bezeich-
net. Dies alles hatte wenig zu sagen, wenn

Bild 2: Wirtschaftssektoren
in den USA, in Japan und
in Frankreich 1990.
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Bild 3: Wirtschaftssektoren
in China und Taiwan 1990.

Bild 4: Wirtschaftssektoren
in der Schweiz und auf den
Seychellen 1920.
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die Anteile des industriellen Sektors
andernorts nicht deutlich Gbertroffen wiir-
den, dieser Befund also ein welthistori-
sches Maximum der «Industrialisierung»
reprasentieren wirde. Allerdings scheint
gerade das nicht der Fall zu sein. Sehr viel
«industrieller» und damit «technischer»
erscheinen nach diesen Kriterien Lénder,
die wir eher als Schwellenlénder oder
sogar noch als Entwicklunglénder
bezeichnen wiirden, wie etwa die Volks-
republik China oder das aufstrebende
Taiwan (Bild 3). Obwohl ihr Volkseinkom-
men bereits in sehr viel stérkerem Masse
industriell erzeugt wird, bemihen sich
beide Lénder weiterhin sehr intensiv um
den Import von Technologie aus den
oben aufgefthrten Dienstleistungsgesell-
schaften.

Trotzdem reprasentiert die relativ stérkere
Position der Industrie in diesen beiden Bei-
spielen bei weitem nicht einen technischen
Stand auf dem Niveau etwa der USA,
Japans oder auch der Schweiz. Dies legt
fast die Vermutung nahe, als sei ein star-
ker Dienstleistungssektor bei zugleich
schwacher Landwirtschaft das Kennzei-
chen fortgeschritten technischer Natio-
nen. Doch auch diese Vermutung lasst
sich schnell ad absurdum fihren, wenn

man nach Staaten sucht, die die gleiche
Gewichtung der Wirtschaftssektoren wie
die Schweiz aufweisen und darum auf
einem ahnlich hohen technischen Niveau
stehen mUssten. So entspricht z.B. das
Sektorenmodell tir die Seychellen fast
genau dem der Schweiz (Bild 4).

Die relative Grosse der Wirtschaftssekto-
ren, insbesondere des industriellen Sek-
tors, ist also ganz offensichtlich ein wenig
geeigneter Indikator fir das Mass, in dem
eine Gesellschaft durch Technik bestimmt
ist. Die Ergebnisse dieses internationalen
Sektorenvergleichs in der Gegenwart zei-
gen ein so uneinheitliches Bild, dass wir
nach anderen Wegweisern suchen mus-
sen. Wenden wir uns darum der
Geschichte der Schweiz und ihrer Indu-
strie im Vergleich zu den fUhrenden Indu-
strienationen zu.

Die Schweiz gehort zu den Landern, die
sehr frih dem Beispiel Englands folgten
und bereits in der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts den Aufbau einer Fabrik-
industrie erlebten. Die schweizerische
Textilindustrie und auf ihr aufbauend der
Maschinenbau konnten ohne nennens-
werte Verzégerung der technischen Ent-
wicklung Englands folgen. Wenn die
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Schweizer Werkstatten und Fabriken
wegen der grosseren Beschranktheit des
Marktes auch nicht das Ausmass der briti-
schen erreichten, so standen sie in der
ersten Jahrhunderthalfte doch auf einem
vergleichbaren technischen Niveau'!.

Das Fehlen grosser abbauwirdiger
Kohlevorkommen erschwerte freilich die
Umsetzung dieses frihen Industrialisie-
rungsbeginns in eine rasche Ablésung der
Landwirtschaft als fohrenden Erwerbs-
zweig nach britischem Vorbild. Der Indu-
striestandort Schweiz war in der Zeit von
Dampf und Kohle durch seine Rohstoffar-
mut benachteiligt. Dies dnderte sich erst,
als mit den Eisenbahnen ein leistungsféhi-
ger Massenguttransport méglich wurde
und — fir die Schweiz mindestens ebenso
bedeutend — als die reichen Wasserkréfte
der Alpen zur Erzeugung elektrischer
Energie genutzt werden konnten. Damit
schaffte die Schweiz nicht nur den Sprung
zurick an die Spitze der technischen Ent-
wicklung, sondern zugleich die Vorausset-
zungen fir eine von industrieller Tatigkeit
dominierte Volkswirtschaft (Bild 5).

Die Beschatftigtenstatistiken der Jahre
1888 bis 1970 zeigen das von uns ein-
gangs gesuchte Bild einer industriell domi-
nierten Wirtschatft. Das verarbeitende
Gewerbe beschaftigte in dieser Zeit stets
deutlich tber 40 % der Arbeitsbevélke-
rung. Eine Ausnahme stellt in dieser
Zusammenstellung lediglich das Kriegs-
jahr 1941 dar, in dem die landwirtschaftli-

che Selbstversorgung besonders gefor-
dert war. Dies war auch das einzige Stich-
jahr, in dem der Anteil des priméren Sek-
tors nicht schrumpfte. Ansonsten ist dieses
«industrielle Jahrhundert» der Schweiz
von einer Umschichtung der Beschaftig-
ten vom priméren in den tertiGren Sektor
bei annahernd konstantem Anteil des ver-
arbeitenden Gewerbes bestimmt. Erst in
den siebziger und achtziger Jahren
wdchst die Beschéftigung im Dienstlei-
stungssektor auch zu Lasten derer in der
Industrie.

Bereits im 19. Jahrhundert wird die indu-
strielle Dynamik der schweizerischen
Wirtschaft noch deutlicher, wenn man die
Expansion ihrer Unternehmen im Ausland
mitbertcksichtigt. Als flachenmassig klei-
ner Staat drangte die Schweiz starker als
andere in den Export, sowohl von Waren
als auch von Kapital. So Gberschritten in
der Zeit um die Jahrhundertwende viele
Schweizer Industrieunternehmen die
Grenzen, um in europdischen Dimensio-
nen zu expandieren. Beispiele sind die
Unternehmen der BBC in Mannheim und,
unter dem Namen Tecnomasio, in Italien,
des weiteren aus diesem Bereich die
Societa Italiana Oerlikon und die Alioth
France sowie die Aktivitaten der Finanzie-
rungsgesellschaften Elektrobank und
Motor2 Georg Fischer ging mit einem
Zweigwerk ins deutsche Singen3 Die
Schweizer Textilindustrie wuchs zu dieser
Zeit besonders rasch in Italien*. Mit der
beginnenden Expansion der Nestlé
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Bild 5: Wirtschaftssektoren
in der Schweiz 1850 —1990.
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Bild 6: Beschdttigtenstruktur in Westeuropa 1880 — 1980.

wurde der Grundstein zu einer der heute
bedeutendsten multinationalen Unterneh-
mensgruppen gelegt.

Die industrielle Dominanz der Schweizer
Wirtschaft ist also eher in der Vergangen-
heit als in der von Dienstleistungen
beherrschten Gegenwart zu finden. Dies
ist ein Befund, der fir Westeuropa insge-
samt gilt, wie Bild 6 zeigt, bei welchem auf
die Darstellung der in diesem Zusammen-
hang nicht interessierenden Urpoduktion
verzichtet wurde.

70
%

60

USA

50

40

30 1

20 -

\\\\\\\Q\\\\\\\\\\\\\“\\\\\N
AT

B |ndustrie
@ Dienstleistungen

AT
mm

LMY

NN
\&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\W

2 T

n
1
I

\\\\\\\\\\\\\\\

0 | W, WW W, W %

Jahr: 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990
60 J

% apan 2

; g

%

40 é

, .

/

30 7 .

v b %

7N / /

20 7 él él %l é I %

10 A B Industrie é

A Dienstleistungen I Z

0 | i A 7

Jahr: 1 880 1890 1200 1210 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990

Bild 7: Beschdiftigtenstruktur in den USA und in Jopan 1880 — 1990.
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Im Vergleich zu Westeuropa insgesamt
war der industrielle Sektor der Schweiz
bis 1970 sogar stets stérker ausgebildet,
die Schweiz also ein Gberdurchschnittlich
industrielles Land, das erst im Laufe der
siebziger Jahre in den allgemeinen Trend
einmindete. Neben Grossbritannien und
Deutschland gehérte die Schweiz seit
dem 19. Jahrhundert zu den industriellen
Zugpterden Westeuropas. Diese heraus-
ragende Stellung wird im interkontinenta-
len Vergleich noch deutlicher. Die Wirt-
schaftsstruktur der seit einem Jahrhundert
technisch fGhrenden USA wies nie eine
vergleichbare Starke des industriellen
Sektors auf; und selbst in der japanischen
Wirtschaft gab es keine vergleichbare
industrielle Dominanz (Bild 7).

Das Uberwiegen industrieller Beschafti-
gung war also welthistorisch eine west-
europdische Besonderheit, die im letzten
Drittel unseres Jahrhunderts zu einem
Ende kam. Westeuropa war die Werkstatt
der Welt und versorgte weite Regionen
mit industriellen Gitern, bis diese selbst
eine leistungstahige Industrie aufgebaut
hatten. So erklart sich letztlich auch der
auffallende Unterschied zur Beschaftig-
tenstruktur der USA, die als grosses, weit-
gehend autarkes kontinentales Wirt-
schaftsgebiet sehr viel weniger in den
internationalen Handelsaustausch einbe-
zogen waren. Europa hatte stets einen
mindestens doppelt so hohen Anteil an
den Exportmarkten fur Industriegiter wie
die USA, die es in der gesamten Wirt-
schaftsleistung dagegen nur selten Uber-
traf (Bild 8).

Die Dominanz industrieller Arbeit in den
Staaten Westeuropas verdankte sich
also ganz wesentlich ihrer besonderen
Stellung innerhalb der internationalen
Arbeitsteilung, einer Stellung, die mit der
Industrialisierung aussereuropdischer
Gebiete verlorenging. Der Bedeutungs-
verlust des industriellen Sektors, der auch
in den USA zu beobachten ist, fiel darum
in den europdischen Industrielandern
noch erheblich schéarfer aus. Das musste
Ruckwirkungen auf das Selbstversténdnis
dieser Lander haben und letztlich zu der
besorgten Eingangsfrage, «Ist die
Schweiz (noch) eine technische Nation2y,
fGhren.

Galtindustrielle Starke in der Vergangen-
heit als Garant von Wohlstand und
Beschaftigung, so musste diese Gewiss-
heit mit dem raschen Schrumpfen des
industriellen Sektors bei gleichzeitigem



Auftauchen schlagkraftiger asiatischer
Konkurrenz auf den Weltmarkten zu gros-
ster Besorgnis Anlass geben. Woher sollte
anhaltendes Wirtschaftswachstum kom-
men, wenn es nicht in der Form industriel-
ler Guter produziert wurde? In den Kop-
fen der Menschen Westeuropas bestand
ein enger Zusammenhang zwischen
Wohlstand und Stérke des industriellen
Sektors. Diese Vorstellung war selbst
Reflex der — wie wir gesehen haben -
besonderen Rolle Europas im weltweiten
Industrialisierungsprozess. Wie komplex
der Zusammenhang zwischen dem Antell
industrieller Beschaftigung und der Hohe
des Sozialproduktes tatsachlich ist, zeigt
dagegen Bild 9, in welchem am Beispiel
des Jahres 1974 die Hohe des Prokopf-
einkommens in Abhangigkeit von der
Beschaftigung in den drei Wirtschafts-
sektoren dargestellt wird®.

Danach nimmt der Anteil industrieller
Tatigkeit mit wachsendem Einkommen
nicht dauerhaft zu. Vielmehr erreicht er
ein Maximum, das je nach Land unter-
schiedlich hoch liegen kann, und nimmt
danach zugunsten einer weiteren Expan-
sion des Dienstleistungssektors wieder
ab. Offenbar tragt ab einem bestimmten
Einkommensniveau eine Steigerung der
industriellen Aktivitaten nicht mehr im glei-
chen Masse zur Steigerung des Wohl-
standes bei, wie dies bei Dienstleistungen
der Fallist. Je wohlhabender eine ohnehin
schon reiche Gesellschaft wird, desto
weniger Arbeitskraftressourcen bindet sie
in der Guterproduktion.

Cleichwohlist fir uns alle offensichtlich,
dass die Zahl der industriell produzierten
Guter, die uns umgeben, auch in den letz-
ten beiden Jahrzehnten bestandig weiter
gestiegen ist. Der Schrumpfung des
Beschaftigtenanteils in der Industrie — und
im primdren Sekfor! — entspricht kein
Ruckgang in der Guterversorgung. Dies
ist nur dadurch zu erkléren, dass die
Arbeitsproduktivitat im priméren und
sekundaren Sektor, also in der Gesamt-
heit der Guterproduktion, schneller
gestiegen ist als die Nachfrage. Wir
haben nicht etwa eine Sattigung unserer
Bedurfnisse erlebt, sondern deren Uber-
holen durch die Leistungsfahigkeit unserer
Industrie und unserer Landwirtschaft. So
haben Untersuchungen aus der Bundes-
republik Deutschland, die in ihrer Grund-
aussage sicher fir den westeuropdischen
Raum verallgemeinert werden dirfen,
gezeigt, dass die Arbeitsproduktivitat in
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den beiden giterproduzierenden Sekto-
ren nach dem Zweiten Weltkrieg sehr viel
schneller gestiegen ist als in den Dienstlei-
stungen® Es gentgten schliesslich immer
weniger Arbeitskréfte, um auch einer stei-
genden Guternachfrage gerecht werden
zu kénnen.

Der sinkende Anteil der im verarbeiten-
den Gewerbe Beschaftigten ist damit
auch kein Zeichen verminderter
Produktion oder schrumpfender Nachfra-
ge, sondern im Gegenteil Ausdruck unge-
wohnlicher Leistungskraft des industriellen
Sektors. In dieser Perspektive wird auch
der eingangs vorgestellte verbliffende
Vergleich fuhrender Industriestaaten mit
Taiwan und China versténdlich. Es ist
gerade ein Ausdruck der technischen
Ruckstandigkeit dieser beiden Lander,
dass sie trotz eines hoheren Grades der
Ressourcenmobilisierung fir ihre industri-
elle Produktion bei weitem schlechtere
Resultate mit ihr erzielen. Die technische
Potenz einer Gesellschaft misst sich letzt-
lich am Ergebnis ihrer Bemihungen und
nicht an der Zahl derer, die sie dafir ein-
setzt.

Gleichwohl hat diese hohe Leistungs-
fahigkeit des industriellen Sektors und die
darin zum Ausdruck kommende starke
Technisierung der Arbeitswelt wie auch
des alltaglichen Lebens zum Teil wider-
sprichliche Auswirkungen auf die Sozial-
struktur und dartber vermittelt auf die
Werte in der fortgeschrittenen Industrie-
gesellschaft. Technisches Schaffen im
engeren Sinne, das Herstellen von Arte-
fakten, steht nicht langer im Zentrum
gesellschaftlicher Arbeit. Selbstversténd-
nis und Erwartungshaltungen werden
zunehmend von dem Dienstleistungs-
charakter der meisten Angebote und
Beschaftigungen bestimmt. Sozialwissen-
schaftler sprechen von einer postindustri-
ellen Gesellschaft, der grundsatzlich
andere Werte zu eigen seien. Die negati-
ven Seiten industrieller Entwicklung wer-
den verstarkt hervorgehoben. Scharfe
Kritik an der Technik muss sich beiimmer
weniger Menschen gegen die eigene
Tatigkeit richten und wird damit leichter.
Ingenieure, vor einigen Jahrzehnten noch
gefeiert als Wegbereiter einer besseren
Zukunft, geraten in die Defensive und
werden zu Reprasentanten Uberholter
Werte und Ambitionen.

Ein Vergleich mit dem Schicksal der Bau-
ernim Zuge der Industrialisierung dréngt

sich auf. War in vorindustrieller Zeit in
Europa noch der Einsatz von vier Finftel
aller Arbeitskrafte notwendig, um die
Bevolkerung zu erndhren, so geniigen,
wie die eingangs vorgestellten Daten zei-
gen, heute zwei bis vier Prozent. Die
Arbeitsproduktivitat in der Landwirtschaft
hat in den vergangenen zwei Jahrhunder-
ten solche Fortschritte gemacht, dass sie
trotz erheblich gestiegener Anspriiche an
Menge und Qualitat der Lebensmittel den
Stand der Bauern aus dem Zentrum der
Gesellschaft an deren Rand gedréngt hat.
Nicht etwa die Untatigkeit der Bauern,
sondern gerade ihre beeindruckende
Fahigkeit zur Modernisierung der land-
wirtschaftlichen Produktion haben sie
zahlenmassig immer entbehrlicher wer-
den lassen. Unsere Fahigkeit zu essen hat
trotz weitverbreiteter diesbeziglicher
Unvernunft mit der bauerlichen Fahigkeit,
Lebensmittel zu produzieren, nicht Schritt
halten kénnen.

Ahnliches scheint nun den Technikern und
den in der industriellen Guterproduktion
Tatigen zu widerfahren. lhre Fahigkeit,
Artefakte herzustellen, Ubertrifft seit eini-
ger Zeit in den reichsten Gesellschaften
die Bedirfnisse der Verbraucher, die ver-
mehrt nichtmaterielle Leistungen nachfro-
gen’. Wenngleich damit noch lange nicht
der Héhepunkt industrieller Tatigkeit
Uberschritten ist, ebenso wie die agrari-
sche Produktion trotz schwindender Zahl
der darin Beschaftigten nicht ricklaufig
ist, so macht es wegen der veranderten
Sozialstruktur dennoch Sinn, vom Auf-
bruch in die postindustrielle Gesellschaft
zu sprechen, ebenso wie niemand
bestreiten wirde, dass wir in einer post-
agrarischen Gesellschaft leben.

Das fur unsere Fragestellung entscheiden-
de Problem dabei ist nur, ob «postindustri-
ell» mit «posttechnisch» gleichgesetzt
werden kann. Erleben wir mit der
Umschichtung der Arbeitskrafte aus dem
verarbeitenden Gewerbe in die Dienstlei-
stungen zugleich eine «Enttechnisierungy,
so wie wir seit den siebziger Jahren for
viele Regionen des schwerindustriellen
Gurtels von einer «Deindustrialisierung»
sprechen? Verlieren die Gesellschaften,
die den Sattigungspunkt industrieller
Tatigkeit, wie er in Abbildung 9 gezeigt
wurde, Uberschritten haben, technische
Kompetenz zugunsten ihrer industriellen
Verfolger, jener Schwellenlander, deren
Wirtschaft noch von industrieller Tatigkeit
dominiert wirde Degenerieren die wohl-



habendsten Nationen, unter ihnen die
Schweiz, am Ende zu hilflosen Technik-
konsumenten?

Der oben gezogene Vergleich agrari-
scher und industrieller Entwicklung legt
bereits nahe, dass dies nicht so sein wird.
Schliesslich war das Schrumpfen des
Agrarsektors nicht mit einer Einbusse an
landwirtschaftlicher Kompetenz verbun-
den. Ganz im Gegenteil haben wir in die-
ser Zeit einen gewaltigen Zuwachs an
Wissen und Fertigkeiten in der europ&i-
schen und nordamerikanischen Landwirt-
schatt erlebt, die ihr die verzeichneten
Produktivitatszuwachse Uberhaupt erst
ermoglicht haben. Fur die Industrie gilt
dies in noch grésserem Masse. Das weni-
ger, weil ihre Produktivitat noch schneller
gestiegen sei, sondern weil die Verwen-
dung industrieller Giter in zunehmendem
Masse technische Kompetenz voraussetzt
und erzeugt. Kénnen die Produkte der
Landwirtschatt in aller Regel problemlos
ohne béauerliche Betreuung weiterver-
wendet und konsumiert werden, so ist
dies im analogen Falle bei industriellen
Gatern und Technikern nicht mehr ohne
weiteres gegeben, ja wird sogar eher sel-
tener.

Industriell erzeugte, technische Guter,
deren Nutzung das materielle Rickgrat
des Dienstleistungssektors vom Verkehrs-
wesen Uber die Medien bis in die
Freizeit«industrie» konstituiert, bedirfen
einer industriellen Kultur, die ihr Funktionie-
ren sichert. Der professionalisierte Dienst-
leistungssektor ebenso wie unser Alllag
ist mittlerweile voll von Technik, die einen
solchen Komplexitatsgrad erreicht hat,
dass ihre Anwendung oftmals ein &hnli-
ches Mass an technischer Kompetenz
verlangt wie ihre Herstellung. Die Hinwen-
dung der wohlhabendsten Industriege-
sellschaften zu mehr Dienstleistungen war
also nicht gleichbedeutend mit einer
Abwendung von industrieller Technik,
wohl aber einer Abwendung vom indu-
striellen Produktivismus, der Konzentra-
tion auf die Herstellung von Artefakten.

Wir erleben zur Zeit in der Schweiz wie in
anderen alten Industrieléndern die Verla-
gerung des Schwerpunktes der Arbeit
von der professionellen Herstellung indu-
strieller Giter zur professionellen Verwen-
dung industrieller Giter. Ein immer grosse-
rer Teil technischen Schaffens muss nun
darauf verwendet werden, bereits vor-
handene technische Potentiale nutzbar

zu machen. Man denke nur an die Soft-
wareindustrie, die mit grossem Aufwand
Benutzeroberflachen fur die Programme
unserer Computer entwickelt, um die
vorhandene und leicht massenproduzier-
bare Hardware Uberhaupt in grosser Zahl
sinnvoll nutzen zu kénnen. Nicht die Chip-
produktion bremst den Computereinsatz,
sondern unsere beschrankte Lernfahig-
keit, die durch die Dienstleistung «Soft-
wareentwicklung» gesteigert werden soll.

Nach 200 Jahren Industrialisierung, deren
Erfolgsrezept arbeitsteiliges technisches
Schaffen von Artefakten war, haben sich
die gréssten Chancen, aber auch Bedurf-
nisse von der Herstellung in die Aus-
schépfung der zahlreichen Potentiale ver-
lagert. Die Messlatte fur Industrienationen
ist darum auch seit einiger Zeit nicht mehr
die Fahigkeit, das technisch-wissenschaft-
liche Potential fur die Produktion von
moglichst vielen Dingen zu mobilisieren,
sondern fir die technische Lésung von
maoglichst vielen Problemen. Konnten
«Dinge» in der Vergangenheit noch viele
Probleme I8sen, so sind mittlerweile oft
die Dinge selbst zum gréssten Problem
geworden. Der Grenzertrag technischer
Phantasie in der Anwendung Ubertrifft ab
einem bestimmten Niveau offenbar den
Grenzertrag rein materieller Produktion in
Tonnen (oder was auch immer) gemessen.

Technik auf der heute erreichten Komple-
xitétsstufe ist nicht mehr ohne weiteres
konsumierbar — nicht nur, weil es fir
Anwender wie Umwelt gefahrlich sein
kénnte, sondern auch weil das Ausschép-
fen der Nutzungspotentiale erhebliche
technische Kenntnisse und Erfahrungen
voraussetzt, die am ehesten noch auf der
Seite der Produzenten zu finden sind. Die
Fahigkeit zur Produktion von industriellen
Gutern konstituiert damit letztlich auch
die Fahigkeit, mit ihnen hochwertige
Dienstleistungen zu erbringen. Die Pro-
blemlésungskapazitat dieses industriell
begrindeten Potentials macht eine «tech-
nische Nation» aus. Die Autonomie und
der Erfolg technischen Handelns sind die
Messlatte und nicht der Grad der Res-
sourcenmobilisierung. Insofern ist die
Schweiz heute mit Sicherheit eine techni-
sche Nation. Ob sie es auch in Zukunft
bleiben wird, entscheidet sich in erster
Linie daran, ob es ihr auch kinftig gelin-
gen wird, selbstbestimmt ihre technische
Potenz weiterzuentwickeln und als Werk-
zeug zur Lésung ihrer Probleme einzuset-
zen. [
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