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Das «Rollen» eines Deckblatts

Ansatz und Einrollen eines A-Fassons:

1-3 Einschlag parallel zu den Blatt-
adern und Einrollen bis zur vélligen
Einhillung des Wickels

4 Schwenkung zum Durchschnitt
der Blattader am Kopf und Entfer-
nung der faltigen Blatteile

5 Schwenkung zum Rundschneiden
der Fahne

6 Zurechtschneiden der Fahne

7 Kopfausschnitt

8  Fertige Zigarre

(Abb. aus: Aschenbrenner, S. 300)
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allem das Programm der Technikbewertung??, wenn es erst einmal eine
angemessene Institutionalisierung gefunden hat, ersffnet die Méglich-
keit, die weitere Technisierung kontinuierlich mit menschlichen Bedurfnis-
sen und gesellschaftlichen Werten abzustimmen, damit die sozialen
Kosten minimiert und der Nutzen maximiert werden kénnen.

Trotz aller gebotenen Skepsis besteht kein Anlass, der Idee des Fort-
schritts vollig abzuschwaren; denn schliesslich grindet sie im Geist der
Utopie. Und das «Prinzip Hotfnungy ist ein Stiick des Menschseins!?*

Einmal Industrialisierung und zuriick:
Sozialokonomische Hemmungen
technischen Fortschritts in der
westfdalischen Zigarrenfertigung

1860-1920

Wahrend im Zuge der Industrialisierung immer mehr Arbeitsprozesse
mechanisiert wurden, entwickelte sich in Westfalen im 19. Jh. das dort
neue Gewerbe der Zigarrenfertigung ausgesprochen handarbeitsorien-
fiert.

Obwohl bis zum Ende des 19. Jhs. zahlreiche Apparate entwickelt wur-
den, die die Zigarrenherstellung weitgehend mechanisierten und zudem
eine schnellere, rationellere, hygienischere Arbeit ermsglichten, setzte
sich das selbst in zeitgendssischen Fachbichern immer wieder vorge-
brachte Vorurteil durch, der Rohstoff Tabak tauge nicht zur mechani-
schen Verarbeitung.! Etwa ab 1920 veschwand dieses Vorurteil schlag-
artig, die Mechanisierung war nun kaum noch aufzuhalten.?

Die technische, wirtschaftliche und soziale Entwicklung der westfdlischen
Zigarrenfertigung belegt eindrucksvoll, dass Technikakzeptanz keines-
wegs allein von differierenden Interessen im Spannungsteld von Technik
und Gesellschaft gesteuert wird, sondern dass der Einfluss zunehmender
Technisierung im Alltagsleben verschiedene Phasen der Technikeinschat-
zung erzeugte, die wiederum unmittelbar technische und soziale Pro-
zesse beeinflussten.

Bevor jedoch die Frage geklart werden kann, welche sozialen und
wirtschaftlichen Faktoren die betriebliche Nutzung der Herstellungs-
techniken in der Zigarrenfertigung bestimmten, soll ein kurzer Uberblick
Uber die Entwicklung der technischen Hilfseinrichtungen und Apparate
in der Zigarrenherstellung des 19. Jhs. erfolgen.

1. Technische Verénderungen
in der Zigarrenherstellung von 1788 bis 1900

Zigarrenherstellung in Handarbeit

Dem eigentlichen Herstellungsprozess der Zigarren geht die Aufberei-
tung des Tabaks vorher: Der trockene, in Bundeln gepresste Rohtabak
muss angefeuchtet werden, um die Blatter voneinander |6sen und verar-
beiten zu kénnen. Darauf folgt das «Entrippeny, bei dem aus den Tabak-
blattern die dicke Mittelrippe entfernt wird.® Die entscheidenden
Arbeitsgdnge beginnen, wenn der Zigarrenmacher die «Einlage», in
kleine Sticke zerrissene Tabakblatter, fasst und diese zur Puppe formt.
Die Puppe wird mit einem Tabakblatt, dem «Umblatty, umwickelt. Einlage
und Umblatt werden zusammen als «Wickel», der Vorgang als «das
Wickelmachen» bezeichnet. Danach wird ein besonders schones Tabak-



blatt auf eine bestimmte Grosse und Form zurechtgeschnitten und als
aussere Holle, «Deckblatty genannt, um den Wickel gerollt. Nach die-
sem Vorgang, der als «Rollen» bezeichnet wird, ist die Zigarre fertig.”

Die Arbeitseinrichtung besteht aus einem Arbeitstisch, dem sogenannten

«Wickeltischy, einem Brett, auf dem «gerollt» werden kann, und einem
Messer.® Die Handarbeitszigarren konnten nur von qualifizierten
Zigarrenarbeitern hergestellt werden. Jede angestrebte Produktionser-

weiterung setzte eine grossere Zahl von beschaftigten Zigarrenarbeitern

voraus.

Zigarrenherstellung mit Formen

Eine Erfindung des Zigarrenfabrikanten Oldenkott aus dem Jahr 1830
in Hanau fohrte nach einer Phase der Geheimhaltung® zu einer Umwal-
zung der qualifizierten in eine dequalifizierte Arbeitstechnik der
Zigarrenfertigung.” Die ab etwa 1860 sich allgemein durchsetzende
«Wickelform» 8 bestand aus zwei Holzbrettern, die Unter- und Oberteil
der Form darstellten und Aushshlungen enthielten, die aufeinanderge-
legt genau dem Querschnitt einer Zigarre entsprachen. Der von Hand
gefertigte Wickel wurde in eine Aushshlung gesteckt, die beiden Teile
der Form aufeinandergesetzt und ein ganzer Stapel von Wickelformen
in einer eigens fur diesen Zweck konstruierten Presse zusammenge-
presst.”

Obwohl die Wickelformen prinzipiell keinen Arbeitsgang ersetzten,
erbrachten sie eine um etwa ein Viertel hshere und zudem durch sin-
kende Lohne verbilligte Produktion.'® Die in Handarbeit hohe Anforde-
rungen stellende Formgebung der Zigarre erforderte keine grosse Sorg-
falt mehr, da die Wickel wahrend des Pressens in der Holzform ihre
exakte Form erhielten, und fohrte damit erstens zu einer schnelleren
Produktion und zweitens zum Einsatz kurzfristig angelernter Zigarrenma-
cher. Damit wurde eine Arbeitsteilung zwischen unqualifizierten Wickel-
machern bzw. Wickelmacherinnen und qualifizierten Rollern sinnvoll
und der Einsatz billigerer Arbeitskréfte (Frauen, dltere und kranke Men-
schen, Kinder) mdglich.!

Zigarrenherstellung mit halbmechanischen Apparaten

Etwa ab 1850 datieren die ersten Versuche, das Wickelmachen zu
mechanisieren,'? um die Ausgaben fir Arbeitslshne, die zum grossten
Teil den Preis der Zigarren bestimmten, zu senken. Bis 1890 wurde tat-
stichlich der sogenannte Wickelstuhl entwickelt, aber kaum in die
Betriebe eingefihrt.

Der Mechanismus war einfach zu bedienen: Die fur einen Wickel
benstigte Einlage wurde in den sogenannten «Rollsack» gegeben, das
Umblatt davor auf das Rolltuch gelegt und das Umblatt durch die
Bewegung des Tuches mittels eines Stabes um die Einlage gedreht. Die
Bewegung des Wickeltuches wurde durch den Fussantrieb einer Hebel-
einrichtung in Gang gesetzt.'® Technisch msglich war mit dem Wickel-
stuhl jedoch nur die Herstellung der Wickel fir einfache Fassons wie

z. B. Stumpen und Zigarillos.'

Zigarrenherstellung mit der «Perfekto»

Die Weiterentwicklung des Wickelstuhls erbrachte etwa ab 1890 ver-
schiedene Modelle von Wickelmaschinen, wie z. B. die in Amerika ent-
wickelte «Progress» '* oder die «ldeal» (System Mathias).'® Obwohl
die «Progress» wahlweise auf Fuss- oder Motorbetrieb eingerichtet
werden konnte, obwohl sie von der Industrie tatséchlich angenommen
wurde, zeigte sie letztlich Schwierigkeiten in der automatischen Tabak-
zuteilung und war teilweise verantwortlich fir die zunehmende Skepsis
gegenuber der weiteren technischen Entwicklung in der Zigarrenindu-
strie.”

Die 1897 von Rudolf Schmitt in Bingen am Rhein entwickelte und ab

1900 dem Markt zur Verfugung stehende «Perfekto» (Patent Maschinen-
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Beispiele fir unterschiedliche
Zigarrenfassons
[Abb. aus: Aschenbrenner, S. 335

34

Ve

Torpedo Doppelkopf  Stromlinien Kreisel

o

fabrik fur Tabakindustrie, Frankfurt a.M.) erméglichte die mechanische
Wickelherstellung jeglicher Fasson.' Durch Auswechslung einiger
Maschinenteile (Trichter, Fassonform, Hammer, Schieber) konnte jede
gewinschte Fasson hergestellt werden.'? Ferner wurden fir die automa-
tische Regulierung der Tabakzufuhrung und -portionierung nur noch
zwei ungelernte Personen bendtigt,?° gleichzeitig stand die Produktions-
menge der «Perfekto» zur Wickelformarbeit im Verhaltnis 1,5:7.2"

Die «Perfekto» konnte sich jedoch genausowenig auf dem Markt be-
haupten wie die Wickelstihle und andere Wickelapparate. Sie fand
lediglich Eingang in einige wenige grosse Zigarrenfabriken.

2.Technik zwischen Sympathie und Ablehnung
in der Zigarrenindustrie

Die Zigarre als «<Modetorheit», Luxus und Statussymbol

Nach der Grindung der ersten deutschen Zigarrenfabrik 1788 in Ham-
burg durch Heinrich Schlottmann fanden die auf dem deutschen Markt
neuen Produkte keine Kunden. Erst als amerikanische Importe konnten
sie langsam bei den Rauchern abgesetzt werden.??

Obwohl die Zigarre zunachst verpsnt wurde als «Modetorheity, «weib-
lich» und «gesundheitsschadlichy,?® konnte sie sich ab 1820 durch die
zunehmende Geschmacksmidigkeit gegeniuber dem Rauchen aus Pfei-
fen allmahlich durchsetzen. Die Abhéngigkeit des Rauchens von Mode-
stromungen?* wurde besonders eindrucksvoll deutlich durch die ab
1860 allgemein verwendeten Wickelformen, deren Einsatz zum ersten
Mal ein gleichmassiges, absolut «egales» Erscheinungsbild innerhalb
der verschiedenen Fassons ermdglichte. Die Raucher gaben der form-
schonen, mit Formen hergestellten Zigarre etwa zehn Jahre den Vorzug
vor der in aufwendiger Handarbeit produzierten, unebenen?, doch
dann schwenkte das Modeverhalten wieder um: Mit der Erkenntnis,
dass die teure, aus Amerika importierte Havana weiterhin in «reiners
Handarbeit hergestellt wurde und ein unregelmassiges Ausseres auf-
wies, erhielt die Handarbeit den Charakter des «Exquisiten» und «Vor-
nehmen».?¢ Der Genuss der Zigarren hing nun auch beim Raucher der
billigeren Sorten nicht nur vom Geruch und Geschmack ab, sondern
von dem Bewusstsein, sich einen Luxus leisten zu kénnen.

Als Folge dieses Sozialverhaltens wurde die Arbeit mit Wickelformen,
die gegeniber der reinen Handarbeit eine um etwa ein Viertel gestei-
gerte Produktivitat beinhaltete, keineswegs abgeschafft, sondern die
Arbeitsweise der Wickelmacher wurde verandert: In Formen hergestellte
Zigarren erhielten withrend des Pressvorgangs an den Stellen, wo
Unter- und Oberteil der Zigarrenformen aufeinandertrafen, zwei gut

zu erkennende Nabhtrillen. Durch eine verminderte Presszeit, in der die



Wickel einmal gedreht wurden, entstanden vier kaum zu erkennende
Nahtrillen.?” Einige «Tricks» fhrten zu Formzigarren, die uneben aussa-
hen?® und die lllusion des weniger finanzstarken Rauchers férderten,
sich den Luxus der Handarbeit leisten zu kénnen. In der Zeit der begin-
nenden Hochindustrialisierung, in der die Maschinenarbeit standig zu-
nahm, wurde dem Zigarrenraucher trotz des Einsatzes von Hilfseinrich-
tungen und angelernter Arbeitskrifte die psychische Flucht in die idylli-
sierte, von Handarbeit gekennzeichnete Zeit der Vorindustrialisierung
ermdglicht.

Vor diesem Hintergrund konnte die ab 1890 schrittweise mdgliche
Mechanisierung der Wickelherstellung weder von den Rauchemn noch
von der Unternehmerschaft begrisst werden. Dem immer wieder vorge-
brachten Vorurteil, die angebliche technische Unvollkommenheit der
Wickelapparate bestehe darin, dass sie nur fur die Herstellung einfa-
cher Fassons eingesetzt werden kdnnten, war spatestens mit der «Per-
fekto» 1900 der Boden entzogen.?? Tatsachlich verkauften sich maschi-
nell hergestellte, einfache Zigarren, da sie sehr preiswert waren, wah-
rend die kaum teureren Zigarren etwas ausgefallenerer Fassons ohne
den Nimbus des angeblich nur durch die Handarbeit gewdhrleisteten
Luxus nicht auskamen.

Technik und Unternehmerverhalten:

zwischen Unerfahrenheit und Rentabilitat

Nach den wirtschaftlich insgesamt guten Ergebnissen, die die Wickelfor-
men for die Unternehmer bedeuteten, bestand zumindest in grésseren
Fabriken mit Ausrichtung auf Fassons und hohe Produktionszahlen die
Bereitschaft, die Wickelherstellung zu mechanisieren.®° Trotz dieser
tendenziell positiven Einstellung gegentber neuer Technik wurde nach
einer kurzen Einfohrungsphase immer wieder Uber technische Pannen
und Unzulanglichkeiten berichtet, die in den meisten Féllen die Rickkehr
zur Handarbeit mit Wickelformen zur Folge hatten.

Woahrend die «Progress» technisch tatséchlich nicht den Anforderungen
entsprach, wurde die «Perfekto» in grossen Betrieben mit gutem tech-
nisch-wirtschaftlichem Erfolg eingesetzt. Der Grund fur die in den kleine-
ren bzw. mittleren Betrieben vorliegenden «schlechteny Erfahrungen

mit der «Perfekto» bestand in der Kopplung technischer und kaufm&nni-
scher Unerfahrenheit: Wahrend die grésseren Betriebe verschiedenste
Fassons in grosseren Mengen herstellten und direkt absetzten, lohnte
fur die kleineren Unternehmen nur die Herstellung kleinerer Mengen
verschiedener Fassons, die zudem sténdig wechselten.®!

Die Ursache fur die wechselnde Produktionspalette bestand darin, dass
kleinere Unternehmen auf Zwischenhéndler angewiesen waren,3? die
sich wiederum in hartem Konkurrenzkampt nur durch «Originalitéty und
«Extravaganz» des Genussmittels ihre Kundschaft sicherten. Der Wech-
sel der Fassons bedeutete technisch auch den Wechsel der Fassonform
und einiger anderer Details in der Maschine und erhshte somit die Pro-
duktionskosten.®® Zudem setzten die Unternehmer, resultierend aus ihrer
Unerfahrenheit im Umgang mit technischen Einrichtungen, unerfahrene,
technisch nicht Vorgebildete ein zur Wartung und zu kleineren Reparatu-
ren der Maschinen, um die Bezahlung eines Technikers einzusparen.

In der Konsequenz bedeutete dieses Verhalten grosse, teure Schaden,
deren Reparatur nicht mehr lohnend erschien. In den grésseren Betrie-
ben, in denen Techniker die Fassonformen fachmannisch wechselten,

die Maschinen warteten und reparierten, rentierten sich die hoheren
Ausgaben und damit setzten sich eher Einsichten in die Zusammenhange
eingesetzter Technik und Rentabilitat durch.®*

Technik in der westfélischen Zigarrenherstellung:

zwischen sozialem Elend und Ohnmacht

Als 1852 der Zollverein, dem die Zentren der Zigarrenherstellung Bremen
und Hamburg nicht angehrten, zum Schutz der eigenen Zigarrenindu-
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strie die Einfuhrsteuer auf Rohtabak senkte, die Einfuhrstever auf Zigar-
ren aber wesentlich erhohte, entwickelte sich Westfalen zum attraktiven
Standort der Zigarrenherstellung.® Durch die Industrialisierung war

in Ostwestfalen ein vormals in der Leinenweberei tétiges Arbeitskrafte-
potential ohne Beschaftigung,®¢ der benstigte Rohtabak konnte giinstig
eingetihrt werden, es bestand durch das Ruhrgebiet ein grosser Absatz-
markt, dartber hinaus produzierte Zigarren konnten gunstig ausgefuhrt
werden.®”

In den Kreisen um Osnabrick, Bielefeld, Lubbecke, Herford, Binde

und Minden entstanden in der Mitte des 19. Jhs. Filialen grosser
Zigarrenfabriken, die ihre Produktion schnell steigerten und infolge ein-
tretenden Arbeitskréftemangels bald kleinere Filialen auf dem «platten
Land einrichteten.®® Dort waren viele «Heuerlinge» anséssig, die zur
Abzahlung ihrer Miete fir eine kleine Wohnung mit Garten dem an

sie vermietenden Bauern zu einem festgesetzten Tageslohn in der Land-
wirtschaft helfen mussten.? Durch den eigenen Garten und die Haltung
eines Schweines, in einigen Fallen auch einer Ziege, war den Heuerlin-
gen zwar eine gewisse Selbstversorgung méglich, doch zur Sicherung
eines Existenzminimus bendtigten sie eine Nebentatigkeit. Die den
Heuerlingen fur die Zigarrenherstellung bezahlten niedrigen Lohne ent-
sprachen der Tatsache, dass die meisten Beschéftigten tber eine kleine
Landwirtschatt verfugten, durch die zwar ein Teil der Versorgung
gewdhrleistet,*© aber auch die fur die Zigarrenarbeit zur Verfigung
stehende Arbeitszeit wesentlich eingeschrankt wurde.

Infolge des Deutsch-Franzésischen Krieges 1870/71 wurden in West-
falen verstérkt Frauen in der Zigarrenherstellung beschaftigt,! deren
Lohne noch niedriger als die der M&nner waren.*? Da die Frauen durch
die hauslichen Aufgaben und die Kinderbetreuung an das Haus gebun-
den waren, entdeckten die Unternehmer die Tradition des westfdlischen
Hausfleisses wieder.*® Die Frauen arbeiteten in abhdéngiger, vertraglich
gebundener Lohnarbeit bei freier Arbeitszeit und -dauer zu Hause.**
Die zunehmende Rohstoftverteuerung kompensierten die Unternehmer
mit steigender Beschaftigung von Frauen, deren niedriges Lohnniveau
auch die Lshne der Mé&nner senkte.*

In den 1890er Jahren wurde in Westtalen fast ausschliesslich in Heim-
arbeit produziert. Unternehmer und Arbeiter/innen reagierten damit
auf die Sozialgesetzgebung, die in der westfdlischen Zigarrenherstel-
lung die Ziele, gewerbliche Arbeit humaner zu gestalten, ins Gegenteil
umschlagen liess: 1888 schrieb das «Gesetz betreffs die Einrichtungen
und Betriebe der zur Anfertigung von Zigarren bestimmten Anlagen»
erstmals bestimmte hygienische Regeln fir die Arbeit, aber auch Mini-
malanforderungen wie bestimmte Raumhohen an die Raumlichkeiten
vor.*¢ Damit sollten die Zigarrenarbeiter vor den Folgen des Tabak-
dunstes, standiger Luftfeuchtigkeit und véllig ungenigender Frischluftzu-
fuhr, die zur haufigen Erkrankung an Tuberkulose fihrten, geschutzt
werden. Um die Kosten fur neue, gréssere und teurere Réumlichkeiten
einzusparen, konnten die Unternehmer die Zigarrenherstellung in Heim-
arbeit vergeben, fur die das Gesetz keine Geltung fand.

Als 1891 die tagliche Arbeitszeit der Frauen auf héchstens elf Stunden
beschrénkt, die Arbeit von Kindern unter 13 Jahren gar verboten wurde,
wichen die westfélischen Zigarrenarbeiter und -arbeiterinnen endgultig
in die Heimarbeit aus.*” Die Vater waren auf die Mithilfe der Kinder,
die die Tabakbldtter entrippten, angewiesen, da sie im Akkord bezahlt
wurden*® und nur durch die Herstellung einer bestimmten Stuckzahl
das Existenzminimum sichern konnten. Auch die Arbeitszeit der Frauen
in der Heimarbeit wurde nicht kontrolliert. Als die Gultigkeit dieser Ge-
setze am 27. November 1913 durch die Bestimmungen Uber Heimarbeit
in der Tabakindustrie ausgeweitet wurde,*? anderte sich die Situation
keineswegs, denn erstens bestand die Méglichkeit von Ausnahme-
bewilligungen, und zweitens standen drei Gewerbeaufsichtsbeamte
12000 zu kontrollierenden Heimarbeitern gegenuber.



Die in Westfalen vorherrschende Heimarbeit beruhte zwar auf der
Herstellung mit Wickelformen, die allein den Einsatz ungelernter Arbeits-
kratte ermoglichte, verhinderte aber gleichzeitig die Nutzung techni-
scher Weiterentwicklung. Obwohl die «Perfekto» und andere Maschi-
nen zu wesentlich hygienischeren Arbeitsverhéltnissen gefuhrt hatten,
konnte eine solche Anschaffung wegen des hohen Preises nicht in Erwa-
gung gezogen werden, da die Zigarrenarbeiter/innen ihre Arbeitsein-
richtung einschliesslich der Kosten fur Heizung und Licht selbst tragen
mussten.>°

Damit ist die Behauptung, die Unternehmer héatten kein Interesse an
der Einfohrung der Wickelstihle gehabt, hinféllig.>! Von den Zigarren-
arbeitern wurde bei der Einfihrung der Wickelformen tber ihre Einstel-
lung zu technischen Neuerungen diskutiert, aber ihr Bewusstsein, die
technische Entwicklung nicht authalten zu kénnen, erstickte jede mogli-
che Bereitschaft zum Widerstand gegen die Mechanisierung im Keim.>?

Die Durchsetzung garantierter Mindestlshne liess die Mechanisierung
wieder in das Zentrum unternehmerischer Uberlegungen und Handlungs-
strategien ricken:** Mit dem Hausarbeitergesetz vom 20. Dezember
1911 wurde der erste Versuch gestartet, die Lohne der Zigarrenmacher
zu fixieren. Durch das «Heimarbeiter-Lohngesetz» vom 23. Juni 1923
und den ersten Lohn-Tarifvertrag fur die Zigarrenherstellung im Bereich
der Bezirksgruppe Westfalen vom 6. April 1923 wurden Mindestlohne
festgelegt.>* Steigende Materialkosten konnten nun nicht mehr durch
sinkende Lohne oder Standortverlagerung in Gebiete mit niedrigerem
Lohnniveau kompensiert werden.>® Deshalb wurde die Moglichkeit,

mit Hilfe von Maschinen zu rationalisieren, in steigendem Masse reali-
siert.

Dem Wunsch der Raucher, gleichzeitig mit der Zigarre die lllusion vor-
industrieller, «guter» Handarbeit zu erstehen, wurde nur so lange Rech-
nung getragen, wie die Arbeitslohne mit der Maschine kostenmdissig
konkurrieren konnten.

Fazit

Unter Zuhilfenahme einfacher Hilfseinrichtungen etablierte sich in West-
falen im 19. Jh. die auf Handarbeit beruhende Zigarrenfertigung als
Folge verschiedener Faktoren der Industrialisierung: Durch die Mechani-
sierung der Textilindustrie wurden die spéter in der Zigarrenfertigung
eingesetzten Arbeitskrafte frei. Mit Beginn der Frohindustrialisierung
entwickelte sich zunéchst eine technische Verdnderung gegeniber posi-
tiv eingestellter Kundschaft, die in der Hochindustrialisierung die Hand-
arbeit idyllisierte und das unternehmerische Desinteresse an technischem
Fortschritt forderte. Als im Ausgang des 19. Jhs. die Sozialgesetzgebung
die infolge der Industrialisierung entstandenen sozialen Probleme 16sen
sollte, verschlimmerte sich die Lage der Zigarrenmacher/innen, und
technischer Fortschritt erschien Uberflussig vor dem Hintergrund schein-
bar unbegrenzt méglicher Lohnsenkungen.

Erst als die Gewerkschaft das nicht mehr zu unterbietende soziale
Elend artikulierte und sich so das politische Denken in sozialen Mindest-
anforderungen etablierte, wurde die bewusst versuchte Losung sozialer
Probleme in die technisch-skonomische Entwicklung einbezogen und
dadurch selbst zum fordernden Faktor weiterer Mechanisierung und
spaterer Rationalisierung.

In der Zigarrenherstellung entschied ab etwa 1920 nicht mehr die Sym-
pathie fur Hand- und Maschinenarbeit, das Denken fir oder gegen
industrialisierte Produktionsweisen, sondern das Mechanisierungspoten-
tial wurde eingebunden in soziale Massstébe, die mit Gber die Innova-
tionen entschieden. Zumindest prinzipiell wurde die Industrialisierung
selbst nicht mehr in Frage gestellt, die Losung sozialer und 8konomischer
Probleme weiterer Technisierung wurden statt dessen mit Hilfe der sozia-
len, technischen, wirtschaftlichen und politischen Maglichkeiten einer
industrialisierten Gesellschaft gelenkt.
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