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Projets PNR60 de membres

EGALISE - Egalité des seniors en
emploi

Le projet « EGALISE - Egalité des seniors en emploi» est mené
par une équipe de chercheuses comprenant plusieurs membres de
FemWiss dont les signataires de ce texte, et est dirigé par la
professeure Nicky Le Feuvre de [‘Université de Lausanne. Il s'inté-
resse a un sujet peu étudié, en Suisse comme ailleurs: la recom-
position des inégalités de sexe dans la deuxieme moitié de car-
riére (aprés 50 ans). Il vise a faire avancer la connaissance
scientifique des mécanismes de différenciation des trajectoires
professionnelles des hommes et des femmes, en examinant les
enjeux spécifiques qui se posent en matiere d'égalité dans diffé-
rents domaines — santé, qualifications et compétences, rapport
au travail salarié — pour les seniors en emploi. Comment les
inégalités de sexe se redéfinissent-elles en fin de carriére? Dans
quelle mesure les conditions de travail des 50 ans et plus déter-
minent-elles leur maintien ou non en emploi ? Quels nouveaux
enjeux de «conciliation» des activités professionnelles et fami-
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liales apparaissent chez les seniors et comment ceux-ci sont-ils
pris en compte dans les entreprises suisses ?
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La Suisse se caractérise par des taux particulierement élevés
d’activité chez les plus de 50 ans: 76,7 % (dont 69,2 % chez les
femmes et 84,2 % chez les hommes), contre 59,7 % dans ['Union
européenne des 27 en 2008 et, comme la plupart des pays indus-
trialisés, elle connait un processus de vieillissement de sa popu-
lation active. Les salarié-e-s dgé-e-s de plus de 50 ans repré-
sentent actuellement un quart de la population active, ils en
constitueront le tiers en 2050. Au regard des évolutions démo-
graphiques, la question des conditions du maintien en emploi
des seniors occupe une place croissante de [‘agenda politique et
dans la recherche. Ces évolutions démographiques laissent penser
que les questions de ['égalité entre les sexes en deuxiéme moitié
de carriére se poseront avec une acuité particuliére dans les
années a venr.

Cette recherche envisage le maintien en emploi ou la transition
vers la retraite comme une étape permettant d'évaluer leffet du
genre sur le marché du travail. Il s’agira d’appréhender les com-
portements d’activité des seniors a la lumiére de la division
sexuelle du travail dans différentes sphéres d'activité. Comment
les femmes et les hommes de plus de 50 ans investissent-ils la
sphére professionnelle ? Quelles sont leurs pratiques et aspira-
tions en matiére de réorientation professionnelle, de diminution
ou augmentation du taux d’occupation ? Le projet cherche a
mettre en évidence les logiques structurelles, institutionnelles et
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Collection Questions de genre

Natalie Benelli

Comment tenir le coup
dans un sale boulot

Alors que la propreté est une valeur absolue des sociétés riches, le
travail de celles et ceux qui éliminent la saleté est socialement et
économiquement dévalorisé. En Suisse, le nettoyage comme activité
professionnelle est majoritairement accompli par des femmes et des
personnes d’origine étrangére. Ce travail représente une de leurs
seules possibilités d’insertion sur le marché de ’emploi. Comment
ces personnes font-elles pour tenir le coup dans un «sale boulot»? Le
présent ouvrage répond a cette question en analysant les pratiques et
le discours des nettoyeuses et nettoyeurs qui entretiennent quoti-
diennement nos espaces. Etudiant les relations entre le personnel de
nettoyage et les bénéficiaires du service rendu, il met en évidence les
rapports de domination qui structurent le métier. De plus, a travers

I’analyse d’un « petit métier», cette recherche révéle les mécanismes

de différenciation et de hiérarchisation en cours dans le monde du
travail: la division sociale, sexuelle et raciale du travail et leur articu-
lation; la construction de la qualification masculine et de la déqualifi-
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cation féminine; la fabrication de l'ordinaire féminin
et de l'extraordinaire masculin.

Natalie Benelli est docteure és sciences sociales. Elle a
enseigné la sociologie du travail, les études genre et
les politiques sociales et méne actuellement une
recherche post-doctorale financée par le Fonds national
suisse de la recherche scientifique. Elle est Research
Scholar a la New York University et a 'Universita degli
Studi di Milano-Bicocca.
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individuelles qui facilitent et/ou entravent, tant dans la sphére
professionnelle que dans la sphére privée, ['égalité profession-
nelle entre les femmes et les hommes dans la seconde partie de
la vie active. La deuxiéme partie de carriére est considérée com-
me la résultante d'un réseau d'interdépendances entre politiques
publiques, modes de régulation du marché du travail, politiques
d’entreprise et parcours de vie. Concrétement, la recherche repose
sur trois niveaux d’analyse :

1. une cartographie statistique des évolutions de [‘activité des
seniors au cours de vingt derniéres années dans différents
contextes européens permettant de caractériser les spécificités
suisses et un inventaire des politiques publigues suisses (AVS,
LACI, AL, LPP, etc.) ayant une influence potentielle sur les
conditions de travail et d'emploi des seniors des deux sexes.

2. une analyse des politiques et pratiques de gestion du person-
nel dans des entreprises suisses du secteur tertiaire (trans-
ports, commerce, santé et banques) afin d’évaluer leurs effets
sur les trajectoires des salarié-e s des deux sexes. Des entre-
tiens avec les responsables des ressources humaines et des
cadres ayant des seniors sous leurs ordres permettront de
porter une attention particuliére aux politiques d’égalité et de
« gestion des dges » dans différentes branches d'activité.

3. une enquéte par entretiens auprés de seniors (hommes et
femmes) occupé-e-s dans les entreprises visera @ saisir les
déeterminants des conditions de travail et d’emploi en fonction

du sexe et a cerner les aspirations des seniors dans les domai-
nes du travail, de la famille et des loisirs pendant la seconde
partie de la vie active.

Le projet permettra d'élaborer des recommandations en vue de
favoriser la prise en compte des enjeux d’égalité professionnelle
lors de la mise en ceuvre des politiques de « gestion des dges »
en Suisse.
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