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SHEILA KARVOUNAKI &
PROF. URSULA BOLLI-SCHAFFNER

Aus vier mach eins

Die neu gegriindete Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW)

Am 7. September 2007 war es soweit: Die Zlircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) feierte mit 900 Gdsten
in der Giessereihalle «Puls 5» in Ziirich ihre Griindung. Mit dem
Zusammenschluss der Hochschule Wadenswil HSW, der Hoch-
schule fiir Angewandte Psychologie HAP, der Hochschule fiir
Soziale Arbeit HSSAZ und der Ziircher Hochschule Winterthur
ZHW entsteht auf dem Gebiet der anwendungsorientierten Wis-
senschaften eine Bildungsinstitution von nationaler und inter-
nationaler Ausstrahlung. Zum Markenzeichen der ZHAW sollen
Interdisziplinaritdt und Praxisbezug gehoren.

Unter ihrem Dach fiihrt die ZHAW zentrale Disziplinen der ange-
wandten Wissenschaften von Architektur iiber Technik, Natur-
wissenschaften, Gesundheit, Wirtschaft, Psychologie, Sprachen
und Soziale Arbeit zusammen. Insgesamt 25 Bachelorstudien-
gange, ein konsekutiver Masterstudiengang sowie ein Auf-
baustudiengang aber auch ein grosses Weiterbildungsangebot

mit rund 30 Weiterbildungs-Master-
studiengdngen werden an der neuen
Hochschule angeboten. Die iiber 20
Institute der ZHAW sollen vernetzt
Forschungs- und Dienstleistungs-
auftrdge aus der Wirtschaft bearbei-
ten, wobei der Anteil der Forschung
am Gesamtetat der Hochschule
noch ausgebaut werden soll.

Aus vier bislang eigenstdndigen Hochschulen entsteht somit
eine Mehrsparten-Hochschule, die sich mit einem neuen Profil
neben ETH und Universitat Ziirich etablieren will. «Aus selbst-
standigen, auf einzelne Bildungsbereiche ausgerichteten Hoch-
schulen werden tragende Teile einer leistungsstarken Hochschu-
le. Zusammenarbeit {iber Fachgrenzen hinweg wird einfacher
und gemeinsam mit der Praxisorientierung zum zentralen Profil-
merkmal der ZHAW», so Griindungsrektor Werner Inderbitzin bei
der offentlichen Prdsentation des Fusionsprojekts.

Die Standorte der einzelnen Schulen Ziirich, Wadenswil und
Winterthur bleiben erhalten, womit die ortliche Tradition der
Fachdisziplin fortgesetzt wird. Auf Ebene der héheren Fach-
hochschulen reichen diese teilweise bis ins 19. Jahrhundert
zuriick. Augrund des Zusammenschlusses besteht die ZHAW

aus insgesamt acht Fachdepartementen: Angewandte Psycholo-
gie und Soziale Arbeit in Ziirich, Life Sciences/Facility Manage-
ment in Wadenswil und Architektur/Gestaltung/Bauingenieur-
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wesen, Gesundheit, Angewandte Linguistik, Wirtschaft/Mana-
gement und Technik/Informatik in Winterthur. Seit Semester-
start am 17. September 2007 sind rund 6000 Studierende im-
matrikuliert.

Gesamtziircherische Umstrukturierung

Ein Beschluss des Fachhochschulrates des Kantons Ziirich im
Oktober 2003 hatte den Zusammenschluss der vier Fachhoch-
schulen zur Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
eingeleitet. Die nun erfolgte Fusion ist ein Ergebnis der Totalre-
vision des kantonalen Fachhochschulgesetzes.

Ziircher Fachhochschullandschaft ab Mitte 2007
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,hochschulmgenen Ausstetlungs- Theater— Tanz- und Konzertraumen wie zum
Beispiel dem Museum fiir Gestaltung Ziirich und dem Theater der Kiinste (ehemais;

'duktmnsstatte mit mtematidnaler Ausstrahlung Ihr l:frEIt gefachertes Aus— und
We1terh1{dungsangebot bietet sich auch fiir transmsztphnare Projekte an. In. 'en_ .

Theater an der Sihl) werden die Themen und Ergebmsse der Ausbxidung auch dem
offentlichen Publikum zuganghch gemacht, womit die Schule einen Be1trag zum
Kulturangebot der Stadt und Region Ziirich leistet. '



Darin ist die Struktur der Ziircher Fachhochschule ZFH festge-
halten, durch welche die bisherigen Hochschulen zu drei staat-
lichen Hochschulen mit eigener Rechtspersdonlichkeit werden.

Neben die seit 2002 bestehende Padagogische Hochschule
Ziirich PHZH treten nun die Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften ZHAW sowie die Ziircher Hochschule der Kiinste
ZHdK. Diese setzt sich aus der staatlichen Hochschule fiir Ge-
staltung und Kunst Ziirich und der von einem Tragerverein
gefiihrten Hochschule Musik und Theater Ziirich zusammen.
(Siehe dazu Ausfiihrungen im klein gedruckten Text nebenan).

Zur Regelung des Ablaufs und des Verfahrens fiir die Ubernahme
der privaten Hochschulen - Hochschule fiir Angewandte Psycho-
logie Ziirich sowie fiir Soziale Arbeit Ziirich und Hochschule
Musik und Theater Ziirich - durch den Kanton und die Zusam-
menfiihrung der Hochschulen in der ZHAW und der ZHdK hat
der Regierungsrat gleichzeitig mit der Inkraftsetzung einzelner
Bestimmungen des Fachhochschulgesetzes Ubergangsordnungen
erlassen. Danach ist ein schrittweises Vorgehen geplant, das
ermdglichen soll, die umfangreichen Vorarbeiten fiir die Um-
stellung auf die neuen Strukturen neben dem laufenden Betrieb
der heutigen Hochschulen abzuwickeln.

Die finanzielle Ubernahme der Hochschulen mit privater Triger-
schaft durch den Kanton und Uberfiihrung der Arbeitsverhilt-
nisse des Personals der bisherigen Hochschulen in die neuen
Schulen erfolgen auf 1. Januar 2008, wobei das Vorgehen mit

den privaten Tragerschaften abgestimmt ist. Ab 1. Januar wer-
den die ZHAW und die ZHdK in allen Bereichen als 6ffentlich-
rechtliche Anstalten mit eigener Rechtspersdnlichkeit und mit
eigenem Globalbudget gefiihrt.

Neustrukturierung der Gleichstellungs- und Chancengleich-
heitsarbeit

Die Strukturreform der ZFH schlagt sich folgerichtig auch durch
organisatorische Neuerungen im Bereich Chancengleichheit
nieder. So entfallt in Zukunft die Direktion des Hochschulamtes
als Kontrollinstanz der Kommission fiir Chancengleichheit ZFH
(KomChZFH) und Schnittstelle zwischen der ehemaligen Ge-
schaftsleitung ZFH und der Kommission. Die KomChZFH besteht
neu aus den drei LeiterInnen des Bereichs Chancengleichheit an
den drei Hochschulen und der Fachstellenleiterin Gender Stu-
dies. Sie konstituiert sich selbst und steht in direktem Kontakt
mit der neuen Rektorenkonferenz ZFH. Die KomChZFH wird,
soweit es die Autonomie der einzelnen Hochschulen zuldsst,
inhaltlich und strategisch weiterhin eine gemeinsame Chancen-
gleichheitspolitik verfolgen. Insbesondere wird sie den Antrag
fiir den Beitrag aus dem Bundesprogramm Chancengleichheit
fiir die Rektorenkonferenz vorbereiten und ein Budget fiir die
Verwendung des Bundesbeitrags vorlegen.

Die Beauftragten fiir Chancengleichheit der ehemaligen Teil-
schulen sind entsprechend den Zusammenschliissen zu ZHdK
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und ZHAW in die internen Chancengleichheitsstrukturen der
neuen Hochschulen integriert. Fiir die ZHAW bedeutet dies,
dass es in jedem Departement eine Person gibt, welche fiir den
Bereich Chancengleichheit zusténdig ist, wobei der Aufgaben-
bereich individuell definiert wird und von der Funktion als
Kontakt-/Ansprechperson his zum/r eigentlichen Beuaftragten
fiir Chancengleichheit reichen kann. Die Chancengleichheitsar-
beit wird koordiniert von der dem Rektorat unterstellten Stabs-
stelle Gender-Kompetenz, in welche auch die Fachstelle Gender
Studies integriert ist. An der ZHdK {ibernimmt die bisherige
Stelleninhaberin an der HGKZ den gesamten Aufgabenbereich.

Aufbau Chancengleichheitsarbeit ZFH ab Mitte 2007
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Neue Herausforderungen

Die Strukturreform der Ziircher Fachhochschule ZFH fallt zusam-
men mit der vorgesehenen Neuausrichtung des Bundespro-
gramms Chancengleichheit fiir Frauen und Manner an den Fach-
hochschulen 2008 bis 2011. Bis anhin wurden vom Bundespro-
gramm mit der Auflage, dass mindestens 100 Stellenprozente
flir Beauftragte flir Chancengleichheit eingerichtet waren, 50
Stellenprozente finanziert, zudem gab es eine Anschubfinanzie-
rung fiir Krippenplétze. Die iibrigen Aktivitdten wie Forder-,
Motivationsprojekte, Weiterbildungsangebote, Sensibilisierungs-
kampagnen, Gender Mainstreaming in der Organisation und
Strukturen fiir Gender Studies mussten als separate Projekte
zusdtzlich beantragt werden.

Neu wird vom Bundesprogramm ein Kriterienkatalog fiir die
Chancengleichheitsarbeit an Fachhochschulen vorgegeben
werden, aufgrund dessen die Fachhochschulen ein Gesamtpro-
gramm {iber vier Jahre vorlegen. Nach der Genehmigung des
Programms wird der Beitrag voraussichtlich als Globalbeitrag
an die betreffende Fachhochschule gesprochen.

Fiir die ZFH bedeutet dies, dass trotz der Autonomie der neuen
Hochschulen im Bereich Chancengleichheit einerseits ein ge-
meinsames Programm entwickelt werden soll, andererseits das
Globalbudget auch wieder aufgaben- und leistungsgerecht auf
die ZHDK und die ZHAW - die PHZH als kantonale Hochschule
erhalt keine Beitrage aus dem Bundesprogramm - aufgeteilt
werden muss.



Beauftragte fiir Glelchstel[ung an der ZFH

ZHAW Dept Samale Arbe1t ' ' . :
Santino Guntert Gleichste{lungsbeauftragter santmo guentert@zhaw ch

ZHAW, Dept Gesundhe1t Chnstiane Mentrup, Ansprechperson fiir G[erchstellung
christiane. mentrup@zhaw ch

ZHAW, Dept. Arch1tektur, Gestaltung & Bau . -
i, Ansi "chperson fur'Glelchstellung, pa "'1 i

ZHAW, Dept ertschaft & Management . o
Christine Ha[her Ansprechperson fiir Glelchstellung, chnstme halher@zhaw ch

ZHAW, Dept. Techmk & Informahk und Dept. Angew. ngmshk
Prof Ursuta Buih-Schaffner Gleachstellungsbeauﬂ:ragte

ZHdK _ - .
Christine Wéidmann Gleichstelluhgsbeauftragte, christine.weidmann@zhdk.ch

PHZH - Ingnd Ohlsen, Gle1chstellungsheauftragte, mgnd ohlsen@phzh ch

HfH, Interkantona[e Hochschule fur Hellpadagoglk |
Dr. Annette Schope -Kahlen, Gle1chstellungsbeauftragte annette. schoepe@hfh ch

HWZ, Hochschule fiir Wirtschaft und Verwaltung Ziirich
Theresa Langer, Gle1chstellungsbeauftragte, theresa.langer@fhhwz.ch

Fachstelle Gender Studies
Dr. Nadja Ramsauer, Fachstellenleiterin, nadja.ramsauer@zhaw.ch

Dank der in acht Jahren gewachsenen Zusammenarbeit in der
urspriinglichen KomChZFH, ist auch die neue KomChZFH fiir
diese Herausforderung gewappnet und freut sich auf neue Im-
pulse und Synergien in Zusammenhang mit der Programment-
wicklung fiir die Chancengleichheit an der ZFH.
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