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Mentoring und Coaching
fiir graduierte Frauen
an der Universitat St. Gallen

Things are going to change ... — oder:

Mit einer Hand Lladsst sich kein Knoten kniipfen
Frauennetzwerke wie Business & Professional Women, zonta,
Nefu verfolgen ein und dasselbe Ziel: durch Vernetzung zur
richtigen Zeit, am richtigen Ort, mit den richtigen Informatio-
nen und einem gewissen Riickhalt durch das Netzwerk zu
Erfolg zu kommen. Dass dies durch rein beziehungsorientierte
Netzwerke selten gelingt, hat sich in vielen Féllen gezeigt.
Netzwerke wurden gegriindet, hielten sich eine Weile und ver-
schwanden dann lautlos und unbeachtet wieder aus der
«Szenex. Der Trend geht heute daher zu stirker business-orien-
tierten Netzwerken, die ein maRgeschneidertes, zielgruppen-
und bediirfnisorientiertes Networking anbieten konnen.

Things are going to change ...

An den Schweizer Universitaten zeigt sich deutlich, dass Frauen
auf den hoheren Ausbildungsstufen unterreprasentiert sind.
Inshesondere an der HSG, die extern mit dem Ruf der «nadel-
streifen-dominierten Kaderschmiede» versehen wird, ist dieses
Phdanomen deutlich zu beobachten. Bei den Studierenden
machen die Frauen gerade 28% aus; auf Doktoratsstufe weniger
als ein Viertel. Aber es tut sich etwas: Ein neues Netzwerk aus

graduierten Frauen der HSG ist im Entstehen. Gefordert vom
Bundesprogramm Chancengleichheit und mit Riickhalt durch
HSG-Gremien wie dem Rektorat, der Fachstelle fiir Gleichstel-
lung und der Frauenkommission, arbeitet das Projekt netz+
seit Ende 2004 daran, hochqualifizierte Frauen zu vereinigen
und diesen ein bediirfnisorientiertes Mentoring- und Coaching-
angebot zu eroffnen.

Die Geburtsstunde von netz+

Ausgel6st durch den Besuch eines Seminars zur Starkung der
Durchsetzungsfahigkeit und vielen nachgelagerten Diskussionen
entstand der Impuls, Vernetzungsmaglichkeiten fiir graduierte
weibliche Nachwuchskrafte der Universitdt St.Gallen zu offe-
rieren. Da Vernetzungsmaglichkeiten allein jedoch nicht aus-
reichend sind, wurde ein neues Konzept des Mentorings und
Coachings entwickelt, welches beim Bundesprogramm Chancen-
gleichheit unter dem Titel netz+ eingereicht werden konnte.
netz+ stiess in Bern auf grosses Interesse und Zustimmung, ist
es doch, im Gegensatz zu allen anderen Eingaben, direkt aus
der Basis heraus entstanden. Gleichzeitig machten sich die
beiden Projektleiterinnen auf die Suche nach Unterstiitzung
durch die Universitat St.Gallen und stiessen u.a. beim Rektorat,
bei den HSG Alumni, der Fachstelle fiir Gleichstellung sowie der
Frauenkommission auf offene Ohren sowie auf finanzielle und
ideelle Unterstiitzung. Das diese wohlgesonnene Unterstiitzung
nicht enttduscht wird, ist ein Ziel von netz+, kann sie doch im
besten Falle auch nach Ablauf des Bundesprogrammes Chancen-
gleichheit dessen Fortfiihrung sichern.



Mit einer Hand lasst sich kein Knoten kniipfen

Nachdem mit der Einstellung und Einarbeitung der neuen Ge-
schaftsfiihrerin eine erste wesentliche Grundlage zur operativen
Umsetzung von netz+ gelegt war, fand am 25. Januar ein erster,
gelungener Startapéro statt, an dem ca. 60 graduierte Frauen
der HSG teilnahmen. Intensive Diskussionen mit den interes-
sierten Frauen zeigten bereits hier, dass die Doktorandinnen an
unterschiedlichsten Fragestellungen interessiert sind. Es zeigte
sich aber auch die unterschwellige Angst, als Frauennetzwerk
nur als «Kaffeekrdnzchen» und «nette Abwechslung» angesehen
zu werden. Dieser Angst soll bei netz+ begegnet werden, in
dem intensive Seminartage zu aktuellen Themenstellungen
einen tatsachlichen Mehrwert schaffen und selbstbewusstes
Auftreten des Netzwerkes garantieren. Das Motto: «Selbstbe-
wusst — provozierend - mutig - gemeinsam.»

Durchfiihrung

Um das Motto «Selbstbewusst — provozierend - mutig - ge-
meinsamy» mit Leben zu fiillen, wurden fiir die Etablierung von
netz+ die folgenden Schritte entwickelt:

Step 1: Online-Umfrage bei allen Doktorandinnen und Assisten-
tinnen, um tatsachliche Frage- und Problemstellungen zu er-
kennen. Damit soll der bottom-up Gedanke von Beginn an im
Projekt etabliert werden. Gleichzeitig dient der Fragebogen
auch dazu, Doktorandinnen auf das neue Angebot hinzuweisen
und deren Interesse an netz+ zu wecken.

Step 2: Unter dem Titel netz+ finden
regelmdssige Treffen mit interessierten
Doktorandinnen statt. Dieses aktive
interne Netzwerk bildet das Kernstiick
von netz+ und entscheidet, welche aktu-
ellen Fragestellungen in welcher Form
behandelt werden sollen. Auch werden Ideen gesammelt, wel-
che Person zur Bearbeitung dieser Fragestellung eingeladen
werden konnten. Die Geschiftstelle von netz+ lddt daraufhin
die ausgewdhlten Personen zu Workshops, Seminaren, Diskus-
sionen oder informelleren Veranstaltungen ein. Wissenschaftle-
rinnen, Alumni der HSG, sowie Personen aus dem Offentlichen
Leben die {iber Erfahrungen verfiigen, die sie an die Doktoran-
dinnen weitergeben kénnen, kommen dafiir in Frage.
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Step 3: Die in Step 2 ausgewdhlten Personen
werden zu Veranstaltungen eingeladen, die
auch Moglichkeiten zu einem persdnlichen
Kennenlernen geben. Seminare, Firmenbesuche,
Weinseminare, Kaminfeuergesprache und ande-
re Formen des Zusammenkommens werden
durch netz+ organisiert und bilden einen vertrauensvollen
Rahmen zum gegenseitigen Kennenlernen. Bei gegenseitigem
Interesse werden die ReferentInnen eingeladen, sich als Coach
oder MentorIn fiir das Netzwerk zur Verfiigung zu stellen. Ziel
ist es, im Laufe der Zeit einen ganzen «Pool» an MentorInnen
zu haben, an die sich die Doktorandinnen immer wieder wenden
konnen, wenn Fragen auftreten.
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Step 4: Ab Sommer 2005 wird das
interne Netzwerk mit dem Pool von
Coaches und erfahrenen Fiihrungskraf-
ten aus Wirtschaft und Wissenschaft
regelmadssig in Kontakt treten.

Auch fiir die MentorInnen und Coaches
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wird es Anldsse zum gegenseitigen
Kennenlernen und vernetzen geben. Die sich daraus ergebende
«win-win-Situation» wird das langfristige Uberleben von netz+
als attraktivem Netzwerk sichern.
Die Verbindung von Netzwerkaspekten mit einem Mentoring-
ansatz bietet zudem mit einem neuen Konzept Chancen, wie es
sie an der Universitdt St.Gallen oder einer sonstigen Universitat
der Schweiz bislang nicht gegeben hat.

Interesse? Sind Sie ...
...interessiert daran, Teil eines neuen, einzigartigen und
mutigen Netzwerkes zu werden?
...bereit zur aktiven Nachwuchsforderung?
...etabliert in Wissenschaft und/oder Wirtschaft?
..langjahrig in Ihrem Tatigkeitsfeld erfahren?
...in Fiihrungspositionen oder im mittleren Management tatig?
..Wiedereinsteigerinnen mit Erfahrung in der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie?
..erfahren in Fragen von Férdermdglichkeiten von Frauen?
..erfahren in arbeitsrechtlichen Fragen?
..bereit, eine klare Vorbildfunktion zu iibernehmen?
..erfahren auch auf dem internationalen Parkett?

Dann nehmen Sie doch bitte mit uns Kontakt auf:

Geschaftsstelle netz+

Gatterstrasse 1, 9010 St.Gallen, Tel. 071 224 21 52
Geschaftszeiten: Mittwoch 9.30-18.00 Uhr
netzplus@unisg.ch, www.netzplus.ch

Das Team von netz+

Julia Johnsen, dipl. geogr., studierte an der Universitat Kiel
und an der Wirtschaftsuniversitat Wien. Nach dem Diplom
arbeitete sie in Peking/China im Bereich Aussenwirtschafts-
forderung/Consulting. Seit 2002 ist sie Wissenschaftliche

; Mitarbeiterin am Institut fiir Offentliche Dienstleistungen
und Tourismus (IDT-HSG) und promoviert im Themenbereich Markenfiihrung.
Als Projektleiterin von netz+ liegt ihr vor allem am Herzen, Gleichstellung
aus dem Schatten des «Emanzentums» herauszuholen.

Lucia Pavlikova, studierte an der University of Essex und dem
University College London. Nach dem Studienabschluss arbei-
tete sie als Tax Consultant bei PWC London und PWC Zirich.
Anschliessend als Executive Editor (Electronic Markets) am

«  Institute for Media and Communications Management (MCM-
HSG) der Universitdt St. Gallen. Am selben Institut schloss sie 2004 mit dem
Executive MCM MBA ab.

Karin Stuhlmann studierte Psychologie an der Universitat
Ziirich. Nach dem Lizentiat arbeitete sie drei Jahre lang im
SNF-Projekt «LifE - Lebensverldufe von der spaten Kindheit
ins friihe Erwachsenenalters. Anhand der LifE-Daten schreibt
sie ihre Dissertation zum Thema «Leistungsmotivations-
entwicklung», die sie 2006 abschliessen wird.

Seit November 2004 setzt sie sich als Geschaftsfiihrerin fiir netz+ ein. Dane-
ben widmet sie sich als Vorstandsmitglied der Foderation Schweizer Psycho-
logInnen dem Titelschutz «Psychologie».
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!VERS!TE DE GENEVE

Prof. Dr. Thanh-Huyen Balimer-Cao ~ Dr. Brigitte _l_'__jebig___'_

Aufr_u_f zZur M_itWi:rkung _ah__ einer Befr_a_gpng -

Welche Erfahrungen e 'und Geschiechterthemen:' .
haben Sie gemacht’? - .

Befragung zu Gender”Studtes'und Beruf

Haben Sie sxch tm Rahmen !hrer Aus- bzw We;terbtldung oder Ihmrf- Berufstat;gkett mtt;_'

sogar Bildungsqualifikationen erworben’? Dann Iaden wzr Sae em, den Fragebogen zu ,,Ge'nder.[ =
Studies: Studium und Beruf* auszufullen . - - -

Ihre Einschétzungen und Beurteuungen “budeh” nicht nur die Grundlage einer Standortbe-
stimmung, sondern auch Basis fur die Konstntu;erung und Verbesserung von Aus- und_"
Welterbﬂdungsangeboten im Bereich Gender Stud:es . - - : '

Ziel unserer Siudne tst es, im Bere;ch von Gender Studces erworbene Ko' :
und etwas dber deren Umsetzung im Berufsleben zu erfahren. Die Ergebmsse aus dieser* :
Befragung werden anschliessend mnt den Resuitaten aus neun-welteren europalschen- Staaten:-
verglichen tind veroffeptlicht.. . = . = 2
Die Untersuchung, die sich an das eurcpalsche Pro;ekt ,,Employment and Women's Studles“&. .
anlehnt, wird vom Schweizerischen Nationalfond finanziert und von Prof. Thanh-Huyen Balimer- .
Cao (Genf), Prof. Andrea Maihofer (Baset}, Dr Bngntte Lieblg (FHNW) sow:e Monique Dupuis
(Zurich) durchgefihrt. . ..

Wir versu:hem lhnen, dass due Befragung anonym;srert durchgefuhrt w1rd und dze Date" -

Auf ihre Mltw:rkung smd wir sehr angew;esen und w:r mbchten uns schon jetzt dafur bedanken

Sie finden den Fragebogen ab Anfang Mirz auf dem internet als PDF—Flie unter
www.gendercampus. ch!C12/befragunggender Dae Zugangsberechngung zum geschu §
Bereich erhalten Sie mtt dem Usernamen gender und dem Passwort studie :

Wir waren fmh wenn Sie den Fragebagen baidméghchst ausfuﬂen Bls spatestens Ende Apnl.

PDF-File oder per Post den Fragebogen m;t Ruckantwortcouvert zuschicken Em.':: urzes '.""..ma

Mit freundlichen Griissen

Monique Dupuis
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