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Ethikkrise in der Wirtschaft?

Am 19. November 2003 hat auf Einladung der Winterthurer Freidenker ein prominent besetztes Podium zum
Thema Ethik und Wirtschaft stattgefunden (Siehe FREDENKER 12/03). Weil das Thema auf breites Interesse
gestossen ist, hat die Sektion Winterthur im "Diskussionforum™ vom 3. Médrz 2004 eine Nachlese und Fort-
setzungsdiskussion angeboten. Nachfolgend drucken wir die Positionen von zwei Mitgliedern ab.

Ethik und Wirtschaft— ein unvereinbarer Widerspruch? Bruno Stutz, Embrach

Grosskonzeme erzielen dank niedri-
ger Produktionskosten Nettogewinne
in Milliardenhéhe, weltweit titige In-
dustriebetriebe verbuchen Rekorder-
trége und kiindigen gleichzeitig wei-
tere Produktionsauslagerungen in
Billiglohnldnder an, Ananzinstitute
steigem nach massivstem Stellenab-
bau ihre Gewinne in astronomische
Héhen. Ohnehingrossziigig entidhnte
Spitzenmanager erhalten nach erfolg-
reichen Geschéftsjahren regelmaéssig
immense Gewinnausschiittungen,
lassen es sich in Innerschweizer Steu-
eroasen wohl gehen, nehmen immer
mehr Bnfluss auf die soziale und po-
litische Entwicklung im Land und I&-
stem Uber den teuren, aufgebléhten
Sozialstaat—Ubertragen diesem aber
gleichzeitig die Verantwortung (und
die Kosten) fir die vielen, von ihnen
gefeuerten Mitarbeiter. Fir diejenigen
also, die mit den erhéhten Anforde-
rungen dermodemen Wirtschaftswelt
nicht mehr mithalten kénnen und die
den gewinnversprechenden Struktur-
bereinigungen zum Opfer fallen.

Ethische Wertverluste

Kirzlich dusserte sich Hans F. Vogeli,
CEO der Ziircher Kantonalbank ganz
deutlich:

“ ... viel mehr zu denken gaben mir
die ethischen Wertverlustein unserer
Branche. Auswiichse in einem nie zu
erwartetem Ausmass, schwer nach-
vollziehbare Entscheide geldge-
triebener Fihrungskréfte ...”".

Dabei wurde noch nie so viel liber
Bhikin der Wirtschaft gesprochen wie
heute — offenbar reichen bewéahrte
Tugenden wie Anstand und Verant-
wortungsgefiihl allein nichtmehraus.
Da entspricht "Bhik" wohl eher dem
Zeitgeschmack, mitihrlassen sich die
Gegenwartsprobleme erkennen und
I6sen, sie soll den Menschen zu ei-
nem sinnstiftenden Leben verhelfen,
und aus ihr sollen sich Solidaritdt,
Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit ent-
wickeln. So entstehen immer wieder
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neue Bhik-Réte oder Bhik-Kommis-
sionen, und sie alle diskutieren dar-
Uber, wie man am glaubwirdigsten,
mitviel Tiefgang und penetrantmora-
lisierend, den Mahnfingerin die Hohe
hélt.

Ethik als niitzliches Feigenblatt
Bei so viel Ihdividual-, Klugheits-,
Sport-, Bio-oderGen-Bhik liberrascht
es nicht, dass der Ruf nach ethischen
Werten und Hdealen auch in der Wirt-
schaftimmer lauter wird. Natiirdich in
erster Linie, um in der Offentlichkeit
ein positiveres Bild zu erhalten. Denn
auch die Wirtschaftsfiihrer wissen
ganz genau, dass die von oben ver-
kindete "Ethik in der Wirtschaft"
schlussendlich so widerspriichlich,
vielsagend wie unverbindlichist—also
nicht mehr als ein niitzliches Feigen-
blatt einer unmoralischen Wirtschaft.
Die Rihrungsriege soll nun also auch
noch zu einer moralischen Autoritdt
werden. Es ist aber zu bezweifeln,
dass siediese hohen Anspriicheauch
einlésen kann. Wahrend sich die Wirt-
schaftin erster Linie rational am ma-
ximalen Gewinn orientiert, schliesst
Bhik ndmlichimmer Gefiihle und Emp-
findungen, Respekt und Gerechtig-
keit mit ein. Und daran mangelt es
den grossen Herren aus den ober-
sten Rihrungsetagen ganz gewaltig.
Wirwissen ja schon léngst: Im Dauer-
konfliktzwischen Moral und knallhar-
ten wirtschafllichen Interessen siegt
selten die Moral.

Was ist ethisch vorbildlich und
gut?Und wer befindet eigentlich
dariiber, was ethisch wertvoller
ist:

- eine Investition in neue, umwelt-
schonende aber arbeitsplatzvemich-
tende Fertigungsverfahren,

-das Zulassen einer gewissen Beein-
tréchtigung der Umwelt um Arbeits-
plétze zu erhalten oder

- die gewinnbringende Auslagerung
dergesamten Produktionin Billiglohn-
lander? Da stimmen die Ansichten

und Meinungen des Investors oder
Managers vermutlich selten mit de-
nen des um seine Bwerbsmdéglich-
keiten bangenden Arbeitnehmers
Uberein (Bhische Prinzipien —je nach
dem).

Wohlfindetin derWirtschaftauch eine
Giterabwégung statt, letztlich stellen
aberethische Aspekte selten eine vor-
gesehene, wirtschaftlich erfolgver-
sprechende Innovation in Frage und
so nimmt sie immer wieder unange-
nehme und schédliche Nebenwirkun-
gen in Kauf.

Umweltschdden, beispielsweise, wur-
den bisher méglichstlange bagatelli-
siert oder vertuscht, die Bevilkerung
anfanglich nichtseltenirregefihrtund
die Haftung gegeniiber Geschéadig-
ten eingeschranktoder gar bestritten.
Begilinstigt wird dieses Verhalten
durch die oftwiderspriichlichen Urtei-
le der "Experten” beziiglich Belastung
der Umwelt oder Risiken neuer Tech-
nologien, die eine einigermassen ob-
jektive Bewertung und strikte Durch-
setzung bestimmter Verhaltensweisen
erschweren.

Umfassende Verantwortlichkeit
der Wirtschaft

Bne umfassende, auch soziale Ver-
antwortlichkeitgegeniiber der Gesell-
schaft ist entscheidend fiir ethisch
wertvolles Handeln unserer Wirt-
schaftsfiihrer. Diese sollen demzufol-
ge aber nicht nur Gewinne erzielen,
sondem auch Arbeitsplédtze sichern,
beim Ehtldhnungssystem Anstand und
Feingefiihl beweisen, die Smbilittitdes
Untemehmens gewahrleisten und die
Umwelt schonen. Sie haben sich an
den Folgen ihrer Entscheidungen und
ihres Handelns zu orientieren und
missen auch zur Verantwortung ge-
zogen werden kdnnen, wenn durch
ihr Fehiverhalten Schaden verursacht
werden. Zu oft wird es heute den
Managern leicht gemacht, miteinem
finanziell gut entschédigten Riickiritt
allein, die Verantwortung fiir fehlba-

res Handeln zu ibemehmen.
Fortsetzung S 5, Mitte der linken Spalte



Mit unser Konsumverhalten bestimmen wir alle den Lauf der Welt Heinrich Habicht, Winterthur

Bhikkrise in der Wirtschaft? Unsinn!
Menschheitskrise muss es heissen!
Werin der Lage ist, in langen Zeitrdu-
men und breit zu sehen und zu den-
ken, muss dem leider beipflichten.

khglaube einfach nicht, dass "friiher"
wir Menschen edler, ethischer und
uneigenniitziger handelten. Es istan-
zunehmen, dass schon die Pfahlbau-
siedlungen einander das Feuer, die
Frauen,das Vieh und die Werkzeuge
klauten. Es trieben in der ganzen be-
lebten Natur seit Anbeginn zwei Ver-
haltensweisen die Entwicklung voran:
Bnerseits Zusammenarbeitinnerhalb
von Familien, Gruppen, Lebens- und
Arbeits-Gemeinschaften, anderseits

Nur massivster Druck von unten
verspricht Erfolg

Es ist unbestritten, dass ethische Prin-
zipien in der Wirtschaft mehr Bnfluss
erhalten miissen. Aber unterneh-
mensinteme Bhik-Projekte oder zu
kompromisswillige Ethik-Rate sind
wohl kaum geeignete Gremien, um
dariiber mitzubestimmen, wohin sich
unsere Gesellschaft entwickelt Der
notwendige Umbruch, die grundle-
gende Verdnderung des herrschen-
den Denkstils kann nicht irgendeiner
Wirtschaftselite {iberdassen werden.
Jeder BEnzelne muss sich endlich
bewusst werden, dass er sich seiner
Mitverantwortung fiir eine gerechte
und humane Gesellschaft nicht ein-
fachentziehenkannunddassaucher
mitdenken, mitentscheiden und mit-
gestalten darf.

So sind es tatséchlich weniger die
Wirtschaftsethiker sondem die immer
starkerwerdenden macht-und obrig-
keitskritischen Bewegungen (Sozial-
Forum, Kritiker des Word-Economic-
Forums), die sich mit wachsendem
Erfolg fiir mehrSolidaritat, Mitmensch-
lichkeit, Wahrhaftigkeit und Gerech-
tigkeit einsetzen.

Nur die éffentliche Diskussion, die
Missbilligung unmoralischer Hand-
lungsweisen, der lautstarke solidari-
sche Appell breiter Bevélkerungskrei-
se, also der permanente Druck von
unten an die soziale Verantwortlich-
keit, vermag auf Dauer eine positive
Wirkung und praktische Veranderun-
gen erzielen.

gnadenloserVerdrangungskampfge-
geniiber den anderen Zusammen-
schliissen, aber auch innerhalb der
Gruppierungen.

Wettlauf der Produktion, oder...
Was ist heute aber anders als bei-
spielsweise vor 150 Jahren? Wir ha-
ben verbreitet Medien, die Giber sol-
che Gnadenlosigkeiten berichten, ha-
ben Schutzorganisationen, die Uble
Machenschaften auffliegen lassen.
Sodann wurden verschiedene Armen
Ubergross, sodass viele Zusammen-
hdnge uniiberblickbarsind. Femergibt
es, zum Beispiel auch durch die Ver-
netzung, vermehrtMéglichkeiten, an-
onym, also unerkannt aus dem Hin-
terhalt, zu schaden. Dank der tech-
nisch hochentwickelten Ausbeutung
der Rohstoffe und (ibenvdlkerter, ver-
armter Lieferantenldnder ist ein
grosser Reichtum und eine giganti-
sche Geldmenge im Spiel, sodass
auch grosse Summen am falschen
Ortlanden kénnen. Und weil wegen
verkehrter Geld-, Boden- und Bau-
technik teures Wohnen und hohe Lh-
ne entstanden, fihrt das Gerangel
um Auftrdge und Arbeitsplédtze zu
schlimmen Entgleisungen. Ferner ha-
ben Werbung, derZeitgeist-Druck, die
Uberschwemmung mit Luxuspro-
dukten und Billig-Bnfuhren in den
Bevblkerungen der reicheren Staaten
zuVerwéhnung, Verweichlichung und
Dekadenz gefiihrt. Das Rennen um
das trendigste Produkt wird immer
unbarmherziger und rascher.

Die menschliche Intelligenz und da-
mit die Technologie haben sich ex-
trem schnell entwickelt. Der Charak-
ter, die seelischen Qualititen, das
Mitgefiihl und der Gemeinschaftssinn
hingegen sind im Riickstand geblie-
ben. Unser Verhalten istin etwa das-
selbe wie in der Friihzeit und eignet
sich wederfiirschnelle Autos noch fiir
Kernenergie, Internet, Armengriin-
dungen in Armutslandem oder indu-
strielle Landwirtschaft, um nur weni-
ge Beispiele zu nennen.

Nun sind immerhin an allen Schalt-
stellen Menschen wie du und ich am
Werk. Waren denn die grossen Ab-
zocker schon als Kinder riicksichtslo-
se Wegdriicker? Wurden korrupte
Politikerund Geschéaftleute schon ver-

dorben geboren? Wer nie bestochen
wurde, nie fiir das Uberleben einer
Familie oder einer Ffrma kampfen
musste, nie im Laufe einer Kamriere zu
verschiebbaren Geldmengen kam,
kann sehr naivauf verkommene See-
len zeigen. Sind wir alle aber vdllig
ehrlich, uneigenniitzig und edel, wenn
wir in die gleichen Situationen gera-
ten? Schon Jeremias Gotthelf und an-
dere schilderten friedliche Menschen,
die durch Bnflussmdglichkeiten und
grosses Geld ihre Seele zerstren lies-
senund zugefahrlichen Unmenschen
wurden. Das kann uns allen auch
passieren.

... Aufbruch in eine solidarische
Welt

Es gdbe aber eine andere Welt, eine
friedliche, frohliche, ehriche, offene,
herzliche, hilfsbereite, freigebige und
solidarische. Hier waren endlich gute
Kommunen, Genossenschaften und

Sozialgebilde méglich. Also sollte sich
unsere Wissenschaft dringend damit
befassen, was dennunseren Charak-
ter prédgen kann, damit er fahig fir
diese Gegenweltwird. Wenn Egoisten
einen sozialen oder gar kommunisti-
schen Satbilden, kann das—wie die
Geschichte lehrt—zu grésslichen Ver-
imungen fiihren. Und weil nun welt-
weiter, freier Markt als einzig mogli-
che Wirtschaftsform gilt, hdngt sein
Funktionieren von der Weisheit der
Kunden ab, also von uns und allen
andem. Nichts wird bereitgestellt, was
nicht gekauft wird. Also bestimmt der
"mindige Kunde" den Lauf der Welt
Gibt es den? Bn Blick in den Alltag
zerstbrtleider solche Hoffnungen blitz-
artig!

Es gab und gibt immer wieder gute
Anlaufe flirbessere Zeiten. Wenn aber
die edlen Vordenker und wunderba-
ren Kealisten im gnadenlosen, welt-
weiten Hickhack zerzaust und abge-
schoben werden und untergehen,
kann das auch nicht die Lésung sein.
Es bleibt aber kein anderer Weg: Ent-
weder balgen wir uns bald um die
letzten Rohstoffe, das letzte saubere
Wasserund den letzten griinen Baum,
oder wir haben die Kraft fir einen
radikalen Umschwung. Und der be-
ginnt im Kleinen, bei Dir, bei mir, hier
und jetzt! Und natiidich auch bei den
bdsen andem... .
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