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Welche Zukunft ist moglich?

"Hne Mischung aus Hysterie, Pessi-

mismus, Krisen-Demagogie und
Katastrophismus ist iiber uns herein-

gebrochen.InTalkshows, in Zeitungs-

kommentaren, an Stammtischen,
selbstauf Wirtschaftskongressen krei-

sendie Gesprdche nurnochum mon-

strose Behauptungen. (...) Nieder-

gang, Untergang, Desaster, Liige,
Betrug - die 6ffentliche Rhetorik kennt
keine Hemmschwellen mehr. Dieser
liistern-angstgeile Pessimismusdroht,
das erst zu erzeugen, wovor er zu
warnen scheint. EEmacht einen ratio-

nalen Diskurs um die Gestaltung der
Zukunftsgesellschaftzunehmend un-

mdglich.Im SumpfausMiesmacherei
drohen konstruktive Ideen und krea-

tive Ansdtze inzwischen vollstindig

unterzugehen.”

Mit diesen Worten beginntein Manifest
des deutschen Zukunftsforschers Mat-
thias Horx. B prangertdie Massenme-
dien an, die unter dem Druck von Quo-
ten und Auflagenstérke immer 6fter die
Skandalkeule schwingen: "Durch be-
wusste oder unbewusste Reduzierung
derKomplexitdtauf Schwarzweiss-For-
meln, Klischees und Personalientragen
sie zum Autismus der éffentlichen Mei-
nung bei. Sie eskalieren Konflikte und
spielen zynisch mitden Empfindlichkei-
tenderBiirger. Sie bilden ein opportuni-
stisches System, bei dem jeder von je-
dem abschreibt und stdndig 'Es wird
immer schlimmer! schreit."

Weil daneben auch die Parteien immer
ideologisierter argumentierten und mit
Worthiilsenpopularisierten, wiirdensich
dieBiirgerhnenallmahlich vonden Pro-
blemen der Gesellschaft abwenden.

Weltgefahr Terrorismus?

Als "einzige wirklich geféhrliche Waffe
der Terroristen in ihrem 'Weltkrieg™ be-
zeichnet er die 6ffentliche Hysterie, die
zur Lihmung der Wirtschaftfihren kén-
ne. Der deutsche RAF-Terrors und aktu-
ell Al Qaeda belegen nach Horx, dass
"selbstmordbereite Radikalisierung erst
dann einsetzt, wenn totalitére deen ei-
nenNiedergangerebenunddieMacht-
ergreifung keine Perspektive mehr ist".
" Die Al Qaeda von Osama bin Laden ist
eine Terroristengruppe, wie sie die Ge-
schichte schon &fters hervorgebracht
hat. Se ist geféhrlich — aber desperat,
sie kann sich kaum noch bewegen und
kommunizieren. Die angekiindigten
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grossenAttentate werdenzumgréssten
Teil nicht funktionieren. Die, die gelin-
gen, werden wir aushalten missen.
Gewonnen hatund gewinnen werden
die Werte der Demokratie und der offe-
nen Gesellschaft."

Arbeit in der globalisierten Welt
Nach Horxstehtunsere Gesellschaftim
Ubergang zu"OkonomiendesWissens".
Darinwiirden neue Berufe entstehen, in
denen es um Keen statt um Produkte
gehen werde. Weil diese neue Arbeit
kreativerundbefriedigenderals diealte,
wiederholende und dieMenschen aus-
laugende Arbeit des Ihdustriesystems
sei, missten alle bestehenden biiro-
kratischen Reglementierungen fallen.

Renten- und Gesundheitssysteme
Als Beispiel fir eine gelungene Reform
weist Horx hier u.a. aufdie Schweiz hin.
"Auch eine altere Gesellschaft kann
Generationengerechtigkeitgarantieren,
wenn sie sich von alten institutionellen
Verkrustungen befreit. Selbstein teures
und leistungsfahiges Gesundheits-
system lasstsichin Richtung aufVorsor-
ge-logik und intelligentes Ge-sund-
heitsmanagement umbauen". Worin
genau hier die Schweiz vorbildlich sein
soll, ist dem Text allerdings nicht zu
entnehmen.

"Wirtschaftskrise™ ?

Bei der gegenwdrtigen Rezession han-
deltes sich geméss Horx um eine zykli-
scheWachstumsschwache, wiesie min-
destens einmal im Jahrzehnt vorkom-
me—und vorkommen miisse, damitdie
"faulen Konzepte" von den zukunftssi-
cheren getrennt wiirden.

Die globalisierte Gesellschaft werde in
vieler Hinsicht "riskanter” als die alte,
nationale hdustriegesellschaft. Sekén-
neaberauchvitalerund "energetischer”,
vielfaltiger und gerechter sein.

Migration als Chance

Die Migration bringe neue Menschen
und mit ihnen neue Fahigkeiten und
Talente, die uns bereichem kénnen.
Bedingung fur das Gelingen sei das
Beharmren auf den Grundregeln der To-
leranz und ein entschlossenes Auftre-
ten gegen jeden Versuch, Feindbilder
und Siindenbécke zu konstruieren.

Die nachindustrielle Gesellscha ft
Laut Horx steht die Veragerung der
Schwerpunkie gesellschatftlicher Orga-

Der 1955 geborene Zukunftsforscher
M atthias Horx studierte Soziologie in
Frankfurt am Main und arbeitete als
Autor und Redakteur bei TEMPO, ZEIT
und MERIAN zu Tthemen wie Science
Action, Wertewandel, Jugendkulturen,
neuen Technologien.

Seine essayistischen Biicher, z.B. "Die
Wilden 80er" und "Aufstand im Schla-
raffenland"kommentieren den Werte-
wandel und Lebensgefiihl der 80er
Jahre.

1993 ist Horx Mitbegriinder des
"Trendbiiro Hamburg" mit Schwer-
punkt in der Marketing-Beratung von
Kunden wie Phillip Moris, Unilever,
Beiersdorf.

1996 verliess Horx das Trendbiiro und
griindetdas Zukunftsinstitut. Schwer-
punkt wird dieGrundlagenforschung
und strategische Unternehmensbe-
ratung. Hauptsitz istFrankfurt, Zweig-
stellen gibtesin Wien, Miinchen, Ham-
burg und London.

Matthias Horx lebt in Miinchen.

nisation bewvor: "Von Massen-Organi-
sationen aufdas Ihdividuum, von natio-
nalstaatlichen auf supranationale Sy-
steme, von gesicherten Markten auf
das neue globale Kréftespiel."

Im Vergleich zum letzten epochalen
Ubergang — dem wvon der agrarisch-
feudalen Kultur in die hdustriegesell-
schaft — werde dieser ohne grissere
Opfer mdglich sein.

Kultur der Anerkennung

Rirdiesen Prozess sei eine neue "Kultur
der Anerkennung" nétig, die die Lem-
fahigkeit des Bnzelnen und die Wand-
lungsféhigkeitdes hdividuumsins Zen-
trum des gesellschaftlichen Diskurses
stelit

Skeptischer Optimismus

Horx pladiert fiir einen aufgekidrten,
skeptischen Optimismus, dereineniich-
teme, aber auch zukunfts-offene Hal-
tung zu den derzeitigen Probleme ein-



Alternative Nobelpreise 2002
Die Verleihung der Preise "flir beispiel-
haftepraktische Léisungsvorschldge ak-
tueller Proble-
me" erfolgte am
9. Dezember in
Stockholm. Die
1993 gegriinde-
te schwedische
Stiftung " Kvin-
na till Kvinna"
erhieltdie Auszeichnung "furihren be-
merkenswerten Efolg mit dem die Or-
ganisationdie Wunden vonethnischem
Hass und Krieg heilt, indem sie Frauen,
die oftmals die ersten Opfer sind, hilft,
die wichtigsten Vermittierin derVerséh-
nungunddem Fiedensprozesszusein".
Weiterer Preistrdger war das 1991 ge-
griindete Jugendzentrum "Centre
Jeunes Kamenge" in Burundi fir den
beispiellosenund unbezwingbarenMut
und das Mitgefiihl, mit dem bestatigt
wurde, das selbst nach neun Jahren
Biirgerkrieg junge Menschen aus ver-
schiedenen ethnischen Gruppen zu-
sammenleben und eine gemeinsame
Zukunft in Fieden und Hamonie auf-
bauen kdnnen".

Der1937inParaguaygeboreneMartin
Almada erhielt den Preis "fur seinen
ausserordentlichen Mut und seine an-
haltenden Bemiihungen im Kampfum
Demokratie und Menschenrechte so-

nimmt. BEwendetsichgegendie "nega-
tive Blindheit", die alle Phdnomene nur
alsBedrohung, Verustund Niedergang
wahmehmen kann. B fordert Medien,
Politiker und Meinungsbildner auf, sich
der Hysterie-Mode zu verweigem, auf
Chancen zu setzen statt Bedrohungen
zu multiplizieren.

Horx'sThesen skeptisch betrachtet
Wenn man Horx's Thesen mit der von
ihm verordneten Skepsis betrachtet, fallt
auf, dass sie durchwegs aus der Per-
spektive Europas formuliert sind. Seine
Beschreibung der derzeit ablaufenden
Transformation unserer Gesellschaft
erinnertan einen natiidichen Ablauf, an
eine Meereswelle, dernichts entgegen-
zusetzen ist, sondem auf der man nur
mehr oder weniger gut schwimmen
kann. Nicht thematisiert wird das Ver-
haltnis von Okonomie und Politik, die
Frage der tatsdchlichen Macht- (und
Definitionsmacht-) verhélinisse.

Horx ruft seine Kunden zum Gestalten

Delegiertenversammliung
Sonntag, 4. Mai 2003

Salle "Hlenberger"” im
Batiment CENTRE POSTAL
Genf
Reservieren Sie sich dieses Datum.
Nebst den Delegierten sind auch

Gaste jedes Jahr willkommen.
Antrdge an die DV 2003 bitte bis
spétestens 8. Midrz 2003
an das FVS-Zentralsekretariat.

wieeine nachhaltige Entwicklung in sei-
nem Heimatland". Almada, selbsteinst
inhaftiert und gefoltert, versuchte im-
merwieder, die Menschenrechtsverlet-
zungen anzuprangem und die Verant-
wortlichen zur Rechenschaft zu ziehen.
Den wichtigsten Durchbruch erzielte
Almada Anfang der 90er Jahre. Er ent-
deckte geheime Aufzeichnungen der
Polizei zu Folterungen und hhaftierun-
gen. Diese "Archive des Terrors" ent-
pupptenssich als entscheidende Bewei-
se flr die staatliche Willkiir.

Der 54jahrige Photovoltaikprofessor
Martin Green von der Universitat von
New South Walesin Sydney wurde aus-
gezeichnetflir seinen Efolg in zukunfts-
weisender Forschung. Brmachte Solar-
zellen 30 Prozent leistungsfahiger und
20 Prozent preiswerter. Die Preistréager
teilen sich umgerechnet 200'000 Euro.

derZukunftauf—wahrscheinlich primér
diejenigen grosse Untemehmen, die er
mental fit machen soll fur den gesell-
schaftlichen Wandel. Kein Hinweis aber
aufdie Frage nach der Geschwindigkeit
dieses Transformationsprozesses, von
dem sich vor allem weniger gutausge-
bildete Menschen schlichtiiberrolit fiih-
len miissen. Kein Wortauch zu Fragen
der dkologischen und sozialen Nach-
haltigkeit. Es scheint, fast, dass nach
Horx auch die Konzepte der "griinen"
Vordenker-hnen zum Thema "Energie-
effizienz" Giberholt sind und nun eben-
falls den neo-neoliberalen Bach hinun-
ter sollen, ohne jemals wirklich disku-
tiert worden zu sein.

TrotzerheblicherVorbehalte, Horx's The-
sensind demderzeitigenJammemund
Herunterbeten der Apokalypse — bei
gleichzeitigem Versuch die alten Pfriin-
de zu sichem —allemal vorzuziehen.

Reta Caspar
Quelle: www zukunftsinstitut de

Basel - Union
Jeden letzten Freitag im Monat
ab 19 Uhr: Freie Zusammenkunft
im Restaurant "Storchen" Basel.
Jeden 2. Dienstag im Monat:
Vorstandssitzung um 19 Uhr

Bern
Dienstag, 7. Februar ab 1 Uhr
Freie Zusammenkunft Kontaktepfle-
gen bei einem Kaffee oder Glas Wein.

Samstag 15. Februar
Freidenker-Z'Mittag chez Rosette
Kdstlichkeiten aus dem Femen Osten!
Apéro ab 1130 Uhr

Fr. 18.-/Person inkl. Getrdnke.
Anmeldung bis spatestens Dienstag
11. Februar unter Tel. 031372 56 03
Beide Anlidsse findenim Freidenker-
haus, Weissensteinstr. 49B, statt.

Schaffhausen
Jeden 3. Donnerstag im Monat
20 Uhr, Freie Zusammenkunft
im Rest. "Falken", Schafthausen

Winterthur
Mittwoch, 5. Februar
Mittwochstamm
im "Hilfdi-Club", Technikumstrasse 90

Voranzeige

Mittwoch, 5. Mdrz 10.30 Uhr
Diskussions-Forum: Neues Boden-
recht

19.30 Uhr

Ziirich
Dienstag, 11. Februar
Freie Zusammenkunft
Thema:Angst-eine Volkskrankheit?
Referent: Wemer Strebel, Diskussion
Restaurant "Schweighof"

neu: jeweils am
letzten Samstag des Monats
Samstag, 22. Februar 10 Uhr
Samstag-Stamm
Restaurant "Schweighof”
Schweighofstr. 232, 8045 Ziirich

14.30 Uhr

(WU FKongress zu Thema &

"Irrationalismus und
Fundamentalismus —
Bedrohung von Frieden,
Demokratie und Laizitdt"
15./16. Mdrz 2003 in Prag
Anmeldungen bitte direktan
\_ Jean Kaech, Tel. 03137256 03
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