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VON RITA TORCASSO

«Utopien sind fiir mich immer zielgerichtet», sagt die Ziircher Stadtratin Ursula

Koch. Seit rund acht Jahren versucht sie, mit ihren Moglichkeiten als Bauamtsvor-

steherin der Stadt Ziirich einen menschenfreundlicheren stadtischen Lebensraum

zu schaffen. Nur eine belebte Stadt, in der man arbeiten, wohnen, die Freizeit ver-

bringen kann, ist fiir sie auch eine sichere Stadt.

«Entmischungen, Eintonigkeit, Aus-
grenzung von Neuem, von Unbekann-
tem, von Schwacheren und (Storenden
gefdahrden eine Stadt», schreibt die
53jahrige Ursula Koch in einem 1994
veroffentlichten Bericht tiberschrieben
mit «Visionen fiir eine Stadt der
Zukunfty. In diesen klaren Worten
widerspiegelt sich auch ihre Arbeits-
weise. Das Bauamt II, zustandig fiir die
Bau- und Zonenplanung in Ziirich, flir
die Prifung der Baugesuche und die
Vorbereitung der Baubewilligungen,
hat sich unter ihrer Fiihrung verandert.
Mehr Frauen arbeiten seither in diesem
Amt, es gibt mehr Teilzeitstellen, die
Frage des Fiihrungsverhaltens wurde
gemeinsam angegangen. So enstand
ein Arbeitsklima, in dem Teamwork

oberstes Gebot ist.

«Angstrdume» verhindern

Unkompliziert und herzlich empfangt
sie mich in ihrem Biiro. Kein Zeitdruck
wird wahrend des Gesprachs spiuirbar.
Geduldig erklart sie schwierige Zusam-
menhédnge. Beim Stichwort «Feministi-
sche Stadteplanung» wird sofort klar,
dass die Frauensicht ein wichtiger Teil
ihrer Arbeit ist. Eine ihrer Mitarbeiterin-
nen tragt Impulse der «Frauenlobby

Stadtebaun (s. Kasten) ins Bauamt. «Ein
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Thema fiir uns sind zum Beispiel soge-
nannte Angstraume. Bei bestehenden
Bauten kann hier nur punktuell etwas
verandert werden (Licht, Alarmsignale
usw.). Bei Neubauten hingegen schau-
en wir, dass Angstraume gar nicht erst
entstehen konneny, erklart sie.

Erst kiirzlich entwarf die Stadt Zirich
unter ihrer Federfihrung das architek-
tonische Leitbild fiir das Zentrum
«Zirich Nord» in Oerlikon. Drei Frauen
gewannen den Planungswettbewerb
fir diese tiber 60 Hektaren grosse ehe-
malige Industriezone. Es sind keine
«Nutzungsmonokulturen» vorgesehen,
auch in Dienstleistungsarealen wurde
ein Wohnanteil festgeschrieben. «Da-
mit sollen alle Teile des neuen Quartiers
belebt bleiben, womit auch flir die nétige
Sicherheit durch soziale Kontrolle ge-
sorgt ist», betont Ursula Koch. Noch
muss das Konzept vom Stadt- und
Gemeinderat abgesegnet werden. Mit
solchen Projekten versuche sie, ein
Signal — auch im Sinne einer offentlich-
privaten Partnerschaft - zu geben.
Denn sie kann nicht schnell wieder ver-
andern, was wahrend der Hochkon-
junktur in den 80er Jahren hingeklotzt
wurde; im privaten Wohnungsbau hat
sie vorlaufig praktisch keine Moglich-
keiten zum Eingreifen. «Aber eine Stadt
wird nie fertig, das macht sie so attrak-

tivn, schreibt sie in ihren Visionen.

Den Quartieralltag beleben
Ursula Koch lebt mit ihrem Lebenspart-
ner im Zentrum Ziirichs, im Kreis 1 (bis

vor kurzem noch im Kreis 4), in einer

«Eine Menschenvertraglich

«ganz normalen, teuren 3-Zimmerwoh-
nung», wie sie lachend betont. Es ist ihr
wichtig, ihre Arbeits- und Lebensberei-
che wenn moglich zu Fuss erreichen zu
konnen. Ein Auto hat die promovierte
Chemikerin und frithere Umweltpoli-
tikerin, die jahrelang auch Prasidentin
der Schweizerischen Energiestiftung
war, nicht. Zu Fuss durch Zirich: Sie
versteht die Angst und Unsicherheit
vieler Menschen in dieser Stadt. Doch
glaubt sie nicht, dass die Polizei oder
bauliche Massnahmen diesbeziiglich
Wesentliches verdandern konnen. «Ich
sehe die einzige Moglichkeit in der
Riickeroberung des offentlichen Raums
durch Menschen», betont sie mit Nach-
druck.

Ursula Koch will aber nicht nur von
Ideen sprechen, sondern sie auch in die
Realitdt umsetzen. Sie hat zum Beispiel
ein Projekt ins Leben gerufen, das vor-
sieht, den Quartieralltag zu beleben,
ein Klima von Geborgenheit herzustel-
len und gleichzeitig sinnvolle Arbeits-
platze zu schaffen (d.h. Arbeitseinséatze
flir Erwerbslose). Zusammen mit dem
Arbeitsamt soll nun vorerst in einem
Stadtviertel ein Stiitzpunkt geschaffen
werden, in dem Begleitung im Sinne
von Nachbarschaftshilfe und Sicherheit

angefordert werden kann.

Planung geht alle an

Thr wichtigstes Anliegen als Bauamts-
vorsteherin ist: Die Stadt muss wieder
ein vielfaltiger Nutzungsraum werden.
Arbeit, Wohnen, Kultur, Freizeit und
Erholung miissen zusammengebracht
werden. In den letzten dreissig Jahren

ging die Ziircher Bevolkerung um 80000



keitsprufung
im Stadfe

Personen (d.h. von 44
rInnen 1964 auf 360 000 |
stattdessen wuchs die
Ladden und Arbeitsstatten
abends entleeren. «Die Men
den immer mehr an den Rand g%&l angt.
Eine Menschenvertraglichkeitspri
im Stadtebau miisste es geben.»
Beim offentlichen Bau geht sie eben-
falls neue Wege. In «Riitihof», bei der
Uberbauung eines stadteigenen Grund-
stiickes, wurden die AnwohnerInnen in
die Planung mit einbezogen. Wo vorher
nicht einmal ein Quartierverein existier-
te, formierten sich vier Gruppen zu
Themen wie «Freizeity, «Kinder und
Schule», «Wohnen im Alter». Vor allem
Frauen wurden aktiv, brachten ihre
Bedtirfnisse ein. Mit dem Bauamt ent-
wickelte sich eine lebendige Team-
arbeit.

Solche Anstrengungen werden von den
Medien offensichtlich ignoriert. Forder-
te doch ein Journalist am 10. Mai 1994
im «Tages-Anzeiger» in einer Kritik an
der von Ursula Koch massgeblich mit-
gestalteten neuen Bau- und Zonenord-
nung: «Quartierbewohner méchten mehr
Mitsprache». Ausserdem wird dort
behauptet, dass die Baubehoérde nur als
Strenge Hiiterin der Baugesetze auf-
trete und neuen Ideen den Weg ver-
schliesse. Damit wird der Frau, die mit
soviel Optimismus Projekt um Projekt
Vor mir ausbreitet, Unrecht getan.

«Handfeste Bediirfnisse
formulieren»

«Man muss immer wieder handfeste
Bediirfnisse formulieren und diese dann
miteinander aushandeln koénneny», sagt
die Stadtratin Uberzeugt. «Mein Aufruf
an die Frauen wiére klar: Hort auf, Euch

nur fiir Soziales und Schule verantwort-

siert Euch,
wird, inter9551 :
Denn wenn ihr Euch nicht inferessiert
misst Thr am Schluss mit dem, was
iibrigbleibt, leben.» .

Der volle Einsatz ist allerdings nicht im-
mer einfach. Das hat auch sie am eige-
nen Leib erfahren miissen. Immer wie-
der in den acht Jahren als Stadtratin
erlebte sie «gehassige» Anfeindungen,
vor allem in den Medien. Das 6ffentliche
Bild von Ursula Koch als streit- und
machtsiichtige Politikerin entspricht
jedoch ganz und gar nicht der Frau, die
sich neugierig und entspannt auf ihr
Gegeniiber einldsst und nichts Distan-
ziertes oder gar Uberhebliches an sich
hat. Ertragen die Medienméanner denn
nicht, dass da eine Frau am Schalthebel
sitzt und Ungewohntes zumindest zur
Diskussion stellen will, dass sie nicht zu
Kreuze kriecht, wenn sie angefeindet
wird, sondern zu ihrer Meinung steht,
oft und herzlich lacht?

«Es gibt genug Arbeit fur alle!»

Im Gesprach hakt sie nach, sucht auch
in scheinbar Nebensachlichem Antwor-
ten. «Ich muss eine Beziehung haben
zu dem, was mich umgibt, ich muss
wissen, aus welcher Geisteshaltung
heraus es entstanden ist», meint sie, als

ich sie auf die Bilder in ihrem Biiro an-

spreche. «Ich kenne alle diese Kiinstler

Zurcher Stadtratin
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eisten fiihlt sie sich
Zeichnung von Otto

ingezogen: Menschen
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er wieder hebt sie im Gespréach die

>
Arbeit im Team, das Miteinander als

Lebensform, hervor. In einer grésseren
Gemeinschaft wohnen konnte sie je-
doch nicht, weil sie den andern nur zur
Last fiele und bei ihrer Arbeitsbela-
stung das Ganze zu wenig mittragen
konnte. — Zukunftsvisionen? — Sofort
kommt wieder ihr Lachen, laut und
kehlig, die grinen Augen funkeln und
werden zu Schlitzen: «Ich mochte die
60-Stunden-Woche fiir alle! 25 bis 30
Stunden bezahlte Arbeitszeit, 30 Stun-
den unbezahlte soziale Zeit, die fur
Familie, Pflegebediirftige, flir den Erhalt
der Umwelt usw. eingesetzt wiirde.
Meine Utopie mochte alle ansprechen,
nur durch sie allein ldsst sich der (wirk-

liche) Alltag gemeinsam gestalten. Es

gibt genug Arbeit fiir alle!» ®
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