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Output

Eignerstrategie fiir
Energieversorgungs-
unternehmen - ein
wichtiger Hebel fiir
die Energiewende

Bei der Umsetzung der Energie-
wende sind zu einem grossen Teil
die Energieversorgungsunterneh-
men in der Pflicht. Als Eigen-
tiimer konnen die Kantone, Stadte
und Gemeinden jedoch mitge-
stalten. Die SES liefert in Form
einer neuen Studie Empfehlungen.

Thomas Wailchli

)/ Leiter Fachbereich

Energiesuffizienz & Klima

Viele Energieversorgungs-
unternehmen (EVU) bewe-
gen sich in einem kontro-
versen Umfeld und miissen
aktuell einiges an Kritik
einstecken: hohe Preise,
Ubergewinne, Fragen zur
Versorgungssicherheit, Fest-
halten an veralteten fossilen
und nuklearen Infrastruk-
turen, Konflikte mit dem
Natur- und Landschafts-
schutz — um nur einige Kri-
tikpunkte zu nennen. Diese
hohen Anforderungen, die
zudem auch untereinander
zu Zielkonflikten fiihren
konnen, beanspruchen die
EVU zusitzlich zu ihrem
operativen Tagesgeschift.
Der Umgang mit diesen
Anspriichen sorgt fiir einen
erheblichen personellen
Mehraufwand bei den EVU
wie auch bei ihren Eigen-
tiimern, den Kantonen,
Stddten und Gemeinden.
Als Eigentiimer (Eigner)
konnen Kantone, Stadte und
Gemeinden ihre Erwartun-
gen in einer Eignerstrategie
festhalten und sie so dem

14

Verwaltungsrat des Energie-
versorgungsunternehmens
als strategische Rahmen-
bedingungen vorgeben.
Viele dieser Unternehmen
profitieren faktisch von
einer Staatsgarantie. Des-
halb ist es auch folgerichtig,
dass sie diesen Vorteil nicht
nur in einen finanziel-
len Gewinn umwandeln,
sondern auch staatlichen
Zielsetzungen aus anderen
Politikbereichen wie z.B.
der Versorgungssicherheit,
der Preispolitik, der Dekar-
bonisierung, der Energieef-
fizienz und -suffizienz oder
dem Erhalt der Biodiversitit
in ihrer operativen Tatig-
keit ausreichend Rechnung
tragen und Zielkonflikte
sorgfaltig austarieren.
Lingst nicht alle Kanto-
ne, Stddte und Gemeinden
machen bisher von der Eig-
nerstrategie als Schliissel-
instrument fiir eine sichere,
kohirente Energieversor-
gung aktiv und umfassend
Gebrauch. Oft bestehen
zwar Eignerstrategien, sie

Der Kanton Ziirich kann als EKZ-Eigentimer Einfluss darauf nehmen,
dass die 6ffentliche Beleuchtung mit nachhaltiger Elektrizitat erfolgt.

enthalten aber abgesehen
von Gewinnerwartungen
praktisch nur Floskeln,
welche dem Energiever-
sorger in seinen operativen
Tatigkeiten kaum weiter-
helfen. In der neuen Kurz-
studie zeigt die SES anhand
von konkreten Beispielen
und Empfehlungen auf, wie
Kantone, Stadte und Ge-
meinden mit einer zeitge-
massen Eignerstrategie ihre
Energieversorgungsunter-
nehmen auf dem Weg zu
einer sicheren Energiever-

~ sorgung mit einheimischen

erneuerbaren Energien

unterstiitzen kénnen - und
damit den gesellschaft-
lichen Erwartungen an die
Energieversorger besser
gerecht werden. Diese
Kurzstudie befahigt die
Entscheidungstriger:innen
in den Kantonen, Stadten
und Gemeinden somit, ihre
libergeordneten politischen
und gesellschaftlichen Er-
wartungen auf der strate-
gischen Fithrungsebene

der Energieversorger zu
verankern und somit Ziel-
wie auch Rollenkonflikte zu
kldren.

Studie

Eignerstrategie fur E
Energieversorger—
Schliisselinstrument
der Energiewende

Die meisten Energieversorger in der Schweiz sind im
Besitz der 6ffentlichen Hand. Mit einer zeitgemadssen
Eignerstrategie konnen Kantone, Stidte und Gemein-
den sicherstellen, dass die Energieversorger nicht nur
Gewinne abliefern, sondern auch weitere wichtige
Ziele wie die Energiewende oder den Schutz der Arten-

vielfalt berticksichtigen.
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