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Seltsames Olbusiness

Der Mann, der alles iibers Erdol weiss

Auch wenn das Fass Rohol mehr als vierzig Dollar kostet: Es ist zu billig. Der
Markt wird iiberschwemmt von diesem knappen Gut. Selbst Okoabgaben diirf-
ten den Verbrauch kaum senken, weil kein Markt so seltsam verzerrt ist wie
das Olbusiness.

Forderanlage in der Ndhe des Samatlors. Samatlor: Einst ein heiliger See, darunter liegt eines der grossten russischen Erdolfelder.
Der See ist heute vollig verbaut und Sperrgebiet.

Von Susan Boos,
Redaktorin «<Wochenzeitung»

Die Zimmerlinde wéchst in einem weissen
Plastiktopf. Die Stuhle sind betagt. Der
Kaffee kommt aus der Blichse. Auf den
Tischen tarmt sich Papier. Mit seinem Bu-
ro in Genf kann Conrad Gerber nicht re-
prasentieren. Hier riecht es weder nach
Geld noch nach Big Business, noch nach
Reichtum. Trotzdem geht es im dritten
Stock des leicht heruntergekommenen
Geschaftshauses an der Rue de la Servette
um das ganz grosse Geschaft. Keiner
weiss so viel Gbers Erdol wie Conrad Ger-

ber. Das sagt sogar die «New York Times». Er schafft es,
die Borse zum Tanzen zu bringen. Derweil er eigentlich
dezent im Hintergrund wirkt. Was er tut, klingt unspek-
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takuladr. Er publiziert einen Newsletter, der im Abonne-
ment 5000 Dollar kosten soll.

Gerber lacht: «Wer behauptet das?»

«Die ‘New York Times'.» ’

«Was die immer wissen.»

«Wie viel kostet er nun, Ihr Newsletter?»

«So genau kann ich das nicht sagen. Es gibt eine Grund-
gebuhr, aber alles andere ist verhandelbar. Kleine Firmen
mit weniger Geld zahlen weniger. Ich stelle die Informa-
tionen ins Netz. Man kann herunterladen, was einem
wichtig erscheint und zahlt nur daftr.»

«Was steht da drin?»

«Also ... ich beschaftige mich nur mit dem Downstream
... also ... mit der Distribution.» «Aha?!?»

Gerber lehnt sich in seinem bescheidenen Blirostuhl zurtick

Fotos: Susan Boos



und liefert geduldig eine geraffte Einfiihrung in seine
Welt: Es gibt im Erdolgeschaft ein grosses schwarzes
Loch. Die grossen Konzerne wie Exxon, Shell oder BP ha-
ben keine Ahnung, wie viel Ol wirklich in den einzelnen
Landern gefordert wird. Sie wissen hdchstens, was sie
selbst beziehen. Ein komplexes Bild bringen sie nicht zu-
stande. Das ist aber nétig, wenn man entscheiden muss,
WO, wann und wie viel zu investieren ist. In der Nordsee,
da herrsche Transparenz, sagt Gerber, aber eben nur dort.
Wenn alle so offen geschaften wiirden, brauchte es ihn
Nicht. Friiher, sagt Gerber, als die grossen Erddlfirmen
noch selbst forderten, war es einfacher. Doch seit die
njeisten Lander die Erdélférderung verstaatlichten, macht
sich eben dieses schwarze Loch breit.

«“Und Sie wissen, was in diesem schwarzen Loch geschieht?»
«Naja... ich weiss nicht alles. .. aber mehr als die anderen.»
“Wie kommen Sie an Ihre Informationen?»

«Nehmen wir zum Beispiel Russland. Es gibt rund zwanzig
Hafen, in denen russisches Erddl verschifft wird. Von
Odessa in der Ukraine, Giber Murmansk an der Barentsee
bis hin zur Insel Sachalin. Ich habe an all diesen Orten Leu-
te, die fur mich beobachten, was fiir Oltanker auslaufen.»
«Aber dann wissen Sie noch nichts tiber die Qualitat und
die genaue Herkunft des Ols.»

«ledes Schiff hat Dokumente.» Gerber schmunzelt. «Da
steht drin, was und wie viel es geladen hat. Meine Mitar-
beiter besorgen sich diese Papiere. Es ist nicht immer
9anz einfach da ranzukommen ...» Gerber wirkt mit sei-
nen roten Haaren und dem saloppen weissen Hemd wie
ein fréhlicher Spion, der vergniigt mit dem System spielt.
Seine Leute, so sagt er, sdssen in Ministerien, arbeiteten
fir ErdIfirmen oder seien sonst in relevanten Jobs. Mehr
verrat er nicht. Ausser, dass er sich schon (berlegt habe,
aufzuhéren, dann aber doch wieder davon abgekommen
sei, weil schliesslich dreissig, vierzig Leute fiir ihn arbeite-
ten, die kein Einkommen mehr hatten, wenn er aufhdren
Wirde, schliesslich habe er denen gegeniiber eine Ver-
antwortung. Er redet nicht wie ein Patron, sondern wie
einer, der Weggefahrten nicht im Stich lassen will.

Verzerrtes «Big Business»

Seit mehreren Wochen steigt der Erdélpreis. Ein Barrel
«Brent» — das sind 159 Liter des qualitativ hochstehenden
leichten No: seedls — kostete zum Beispiel Ende Mai an
Manchen Ta« .n Gber vierzig Dollar. Noch nie war ein Bar-
rel so ter ;| Die Autofahrerlnnen klagen, dass sie im
Durchschniz. einen Liter 1 Franken 46,5 Rappen be-
zahlen muss 1. Manche Tankstellen bieten den Sprit zehn
bis fiinzehn .appen billiger an. Was andere Tankstellen-
betreiberinnen erzirnt. Diejenigen, die Franken 1.465
verlangen, wiirden nur 0,2 bis 0,3 Rappen pro Liter ver-
dienen, sagt Jiirg Klossner von Avia. Wer das Benzin billi-
ger verkaufe, kénne seine Vollkosten nicht decken. Das
seien Lockvogelangebote von Discountern, die ihr Ge-
schaft mit etwas anderem, zum Beispiel mit dem Pneu-
handel, machten. Inzwischen hatten alle Anbieter etwa
die gleich hohen Fixkosten, weshalb das Benzin tiberall
gleich teuer sei, sagt Klossner. Gewshnliche Tankstellen
Vverdienen heute ihr Geld eher mit dem Verkauf von Tief-
kihlpizzas, Chips oder Bier als mit Benzin.

Opec

Der Organisation Erdal exportierender Lander (Opec) gehdren Algerien, Ecua-
dor, Gabun, Indonesien, Irak, Iran, Katar, Kuwait, Libyen, Nigeria, Saudi-
Arabien, Venezuele und die Vereinigten Arabischen Emirate an. Die Opec
wurde 1960 urspriinglich als Schutzorganisation gegen die grossen Erddlfir-
men gegriindet, um die Einkiinfte der Mitgliedldnder zu stabilisieren. Spater
wurde in den meisten Opec-Landern die Olforderung verstaatlich, oder der
Staat iibernahm die Mehrheitsbeteiligung an den Férderunternehmen. Immer
wieder versucht die Opec Fordervereinbarungen durchzusetzen, um den
Preis anzuheben oder zu senken. Doch gelingt ihr das nur mit beschranktem
Erfolg, da alle Erddl produzierenden Lander versuchen, maximalen Gewinn zu
erzielen und sich nur selten an die Vereinbarungen halten.

Das Erdolgeschaft ist skurril und verzerrt wie kaum ein
anderes Geschéft. Was alle wissen: Eigentlich ist Erdol zu
billig. «Hatte sich das Benzin seit 1950 im selben Aus-
mass verteuert wie das Brot, musste ein Liter Superben-
zin heute Uber funf Franken kosten», errechnete der Ber-
ner Geschichtsprofessor Christian Pfister schon vor zehn
Jahren. Demnach msste heute der Liter Benzin mindes-
tens 5 Franken 60 Rappen kosten. In Wahrheit kostet ein
Liter aber nur 60 Rappen. Denn 86 Rappen fliessen an
den Staat. 2002 brachte die Mineral6lsteuer dem Bund
4,8 Milliarden Franken. Mit diesem Geld l&sst er unter an-
derem Strassen bauen und unterhalten.

Um das Klima zu schitzen, musste der Staat die fossile
Energie jedoch noch starker belasten. Denn geméss Kyo-
to-Protokoll hat sich die Schweiz verpflichtet, bis 2010 ih-
ren CO,-Ausstoss gegeniiber 1990 um zehn Prozent zu

Chanten-Familie (Rentierziichter), die im Erdolgebiet lebt
und seit Jahren mit den Erddlfirmen im Streit liegt.
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f Zahlreiche Seen im ganzen Gebiet rund um Nischniwartowsk I:j
sind biologisch tot, da sie wegen der lecken Pipelines mit Erdél |
verschnutzt sind (das Ufer ist schwarz, im Vordergrund eine

Ollache — was man aber vermutlich schwarz-weiss nicht sieht). |

verringern. Die Wirtschaft wollte dies mit freiwilligen
Massnahmen erreichen. Erreicht hat sie nichts. Das CO,-
Gesetz sieht nun vor, dass der Staat mit einer Abgabe die
fossile Energie verteuert, damit der Verbrauch sinkt. Die
Abgabe kénnte bis zu 50 Rappen pro Liter Benzin betra-
gen. Die Wirtschaft und die Erdéllobby wehren sich da-
gegen. Sie hatten lieber einen Klimarappen, der den Liter
Benzin um 1 respektive héchstens 1,9 Rappen verteuert.
Seltsame Rechenspiele um ein knappes Gut: Selbst jetzt,
wo das Fass 40 Dollar kostet, wird es zu einem lacher-
lichen Preis verscheuert. Eine CO,-Abgabe von 50 Rap-
pen wirde daran wenig andern. Denn das Problem liegt
anderswo — simpel gesagt: Die Erdél produzierenden
Lander bekommen zu wenig fir den Rohstoff, und des-
halb gibt es zu viel Erdél auf dem Markt. Und solange es
zu viel Ol gibt, wird es billig sein.

Ol im Uberfluss

«Die meisten Lander produzieren im Moment mehr, als
sie offiziell angeben», sagt Gerber. Es gebe zwar ver-
schiedenste Agreements, doch kaum ein Land halte sich
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an die festgelegte Quote. Die Opec (vgl. Kasten) gab zum
Beispiel im Mérz bekannt, sie wirde Anfang April die Pro-
duktion drosseln. «Im April haben die Opec-Lander mehr
produziert als im Marz», sagt Gerber, «und im Mai pro-
duzierten sie nochmals mehr als im April. Es gibt nicht zu
wenig Erdél auf dem Markt — eher gibt es zu viel.» Es sei
schon immer Politik der Opec gewesen, den Preis stabil
tief zu halten, sagt Gerber: «Damit es sich nicht lohnt,
woanders nach Ol zu suchen, und sich auch die Substi-
tution nicht rechnet.»

Mit den Férdermengen hat das gegenwaértige Preishoch
allerdings nichts zu tun. Saudi-Arabien foérdert tlchtig
und ist bereit, seine Kapazitaten weiter zu erhohen.
«Nur benétigt man im Moment gar kein saudisches Ol»,
sagt Gerber. Die Saudis holen schweres Ol aus dem Bo-
den, also dasjenige, das man im Winter zum Heizen
braucht. Im Moment ist jedoch leichtes Ol gefragt, weil
die US-Amerikanerinnen vor der «Drivers-Season» ste-
hen: In den Sommermonaten verfahren sie Unmengen
von Benzin, das man aus leichtem Ol macht, wie Alge-
rien oder Venezuela es foérdern. «Diese Lander produzie-
ren schon so viel wie sie kénnen», sagt Gerber. Selbst
wenn sie mehr forderten, fehlten die Kapazitaten bei
den Raffinerien. Deshalb ist der Treibstoff zur Zeit knapp
und teuer. Aber auch, weil die Anschldge im Irak und
in Saudi-Arabien die Branche verunsichern. Und weil
Chinas Nachfrage nach fossiler Energie rasant steigt.
Sagt Gerber.

Gerber verkauft sein Wissen «nur an Enduser». An Fir-
men, die selbst mit Erdél zu tun haben. Finanzanalysten
oder Journalistinnen kénnen seinen Newsletter nicht
abonnieren. Sein Insiderwissen bleibt unter Insidern.
Zum Erdélguru geworden ist er wegen der Apartheid.
Gerber ist der Sohn eines Schweizers, der Anfang der
Zwanzigerjahre des letzten Jahrhunderts nach Rhode-
sien auswanderte. Das Land, das Vater Gerber fir 2000
Franken erwarb, war abgelegen und karg. Doch der Lu-
zerner gab nicht auf und wurde ein erfolgreicher Farmer.
Mutter Gerber stammte aus Schaffhausen. Der kleine
Conrad redete nur Schweizerdeutsch und Ndebele, die
Sprache der Einheimischen. Irgendwann lernte er dann
doch noch die Sprache der Kolonialisten, studierte in
Kapstadt Okonomie und trat in den rhodesischen Staats-
dienst. Die Briten hatten Rhodesien schon Mitte der
Sechzigerjahre in die Unabhangigkeit entlassen. Sie
verlangten, dass die Schwarzen an der Macht teilhaben
mussten. Die damalige rhodesische Regierung wollte da-
von nichts wissen, worauf Britannien und die Uno Sank-
tionen gegen das Land verhangten. Das Land bekam kei-
nen Brennstoff. Conrad Gerbers Aufgabe war es, auf
dem Grau- oder Schwarzmarkt Lieferanten zu finden.
Damals lernte er, wie das Geschéaft funktioniert und bau-
te sich ein weites Netz von verschwiegenen Informanten
und Mittelsmannern auf. Die westliche Offentlichkeit
durfte nichts von den Umgehungsgeschéften erfahren.
Ende der Siebzigerjahre endete die Apartheid, Rhode-
sien wurde zu Simbabwe, das Embargo wurde aufge-
hoben und Gerbers Wissen war nicht langer gefragt. Er
kehrte in die Schweiz zurick, liess sich in Genf nieder
und zog sein eigenes Beratungsburo auf, das heute Pe-
tro-Logistics Ltd heisst.



Okoabgaben bringen wenig

In der Erdélwirtschaft ist alles ein bisschen anders. Die
grossten Erdolreserven liegen in wenigen, zumeist nicht-
industrialisierten Landern. Die grossten Reserven finden
sich im Nahen Osten, vor allem in Saudi-Arabien, Kuweit
oder den Vereinigten Arabischen Emiraten. Diese Lander
wollen aber nicht nur Ol verkaufen, sie wollen auch, dass
die westliche Wirtschaft floriert, da sie einen Grossteil
ihrer Gewinne im Westen investiert haben. Daraus ergibt
sich ein komplizierter Interessenkonflikt, wie der Okonom
und Erdélspezialist Mohssen Massarrat in seinem Buch
«Das Dilemma der 6kologischen Steuerreform» darlegt:
«Mit ihren umfangreichen Investitionen in den Industrie-
landern sind die drei Olstaaten (Saudi-Arabien, Kuweit,
die Emirate) nicht nur Eigentimer von Olressourcen im
Stiden, sondern gleichzeitig auch Kapitaleigner im Norden.
In ihrer Doppelfunktion verkdrpern sie gegensatzliche
Interessen: Zum einen die der Oleigentiimer des Stidens
und zum anderen die der Olverbraucher des Nordens.» In
dieser Doppelfunktion geraten sie in ein Dilemma: Ei-
gentlich miissten sie ihre Olproduktion drosseln, um
mehr Geld fur das knappe Gut zu erhalten. Steigende
Energiepreise widersprechen jedoch ihren Anlegerinteres-
sen, weil dadurch das westliche Wirtschaftswachstum
verlangsamt wirde, womit ihre grossen Investitionen im
Norden weniger Gewinn abwerfen. Also versuchen die
einflussreichsten Erddlstaaten — ganz im Sinn des We-
stens — den Erdolpreis stabil tief zu halten.

Andere Lander mit kleineren Reserven ziehen oft zwangs-
l&ufig mit. hr Staatshaushalt rechnet mit den Erdélver-
kaufen. Sinkt der Preis, verkaufen sie mehr, um trotzdem
zu ihren Einkiinften zu kommen. Der Markt wird mit Ol
Uberschwemmt, der Preis sinkt weiter. Eine Spirale, die
dem Westen seit Jahrzehnten spottbilliges Erdél bescherte.
In diesem Kontext muss man sich fragen, ob Okoabga-
ben oder -steuern wirklich die richtigen Instrumente sind,
um den Verbrauch wirkungsvoll zu senken. Schon heute
ist die fossile Energie steuerlich kréftig belastet. Oder an-
ders ausgedrlckt: Die westlichen Staaten konnten dank
dem billigen Erddl ihre Kassen fillen. Masserrat weist
nach: Héhere Abgaben wirken meist auf den Barrelpreis. Je
mehr der Westen abschopft, desto billiger verhokert der Su-
den sein Ol, und der Verbrauch bleibt konstant oder steigt.
Masserrat schliesst daraus, dass Okoabgaben wenig brin-
gen, weil es kaum moglich ist, Gber den Preis den Ver-
brauch zu steuern. Er schldgt ein Modell vor, das die
Menge beschrankt — und nicht versucht, Gber den Preis
den Konsum zu reduzieren. So hatte zum Beispiel jedes
Land geméss seines CO,-Budgets Anrecht auf eine be-
stimmte Menge fossiler Energie. Der Treib- oder Brenn-
stoff liesse sich dann an einer Landesboérse verkaufen.
Womit der Binnenmarkt den Preis flr das knappe Gut de-
finieren wirde. Die erzielten Gewinne kénnten umver-
teilt werden. Ein utopischer Vorschlag, vielleicht. Doch
macht er klar: Das Erd6lgeschaft ist zu komplex, als dass
sich mit einigen Rappen mehr oder weniger das Klima
retten liesse.

Der drohende Kollaps

Maoglicherweise 16st sich das Problem aber auf ganz an-
derem Weg. «Heute kennt man alle Olfelder», sagt Con-
rad Gerber. «Neue grosse Funde wird es keine mehr ge-
ben. Das Einzige, was man im Moment noch nicht weiss,
ist, wie gross die Reserven in den Feldern sind. In spéates-
tens zehn Jahren dirfte die Technik so weit entwickelt
sein, dass wir prazise sagen kdnnen, wie lange das Erdol
noch reicht.»

«Was schétzen Sie?»

«In funfzig Jahren dirften die Reserven ausgeschopft
sein.» Gerber schmunzelt, ihn scheint es nicht zu beun-
ruhigen. Selbst nach fiinfzig Jahren gebe es noch Ol, es
werde aber nie mehr billig sein.

«Und der Krieg im Irak ...»

«... oh, oh ... Bush weiss nicht, glaube ich, wie heikel die
Lage dort unten ist. Egal was im Irak oder in Kuweit pas-
siert, das wird die Weltwirtschaft nicht wirklich erschit-
tern. Der Irak produziert 2,6 Millionen Barrel pro Tag.
Wenn diese Menge ausfallt, springt Saudi-Arabien ein.
Keiner wird etwas bemerken. Aber wenn Saudi-Arabien
destabilisiert ...», Gerber seufzt, schweigt und fligt nach-
denklich hinzu, « ... das kann ganz Gbel werden.» Dann
wirden wir es noch erleben, dass der Barrelpreis auf 100
Dollar steige ... kein anderes Land kdnne das saudische
Ol ersetzen ... dann kénnte es eine weltweite Wirt-
schaftskrise wie in den Zwanzigerjahren des letzten Jahr-
hunderts geben ... dann sei es Zeit aufs Pferd umzustei-
gen. Gerber lacht. Dann gehe er zuriick nach Afrika.
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