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Betriebswirtschaftliche Berechnungen zeigen:

Atomstrom kostet das Doppelte

Ausgelagerte Kapitalkosten, fragwiirdige Riickstellungen und Rechen-
tricks machen die Atomkraftwerke billiger als sie sind. Eine betriebs-
okonomische Analyse der Produktionskosten der Schweizer Atom-
kraftwerke fiihrt zu einem frappanten Ergebnis: Atomstrom kostet
doppelt so viel, wie die AKW-Betreiber behaupten.

Von Hans G. Jud,
B S Betriebsokonom,
- Rapperswil/BE

Der Produktionspreis des Atomstroms
setzt sich aus verschiedenen Kostenarten
zusammen. Zu jenen, die offen ausge-
wiesen werden miissen, gehoren die
direkt mit dem Betrieb zusammenhén-
genden Kosten wie beispielsweise
Brennstoff-, Personal- oder Unterhalts-
kosten. Kapitalkosten und Riickstellun-
gen konnen bei bestimmten Konstel-
lationen verschleiert oder «ausgelagert»
werden. Das funktioniert so: Die AKW
Gosgen und Leibstadt werden als so
genannte «Partnerwerkey betrieben. Das
heisst: Die Aktiondre der Partnerwerke
sind auf Grund bestehender Partnerver-
trage berechtigt, ihrem Beteiligungsan-
teil entsprechend Atomstrom zu bezie-
hen. Gleichzeitig sind sie verpflichtet,
die anfallenden Jahreskosten zu bezah-
len, inklusive Verzinsung und Riickzah-
lung des Fremdkapitals. Diese Abhén-
gigkeit vom Kapitalgeber mit Abnahme-
verpflichtung erlaubt es den AKW-Be-
treibern, offiziell ohne Eigenkapitalver-
zinsung zu kalkulieren und diese auf
eine spatere Absatzstufe — auf die Part-
nerwerke — «auszulagerny. In den ausge-
wiesenen Produktionskosten der AK W-
Betreiber fehlt folglich dieser Kosten-
anteil, der korrekterweise in die Pro-
duktionskosten eingerechnet werden
muss. Dazu kommen externalisierte Kos-
ten (Risiken, langfristige Verstrahlung).

Buchhalterische Verschleie-
rung und Zahlenakrobatik

Ein weiteres Beispiel fiir die Verschleie-
rung der tatsichlichen Produktionskos-
ten bilden die Riickstellungen fiir die
Entsorgung der radioaktiven Abfille.
Hier herrscht eine grosse Konfusion.
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Analysiert man diese Riickstellungen
genau,’stellt man fest, dass sie bis zur
Errichtung des vom Bund geforderten
Entsorgungsfonds in internen Fonds
zuriickgestellt wurden mit der Bezeich-
nung «Riickstellungen Brennstoffkreis-
laufy». Fiir die Wiederaufarbeitung ab-
gebrannter Brennelemente werden dar-
aus laufend hohe Betrige entnommen.
Diese «Riickstellungeny» dienen somit
nicht der Entsorgungsfinanzierung,
sondern zur Deckung von laufenden
Betriebskosten. Dramatisch ist, dass die
Riickstellungen nach bisheriger Praxis
in den AKW selbst aktiviert wurden.
Im Klartext heisst das: Das zu entsor-
gende AKW bildet auf der Soll-Seite
der Bilanz den Gegenwert fiir die Riick-
stellungen auf der Passiv-Seite dersel-
ben Bilanz. Das bedeutet nichts ande-
res, als dass die Entsorgung eines AKW
und der radioaktiven Abfalle durch das

AKW selbst «gedeckt» ist. Buchhal-
tungstechnisch ist das korrekt. Doch
beim Abschalten eines AKW sind die
Werte auf NULL gesetzt...

Angesichts solch buchhalterischer Zah-
lenakrobatik ist es kein Leichtes, die
tatsdchlichen Produktionskosten des
Atomstroms zu ermitteln. Die Grund-
lage fiir die vorliegende Analyse bil-
den Daten aus offiziellen Bilanzen und
Erfolgsrechnungen sowie aus Presse-
berichten der AKW-Betreiber selbst.
Schon der Datenvergleich zwischen den
verschiedenen Produzenten ergibt ein
aufschlussreiches Bild: Leibstadt gibt
alle Kosten in «Rp./kWh» an, Gosgen

_in realen Werten, Beznau und Miihle-

berg nur in Mischrechnungen. Ein di-
rekter Vergleich ist unmoglich.

Tiefere Kosten
dank Rechentrick

Die direkten Betriebskosten sind selbst
von AKW-Betreibern unbestritten und
bewegen sich im Bereich von 4 bis 5
Rp./kWh. Dazu kommen die Kapital-
kosten. In der Kostenanalyse wurde fiir
jedes einzelne AKW aufgrund der be-
kannten Investitionen, Nachriistungen
und der insgesamt erforderlichen Riick-
stellungen fiir die Stilllegung, den Riick-
bau der AKW sowie der Langzeitlager

Atomstrom: Doppelt so teuer wie behauptet

AKW | AKW AKW
Miihleberg Leibstadt Gosgen
50 |40 150 |40 {30 e
Jahre |Jahre | Jahre |Jahre | Jahre | Jahre
- Kapitalkosten rechnerisch | 4,614 | 3,421 | 6,309 | 4,739 | 2,886 | 2,167
(Rp./kWh) ‘
-Gesamtkosten ausgewiesen | 8,061 | 6,841 | 10,179 8,609 | 6,123 | 5,403
(Rp./kWh) :
Fiir Entsorgung weitere | 1,510 | 2,020 | 1,510 | 2,020 .1 ,510 1 2,020
Riickstellungen (Rp./kWh)
(kalk. +7,8 Mia. Fr.) ~
Rechn. Interne Vollkosten | 10,081 8,351 | 12,199 10,119 8,143 | 6,913
(Rp./kWh) .
Nicht gedeckte Kosten 120 |90 600 | 450 |210 |160
in Mio Fr./Jahr (gerundet)

Werden simtliche Kosten einbezogen kostet beispielsweise der Atomstrom aus
dem AKW Leibstadt rund 10,1 Rp./kWh (40 Jahre Betriebszeit) beziehungs-
weise 12,1 Rp./kWh (30 Jahre Betriebszeit). Die AKW-Betreiber geben
Produktionskosten von 4 bis 6 Rp./kWh an.
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Schrumpfende
Fonds

(4br) Die Stilllegungskosten fiir die
Schweizer AKW betragen nach
neusten Schitzungen 1,9 Milliarden
Franken. Das ist eine optimistische
Schitzung. Die realen Kosten diirf-
ten weit hoher liegen. Das zeigen
Beispiele in Deutschland. Im Still-
legungfonds liegen 907,4 Millionen
Franken (2001). Wegen der Borsen-
entwicklung schrumpft der Fonds:
2001 um 51 Millionen Franken, 2002
um 40 Millionen Franken. Dassel-
be Bild beim Entsorgungsfonds. Die
Kosten fiir die Entsorgung der ra-
dioaktiven Abfdlle werden auf ins-
gesamt 13,1 Milliarden Franken ge-
schatzt. Im Entsorgungsfonds la-
gen Ende 2001 1,44 Milliarden
Franken. Im ersten Semester 2002
schrumpfte der Fonds um 94 Mil-
lionen Franken.

der radioaktiven Abfille unter Zugrun-
delegung eines marktgerechten Zins-
satzes eine konsistente Berechnung auf
der Basis von Annuitéten errechnet. Das
Ergebnis wurde dann auf die Produk-
tion abgewélzt und auf 30 bzw. 40 Be-
triebsjahre verteilt (gem. «Strom ohne
Atom» und «Moratorium Plusy).

Die AKW wurden urspriinglich auf eine
technische Betriebsdauer von 30 Jah-
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ren ausgelegt. Die externen Stilllegungs-
und Entsorgungsfonds des Bundes sind
auf'40 Betriebsjahre kalkuliert. Die nach
heutiger Schitzung erforderlichen 15
Milliarden Franken fiir die AKW-Still-
legungen und Entsorgung der radioak-
tiven Abfélle miissen dann vorhanden
sein. Vergleicht man die resultierenden
Kosten pro Kilowattstunde Atomstrom
mit den Angaben der AKW-Betreiber,
kommt man zu folgendem Schluss: Die
von den AKW-Betreibern und von
economiesuisse angegebenen Produk-
tionskosten von 4-6 Rp./kWh entspre-
chen etwa den direkten Betriebskosten.
Sie basieren auf der theoretischen
Wunschvorstellung, die AKW liessen
sich ohne grossere Nachriistungskosten
50, 60 oder noch mehr Jahre betreiben;
sie blenden die Kapital-, Risiko- sowie
die Entsorgungskosten grosstenteils aus.
Mit diesem Trick lassen sich natiirlich
die spezifischen Kosten pro kWh rein
rechnerisch nach unten driicken. In der
Realitét liegen die Produktionskosten
— wie die Analyse zeigt — jedoch dop-
pelt so hoch wie von den AKW-Betrei-
bern behauptet.

Ungedeckte. Kosten:
1 Milliarde Franken pro Jahr

Jéhrlich entstehen ungedeckte Kosten
von gegen einer Milliarde Franken.
Allein dank Partnerwerken, Quersub-

ventionierungen iiber Wasserkraft,
Stromgebiihren, Monopoltarifen muss-
ten die AKW nicht Konkurs anmelden
und konnten «jedes Jahr mit Stolz eine
ausgeglichene Rechnung préasentieren.»
Dié fehlenden Milliarden zeigen sich
in den noch fast leeren Fonds fiir Ent-
sorgung und Stilllegung, in der Export-
Saldobilanz (8 Milliarden Franken) so-
wie den europaweit hochsten Strom-
tarifen. )

Detail-Analyse
runterladen

Warum hitte die Schweizer Volks-
~ wirtschaft 30-40 Milliarden Fran-
ken einsparen konnen, wenn sie gar
nie in die Atomenergie eingestie-
gen wire? Warum subventionierte
die Wasserkraft den Export von
tiberfliisssigem Atomstrom bis heute
mit 8 Milliarden Franken? Warum
bringt die schrittweise Stilllegung
der AKW nach 30 Betriebsjahren
einen volkswirtschaftlichen Gewinn
von tiber 10 Milliarden Franken?
Auch auf diese Fragen gibt die Ana-
lyse des Betriebsokonomen Hans
G. Jud Antworten. Sie kann unter
www.energiestiftung.ch herunter-
- geladen werden.
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