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Volk lehnt Privatisierung des EWs Nidwalden ab

Jetzt geht der Streit erst richtig los!

Am 23. September haben die NidwaldnerInnen die Plidne zur
Privatisierung des Elektrizititswerkes Nidwalden (EWN) deutlich

verworfen. Das EWN bleibt also eine éffentlich-rechtliche Anstalt. -

Diskutiert wird jetzt dariiber, welche Kompetenzen Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung erhalten sollen.

Von Renate
Metzger-
Breitenfellner,
freie Journalistin
in Beckenried

(NW)

«Vergiss die Abstimmung nicht!» Der
EWN-Angestellte steht mit einer Kol-
legin an der Bar, will mit ihr {iber Vor-
und Nachteile einer moglichen Teil-
privatisierung des EW Nidwalden dis-
kutieren. Sie winkt ab, sagt, sie habe
bereits brieflich abgestimmt. Er will
wissen, was sie auf den Stimmzettel
geschrieben, ob sie die Umwandlung
von der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt
in eine Aktiengesellschaft mit Holding-
struktur unterstiitzt hat. Hat sie nicht.
Nein habe sie gestimmt, sagt sie, weil
sie nicht einsehe, dass das Volk nichts
mehr zu sagen habe, dass die Regie-
rung das alleinige Sagen haben solle.
Der EWN-Mitarbeiter hort zu, sagt, dass
er ihre Einwénde nachvollziehen k6n-
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ne, von seiner politischen Gesinnung
her eigentlich zustimme. Aber eben: »Es
geht um meinen Arbeitgeber. Ich bin
direkt betroffen...» '

Volk hat genug
von schonen Reden

Jetzt, Mitte November, sind sie wieder
an der Arbeit, die direkt Betroffenen,
die MitarbeiterInnen des Elektrizitats-
werkes Nidwalden. 42 Vollzeitan-
gestellte, drei kaufménnische Lehr-
tochter, 1 Netzelektriker-Lehrling. Ein
Betrieb, in dem die Frauen — mit zwei
voll und drei Teilzeit-Angestellten — in
der Minderheit sind. Daniela Dick, 39
Jahre alt, seit sechs Jahren im Betrieb,
ist eine von ihnen —und eine der «gros-
sen Mehrheity im EW, die fiir die Teil-
privatisierung gestimmt haben. Sie sei
von Beginn weg in den Prozess invol-
viert gewesen, sagt sie, habe im Vor-
feld versucht, die Menschen in ihrem
Umfeld aufzukldren, ihnen eine Teil-
privatisierung schmackhaft zu ma-

Im Verwaltungsgebéude
des EW Nidwalden
stosst das Volksnein

zur Privatisierung

auf wenig Verstindnis.

Bilder: Maya Jorg

chen. «Ich war erstaunt, wie wenig die
meisten Leute Bescheid wissen», sagt
sie. Und dass man jetzt halt den politi-
schen Entscheid akzeptieren miisse

Dieser Entscheid ist klar und deutlich
ausgefallen: Mit 5430 zu 3694 Stim-
men haben die NidwaldnerInnen am 23.
September 2001 eine Gesetzesanderung
abgelehnt. Das Volk wollte sein Mit-
bestimmungsrecht nicht freiwillig auf-
geben, hatte genug von schonen Reden
und Beteuerungen — und geniigend
Beispiele dafiir, was passiert, wenn die
Macht auf Wenige verteilt und ein 6f-
fentlich-rechtliches Unternehmen pri-
vatisiert wird. Siehe Swisscom. Siehe
SBB. Siehe Swissair. «Das kann man
nicht gut vergleichen, das sind ganz
andere Dimensioneny, sagt Daniela
Dick, Sekretirin mit KV-Ausbildung

~und Weiterbildungen in Organisation

und Projektmanagement. «Die Angst
vor Machtverlust ist in einer Aktien-
gesellschaft mit dem Kanton Nidwalden
als gesetzlich festgeschriebenem Allein-
aktiondr nicht gerechtfertigt.»

Angst
um Versorgungssicherheit

Fiir Norbert Furrer vom Komitee ge-
gen die EWN-Privatisierung liegt die
Interpretation auf der Hand: Das Nein
ist einer Koalition von Links-Griinen,
Heimat Bewahrenden und Globalisie-
rungsgegnerInnen zu verdanken, einer
Allianz aus Demokratischem Nidwal-
den (DN), SP, Bauern und SVP. «Zu-
dem hatte die Bevolkerung der Rand-



regionen berechtigte Angst davor, dass
der Service publique nicht mehr gewahr-
leistet wird.» Das Nein ist ein Sieg, liber
den sich DN-Landrat Furrer und seine
Leute freuen. Weil Netz und Unterhalt

beim Kanton bleiben, weil das Volk —

via Volksvertretung — auch kiinftig be-
stimmen kann, wie dieser Unterhalt
ausgestaltet werden soll.

Das Pro-Komitee, allen voran Regie-
rungsrat Ferdinand Keiser, hatte mit
einem knappen Ausgang gerechnet.
Vom klaren Nein der Bevolkerung
waren die Liberalisierungs-Befiirwor-
ter — vor allem auch diejenigen der FDP
und der CVP — «erschiitterty», der hohe
Anteil an Nein-Stimmen habe weh-
getan, sagten sie, sprachen von einem
Misstrauensbeweis fiir Regierung und
Parlament. Keiser «gibt dieses Miss-
trauen schon zu denkeny, er sagt, es
sei schwierig, «sachliche Argumente
hiniiberzubringen». Und rdumt ein, dass
«wir vielleicht einen Fehler gemacht
haben.» Keiser zieht Vergleiche zur Ab-
stimmung tiber das Landwirtschafts-
gesetz, wo es gelungen sei, mit trans-
parenter Information schon im Vorfeld
Akzeptanz zu finden. «Vielleicht ha-
ben wir diesmal zu wenig und zu ein-
seitig informiert.»

CVP: «Fahrlissiges Nein»

Josef Achermann, CVP-Landrat aus
Ennetbiirgen und Verwaltungsrats-
président des EWNSs, spricht ebenfalls
von Emotionen, von der Angst der Be-
volkerung davor, dass das Werk verkauft
werden kénnte. Aber auch er weist dar-
auf hin, dass man das EW schliesslich
nicht mit Swisscom und Post verglei-

chen konne, dass Netz und Holding ja
«zu 100 Prozent beim Kanton geblie-
ben wireny, und dass es schwierig sei,
«in diese Materie hineinzukommen.»
Haben also die Stimmberechtigten nicht
erkannt, worum es genau geht? «Sie
haben Privatisierung mit Rechtsform-
anderung verwechselt», sagt Acher-
mann, die Leute hitten Angst gehabt,

~ dass der Service publique nicht mehr

gewihrleistet sei. Zu Unrecht. Furrer
sieht das anders. Es sei schon von Ein-
sparungen gesprochen worden. Und da
seien die Randregionen sicher zuerst
betroffen.

Norbert Furrer, Landrat des
Demokratischen Nidwaldens:
«Die Bevilkerung der Rand-
gebiete hat Angst davor, dass
der Service publique nicht mehr
gewdhrleistet ist.»

Wie aber geht’s jetzt weiter? Jetzt, wo
das laut CVP «fahrlédssige Nein» Wirk-
lichkeit geworden ist, wo weder «die
geeigneten Rahmenbedingungen fiir das
EWN im Hinblick auf das neue
Energiemarktgesetz» noch die «zu-
kunftsorientierte Rechtsform» geschaf-
fen worden sind, wo die so oft beschwo-
renen «markttauglichen Struktureny
fehlen? Herrscht beim Elektrizitatswerk
Nidwalden Katzenjammer? Haben die
Verantwortlichen Angst vor der Zu-
kunft? «Der 23. September war fiir uns
nicht unbedingt ein Freudentagy, sagt
Josef Achermann. «Aber wie diirfen den

Daniela Dick, Sekretirin
beim EW Nidwalden:

«Ich war erstaunt, wie wenig
die Leute Bescheid wissen.»
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Kopf nicht in den Sand stecken.» Es
miisse weitergehen, die Marktoffnung
laufe, das Werk miisse sich den neuen
Herausforderungen stellen. Die gleichen
Argumente wie vor der Abstimmung,
nur die Vorzeichen haben sich geéndert.

Fiir Achermann und Keiser ist klar: Der
Verwaltungsrat muss mehr Kompetenz
erhalten. Das «starre Korsett» sei auf-
zuweichen, die Leitung brauche mehr
Handlungsspielraum. Und zwar schoell,
noch in dieser Legislaturperiode, noch
vor dem Juli 2002. «Das EWN bleibt
eine Offentlich-rechtliche Anstalt, aber
das EW-Gesetz aus dem Jahr 1969 muss
angepasst, auf Vordermann gebracht
werdeny, fordert Achermann. Den ent-
sprechenden Antrag hat der Verwal-
tungsrat bereits bei der Regierung de-
poniert, iiber den Inhalt hiillt man sich
in Schweigen. Auch Keiser will sich
dazu nicht dussern. «In der nichsten
Regierungsratssitzung werden wir im
Grundsatz dariiber diskutieren, danach
einen Gesetzesentwurf vors Parlament
bringeny, sagt Keiser, und dass er nicht
wisse, ob dem Antrag in allen Punkten
entsprochen werden konne. Es sei aber
wahrscheinlich, dass das Kantonspar-
lament kiinftig zum Stromtarif nichts
mehr werde sagen kénnen — «es schreibt
ja der Kantonalbank auch nicht vor, wie
hoch der Hypothekarzins sein muss»
— und dass der operative Bereich bei
der EW-Leitung liegen miisse. Und viel-
leicht, so Keiser, «zeigt sich ja auch im
Strategiebereich noch Handlungs-
bedarf.»

Norbert Furrer findet eine solche Ge-
setzesdnderung «im Grunde gut», sagt,
dass das auch bei der Nidwaldner Sach-
versicherung und bei der Kantonalbank
moglich gewesen sei, dass das Kantons-
spital heute «eine 6ffentlich-rechtliche
Anstalt ist, in der alle operativen Kom-
petenzen bei der Spitaldirektion liegen.»
Und: Es gehe jetzt darum abzukldren,
welche operativen Kompetenzen notig
seien, um gut arbeiten zu konnen —und
darum, «wer die Rechte der Eigentii-
merin am besten wahrnehmen kann.»
Klar ist fiir Furrer aber auch, «dass der
Verwaltungsrat in diesem Abstim-
mungskampf eine schlechte Falle ge-
macht hat.» Das Geschift sei zu wenig
seri0s behandelt worden, kritisiert
Furrer, man habe «einem einzigen Be-
rater» vertraut; dazu einem, der dane-
ben noch ein Axpo-Mandat wahrnimmt.
Kein Zufall, sagt der Lehrer —und for-
dert, dass die EW-Leitung kiinftig nicht
rein politisch zusammengesetzt werden,
sondern auch fachlich gut bestiickt sein
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miisse. Dass das mit finanziellen Auf-
wendungen verbunden ist, sei klar.
Ebenfalls klar ist fiir Furrer, dass es
«schlecht war, dass man politisch von
Beginn weg den Einsitz von DN-Leu-
ten im EW-Verwaltungsrat verhindert
hat.» Diese hitten zumindest andere

Fragen gestellt. «Und einen von sieben

kann man ja schliesslich immer noch
iiberstimmen.»

Wie viele Millionen
fiir die Kantonskasse?

Apropos iiberstimmen: Was passiert,
wenn das Kantonsparlament, der Land-
rat, den Vorschlag der Gesetzesénde- -

ner, 451eht einen Zusammenhang Wie
~ bei der legenddren Wellenberg-Ab-
’summung und be1m Sieg. der Geg—

~ inden Kanton kommt kommen soll.

Loz Fremdbestunmung und Kauﬂlch-

_ Engagierten mit der Bauernschaft. Fiir
Breitschmid ist das Nein zur EWN-
Teilprivatisierung auch «ein gutes Zei-

‘ fchen fiir die kominende AbstimmUng

rung ablehnt? «Dann besteht die Ge-
fahr, dass das EW im operativen Ge-
schift eingeschréankt wird, dass es den
Wettbewerb nur zum Teil mitmachen
kann—und weniger Gewinn erwirtschaf-
tety, sagt Ferdinand Keiser. Das aber
will in Nidwalden niemand. Denn das
EWN ist ein gut funktionierender Be-
trieb, der nicht nur etliche Leute be-
schéftigt, sondern auch seit einem hal-
ben Jahrhundert Gewinn an den Kan-
ton abliefert. Und das nicht zu knapp.
2,5 Millionen Franken waren’s allein
im letzten Jahr. Ein erkleckliches Stimm-
chen. «Es konnte noch mehr sein», sagt
Norbert Furrer. Denn: «Das EW hat
immer selbst definiert, wie hoch der
Gewinn ist.» So seien jéhrlich hohe

Regierungsrat Ferdinand
Keiser: «Vielleicht haben
wir zu einseitig informiert.»

Ein Ja zur Eigenstindigkeit, ein Nein




Abschreibungen und Riickstellungen
gemacht und massive Investitionen
getitigt worden. «Nidwalden hat ein
unglaublich gutes Netz, eine De-luxe-
Variantey, sagt Furrer. Achermann hin-
gegen spricht von einer «sehr guten
Finanzpolitik, die vom Landrat immer
goutiert worden ist.» Nur deshalb, sagt
Furrer dazu, «weil diese dem ganzen
Kanton zugute gekommen ist.»

Doch Furrers Verstandnis fiir das EWN
und seinen Verwaltungsrat hat Gren-
zen: Deshalb schrieb er im Juni der Re-
gierung und verlangte Auskunft dariiber,
was diese zu tun gedenke, «um das of-
fenkundige und unzuldssige Eingrei-
fen des EWNs, bezichungsweise des
EWN-Verwaltungsrates in den Ab-
stimmungskampf zu unterbinden.»
Furrer warf dem Verwaltungsrat vor, er
habe personliche Propaganda-Briefe an

alle StromkundInnen verschickt und.

darin die Umwandlung des EWNs in
eine AG portiert. Zudem, so Furrer, sei
das Kommunikationsbiiro Akomag aus
Stansstad — zuféllig dasjenige, das auch
die Pro-Kampagne erarbeitet und durch-
gefiihrt hat — beauftragt worden, «in per-
sonlichen Gesprichen die Angste, Be-
fiirchtungen und Vorbehalte der Bevol-
kerung auszuloten.» Fiir Regierungs-
rat Keiser hat der Verwaltungsrat hin-
gegen, so sagt er, «nicht zu Mitteln
gegriffen, die nicht legal gewesen wi-
ren oder den Abstimmungskampf
beeinflusst hétten.» Und Achermann
stellt fest, es sei eigenartig, dass sich
ein Verwaltungsrat nicht dussern diir-
fe, wenn es um die Zukunft «seines
Betriebes» gehe.

Mit Imagewerbung zum Ziel?

Dieser Zukunft sieht man jetzt — trotz
Nein zur Privatisierung —relativ gelassen
entgegen. Die MitarbeiterInnen hétten
die Reorganisation des EWN hautnah
miterlebt, sagt Markus Agner, Proku-
rist, Leiter der Kaufménnischen Abtei-
lung des EWNSs, verantwortlich fiir die
Finanzen, Stellvertreter von Direktor
Christian Bircher und seit acht Jahren
im Betrieb. Agner erwahnt den «stén-
digen Dialog zwischen Betriebsleitung
und Belegschafty, sagt, dass die Ent-
tduschung iiber das Nein allgemein
gross sei. Trotzdem: Die Stimmung ist
gut. Das sagt zum Beispiel Beat Flury,
41 Jahre alt, verheiratet, Vater von zwei
Kindern. Man konne «miteinander re-.
den, diskutieren, jeder hort dem ande-
ren zu.» Flury ist Prasident des Personal-
verbandes, der im Hinblick auf die

Umorganisation bereits gegriindet wor-
den ist. Seit 13 Jahren arbeitet er hier,
ist fiir den Unterhalt von Trafostation
und Glasfasernetz zustindig, drgert sich,
dass im Abstimmungskampf von
Arbeitsplatzabbau geredet worden ist,
spricht von falschen Argumenten der
Gegnerschaft. Auch Roman Ettlin, 48
Jahre alt und gebiirtiger Obwaldner, ist
im Betrieb verwurzelt, seit 30 Jahren
hier, heute ein wenig miide, weil er in
der Nacht eine Mittelspannungsstérung
auf dem Wirzweli beheben musste und
dadurch um den Vormitternachtsschlaf
gebracht worden ist. Auch er sagt, der
Entscheid sei nicht gut gewesen, aber
wir machen das Beste daraus, der Markt
wartet nicht, die Geschéftsleitung
braucht Handlungsspielraum. Und dass
der Herr Bircher, der Direktor, ein jun-
ger, ein guter Mann sei, einer, der die
Mitarbeiter schitze, einer, den man auch
mitten in der Nacht, um drei Uhr, an-
rufen konne, wenn man ein Problem
habe. Sehr dhnlich die Antworten, zum
Teil identisch in der Formulierung. Ein
Zufall?

Vielleicht. Vielleicht aber auch nicht.
Schliesslich geht‘s nicht nur um ein paar
Antworten, sondern auch ums Image
des Unternehmens. Und da macht man
einiges im EWN: So ist vor einigen
Wochen eine Inseratekampagne lanciert
worden. «Es ist uns dabei nicht um die
Abstimmung gegangen, sondern dar-
um, unser frisches Logo bekannt zu
machen und die Marke EWN zu pfle-
gen. Das werden wir auch weiterhin
tuny, sagt Agner. Neben Achermann
kommt er selten zu Wort, kann aber
trotzdem noch sagen, dass es wichtig
sei, ndher zur Kundschaft zu kommen,
mit Kopfen zu werben, Botschaften zu
personalisieren. Das soll weiterhin ge-

Josef Achermann,

Président des EWs Nidwalden:
«Der 23. September 2001

war fiir uns nicht unbedingt
ein Freudentag.»

pflegt werden. «Weil Strom allein kein
spannendes Thema ist», wie Daniela
Dick dazu meint.

«Bannalper Geist»
regiert immer noch

Der Abstimmungskampf zumindest hat
in Nidwalden fiir viel Spannung gesorgt
und hat fiir einige Wochen den «Bann-
alper Geisty» wieder heraufbeschworen.
In den 30er Jahren wollten die Nid-
waldnerlnnen ihre Stromversorgung

- selbst in die Hand nehmen und waren

fiir den Bau eines Stausees auf der Bann-
alp, und zwar gegen den Willen des

 Regierungsrates. Der Stausee wurde

gebaut und an der Landsgemeinde
musste der gesamte Regierungsrat den
Hut nehmen. Das Nein zur EW-Priva-
tisierung hat deutlich gemacht, dass die
Bevolkerung auch heute nicht so schnell
bereit ist, Eigenstindigkeit und Selbst-
bestimmung aufzugeben. Auch wenn sie
sich dafiir den Vorwurf der Riickstin-
digkeit gefallen lassen muss, auch wenn
Agner sagt, «aus der erfolgreichen Ver-
gangenheit haben wir nicht gegessen,
und auch wenn von aussen jemand mit
Geld winkt. Mit viel Geld. «Der Ver-
waltungsrat hat den Wert des Elektrizi-
tatswerkes mit 60 Millionen Franken
angegeben — ich aber rechne mit 150
bis 200 Millioneny, sagt Norbert Furrer,
beruft sich auf den Vergleich mit Wer-
ken dhnlicher Grosse, die in der letzten
Zeit verdussert worden sind. Ob 60 oder
200 Millionen: Das EWN wird in ndch-
ster Zukunft nicht verkauft. Aber um-
strukturiert. Produktion, Vertrieb und
Netz werden organisatorisch und buch-
halterisch voneinander getrennt. Ein
Schritt Richtung Zukunft. Einer, der auch
ohne Aktiengesellschaft moglich ist.(J
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