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ingszentrum in Baden-Déttwil

Der Klick im Kopf

Ich bin zu friih. Im Personalrestaurant des ABB-Forschungszentrums
bekomme ich ein Wasser — und Strom fiir den Akku meines digitalen
Fotoapparates. Draussen regnet es in die griine Umgebung. Mitten in
der Natur. Direkt an der Autobahnausfahrt.

Von Aernschd
Born, Konzepter,
Liedermacher und
Satiriker

Vor wenigen Tagen erst hatte ich tele-
foniert. Ich suchte Kontakt zum Team,
das in der ABB die Warme-Kraft-Kopp-
lung erforscht, um diese weltweit ein-
setzen zu konnen. So lautete der Auf-
trag. Es ging schnell. Ich wurde ver-
bunden mit einem Herrn Lanz. Was
genau ich wiinsche? Und wozu? Ja, Herr
Lanz, es geht um einen Artikel usw. usw.
und ob er mich verbinden kénne mit
einem Verantwortlichen des Forschungs-
teams... Herr Lanz will es genauer wis-
sen. Ich konne nicht einfach so kom-
men und mit jemandem sprechen.

Oha, denke ich, die mauern. Herr Lanz
beginnt mit Informationen zum The-
ma. Er beschreibt die Bestrebungen der
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ABB, dezentrale Energieformen zu
fordern, beschreibt die Chancen die-
ser jungen Technologie, erkldrt mir
die Funktionsweise von Blockheiz-

~ kraftwerken. Von mauern keine Spur.

Im Gegenteil. Ich sehe mich unver-
sehens an einen Informationsstrom-
kreislauf angeschlossen. Ich frage
Herrn Lanz nach seiner Funktion. Er
sei der stellvertretende Leiter der ABB
Corporate Research Ltd. und es wire
das Beste, ich wiirde ihn mal besu-
chen.

Das war neu fur mich. Kein mithsames
Durchfragen bis zur ersten kompeten-
ten Person. Tiiren 6ffnen sich automa-
tisch. Beachtlich. Hatte ich nicht erwar-
tet. Die Realitiit tiberpinselt das Bild,
das ich mir von ihr gemacht hatte.

Rahmen verschieben sich

Realitit ABB. Frither Brown Boweri,
Baden. Dann, nach der Fusion mit

~ ASEA 1988, internationaler schwe-

disch-schweizerischer Koloss fiir gigan-

tische Energiebauwerke. Mit ABB ver-
band ich AKWs, Riesenstauddmme,
Megaturbinen, Grosstechnologien zur
Férderung des eigenen Gigaprofits.
ABB. War fiir mich Inbegriff der
Schweizer Wirtschaft. Wie Nestlé. Ciba.
Alusuisse. Die Verwaltungsrite dieser
Konzerne sassen gegenseitig in ihren
Verwaltungsratsgremien. Und in den
obersten Gremien der Banken. Und in
Immobiliengesellschaften. Und in Par-
lamenten. Die Créme de la Créme des
Bundeshauses traf sich an VR-Sitzun-
genmit der ersten Sahne der Wirtschaft.
Filz.

Gegen diese geballte Macht von Geld
und Polizei hatten wir oppositionellen
Geister kaum eine Chance. Das Gesetz
schiitzte ihre Taten und versetzte unse-
ren Widerstand in die Illegalitit. Die
Fronten waren klar. Dort die bse profit-
geile, zerstorende, multinationale Wirt-
schaft, hier die gute, lebensbejahende,
naturerhaltende, multikulturelle Bevol-
kerung. '

Ich glaube, das festbetonierte Bild be-
stand auf beiden Seiten. Beide wussten
sich im Besitz der Wahrheit, der Ver-
nunft — oder zumindest im Besitz der
Moral.

Beidseitig ist in der Zwischenzeit et-
was Einsicht und Nichternheit einge-
kehrt. Trotz {iberzeugenden Alternati-
ven stiirzt sich das energieverschwen-
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dende Volk nicht begeistert auf Son-
nen-, Wind-, Erdwirme-, Gezeiten-
energie usw. Trotz Sparappellen steigt
der Stromverbrauch. Dann fehlt den
Alternativen die wirtschaftliche Grosse
fiir den globalen Markt. Die Euphorie
der 70er Jahre wich einem Prozess der
kleinen Schritte. Der Entwurf wurde
kein Wurf. Er wurde zum langwieri-
gen Lernprozess. Anstrengend. Kost-
spielig. Zeitraubend. Geniale Losungen
wurden entwickelt und teilweise sogar
realisiert. Sie fanden den Weg jedoch
hochstens zur seltenen Spezies gut be-
tuchter Pioniere.

Auch in den Fithrungsetagen gewisser
multinationaler Konzerne musste man
einsehen, dass die Entwicklung, vor
denen Umweltorganisationen gewarnt
hatte, eintraf. Seveso. Tschernobyl.
Lothar. Sehr unterschiedliche «Ereig-
nisse» machten klar, dass unsere wirt-

schaftlichen Kartenhduser zerstorbar

sind. :

Verkannte Genies

Wie gesagt, Losungen schienen sich
anzubieten. An Umweltausstellungen
présentierten kleine und mittelgrosse
Firmen z. B. so genannte Blockheiz-
kraftwerke mit dem System der Warme-
Kraft-Kopplung (WKK). Ich bin tech-
nischer Laie, wenn mir aber begeisterte
Tiiftler ihre Erfindungen versténdlich zu
machen versuchen, leuchtet mir meist
alles ein. «Fiir den Unwissenden ist al-
les moglichy, sagte schon vor tiber 200
Jahren der Schreiber C. M. Wieland.

So versuche ich, die WKK-Technolo-
gie in Worte zu fassen, die ich selber
kapieren wiirde: WKK erzeugt Warme
und Strom in einer einzigen Anlage. Die
Anlage ist klein, vergleichbar mit ei-
ner Zentralheizung im Keller eines
Wohnhauses.

In dieser kleinen Anlage verbrennt nun
ein Motor Gas oder Diesel und treibt
dadurch einen Generator an. Der Ge-
nerator produziert Strom. Das ist jetzt
an und fiir-sich noch nicht sehr weltbe-
wegend. Genial ist das System, weil
Wasser den Motor kiihlt und sich da-
bei erwéarmt. Dieses Wasser wird ver-
wendet, um Wohnungen zu heizen oder
Béider oder Hahnenwasser usw. Mit
anderen Worten: Die Hitze, die der
Motor produziert, verpufft nicht sinn-
los in die Umgebung. Sie wird dorthin
gefiihrt, wo wir Wéarme wollen.

Somit entfallen dort Boiler und Ofen.
Wir produzieren nicht nur energie-
effizient, sondern sparen Energie dort,
wo bisher Stromfresser standen. Durch
jahrelange Sensibilisierungskampagnen
geschirft, frage ich weiter. Sorry, pro-
duzieren Gas und Dieselmotoren nicht
zufallig Abgas? Was geschieht damit?
Werden da nicht schédliche CO,-Emis-
sionen an die Luft abgegeben? Doch.
Aha. Da haben wir den Pferdefuss!
Warum wird auf eine Technologie ge-
setzt, die weiterhin unsere Umwelt ver-
schmutzt? Das, erkldren mir die Kon-
strukteure dieser Anlagen, ist eine Frage

~ der Dosis. Und eine Frage der Wirkung.

Autos z. B. nutzen fiir ihre Fahrleistung
knapp ein Fiinftel der eingesetzten
Energie. Atomkraftwerke nutzen einen

Drittel. WKK jedoch nutzt 85 bis 95
Prozent seiner Energie fiir Strom und
nutzbare Warme. Gemessen an der
Leistung entsteht hier ein Minimum an
Schadstoffen. Zudem sind dank opti-
maler Verbrennung die Schadstoff-
emissionen wesentlich niedriger als bei
typischen Kraftwerken, die fossile
Brennstoffe verwenden. Vertretbar?
Momentan die beste Losung!

Beim Vergleich mit Grosskraftwerken,
z. B. AKWs, zeigen sich noch weitere
Vorteile. Durch die dezentralen Stand-
orte der Blockheizkraftwerke (BHKW)
entfillt der Stromtransport. Wéarme
entsteht dort, wo sie gebraucht wird.
Es werden also nicht Fliisse und Land-
schaften geheizt, sondern Fiisse und
Hauser. Die Emissionen werden gegen-
iiber herkdmmlichen Methoden um ein
Vielfaches gesenkt. Schonend fiir
Umwelt und Portemonnaie.

Also doch genial.

Genial, aber nicht mehrheitsfihig.
Warum in aller Welt wurden diesen
Pionieren des Fortschrittes nicht rote
Teppiche ausgelegt in die Vorstands-
etagen der Grosskonzerne? Warum
springen die multinationalen Unterneh-
men nicht reihenweise auf diesen Zug
der Zukunft? Die Antwort: Okonomie
kommt vor Okologie. Logisch.

Lass dich iiberraschen

Die Weigerung der Grossindustrie,
Abschied zu nehmen von ihrer fossilen
Energieproduktion, macht sie selber zu
Fossilen. Hinzu kommt die Unterstiit-
zung durch Staat und Verwaltung. Die

Paul van Trigt, Geschidftsfiihrer der
ABB Energy Services Schweiz, vor
der WKK-Anlage, welche in jeden
Keller passt und Strom und Wiirme
fiir 40 Haushalte liefert.

Foto: Christine Zenz
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Fossil-Lobby ist stark im Bundeshaus.
Filz. Abgesehen davon agieren unsere
Behorden gezwungenermassen national.
Unsere Stromdinosaurier dagegen legen
sich quer iiber den ganzen Globus.
Und nun die Nachricht, die ebenso quer
in dieser Landschaft steht.

ABB setzt auf WKK!

Offiziell seit Juni 2000. Damals gab
ABB in London ihre neue Strategie
bekannt. Zitat: Blockheizkraftwerke
nehmen in dieser Strategie neben der
Windkraft und den Brennstoftzellen eine
zentrale Position ein.

Wieso nun baut ABB, dieser weltum-
spannende Konzern, an der Entwick-
lung dezentraler Energieformen?
Braucht ABB ein biologisches Feigen-
blatt? Ist es imagefordernd, in alterna-
tiven Nischen zu forschen?

ABB Corporate Research Ltd. Baden-
Dittwil. Ich sitze Herrn Lanz gegen-
iiber. Mit dabei Herr Suter, der Projekt-
leiter fiir die Mikroturbine in Déttwil,
und Herr Inderfurth, der Leiter der Pres-
sestelle ABB in der Schweiz. Drei hoch-
kardtige Fachleute nehmen sich Zeit,
mir die Forschungstétigkeit der ABB
zu vermitteln.

In der darauffolgenden Stunde erhalte
ich nicht nur Unterricht zum Thema
Energieumwandlung, ABB-Unterneh-
menspolitik und WKK, sondern auch
in Sachen Kommunikation. Die Her-
ren sind bestens vorbereitet, mitteilungs-
freudig, informativ. Sie erkléren mir die
komplexen Zusammenhénge so, dass
ich sie zeitweilig sogar begreife.

Die Reduktion der CO,-Emissionen sei
eine iibergeordnete Forderung. Wahrend
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Der Kabelsalat des ABB- Testgenerators. Dazwischen flitzt eine Maus...

wir in den industriell entwickelten Re-
gionen einen Uberfluss an elektrischer
Energie erzeugen wiirden, lebte die
Mehrheit der Menschen noch ohne rich-
tige Stromversorgung. Nun stehe zum
Beispiel China an der Schwelle zu ei-
nem modernen Industriestaat. Wire das
Reich der Mitte jedoch nur anndhernd
auf derselben technologischen Stufe wie
Europa oder Nordamerika, und wiirde
dort die Energie so produziert wie hier,
kiime das ganze globale Okosystem ins
Trudeln. Deshalb sei es wichtig, welt-
weit effiziente Formen der Energie-
produktionen einzusetzen. Da sei WKK
eine Erfolg versprechende Losung fiir
nachhaltige Energieversorgung.

Spricht da ein Griiner? Befinde ich mich
an einer Umweltveranstaltung? Auf der
einen Seite bin ich iiberrascht, diese
To6ne im Innern der ABB zu verneh-

men. Auf der anderen Seite hat es mich

schon immer gewundert, dass ich die-
se Tone nicht frither vernehmen durf-
te.

Die Ausfithrungen von Herrn Lanz klin-
gen glaubwiirdig, nicht wie vorgescho-
bene Argumente. Ich hore sie lieber

heute als nie. Aber warum erst jetzt?

Hat nicht der Club of Rome schon 1972
auf die Grenzen des Wachstums hin-
gewiesen? Wurde nicht schon x-fach
vor dieser verhdngnisvollen Entwick-
lung gewarnt? Durch Wissenschaftler,
Kiinstler, NGOs, Biirgerinnen und Biir-
ger weltweit? Warum also hore ich diese
Tone erst heute?

Herr Lanz kennt mindestens drei gute
Griinde. Erstens existierte vor 20 Jah-
ren noch keine ABB. Zweitens erleb-

ten wir die sieben warmsten Jahre des
vergangenen Jahrhunderts in den letz-
ten zehn Jahren. Und, ergénzt Herr Suter,
der Markt ist heute liberalisiert.

Befreiter freier Markt

In der befreiten Marktwirtschaft ist auch
der Strom zu einer Ware geworden, die
frei gekauft und verkauft werden kann.
Heute kann jeder zum Stromprodu-
zenten werden. Jeder der Strom pro-
duziert, sollte ihn verkaufen diirfen,
sprich: ins Netz einspeisen. Dies erfor-
dert ein hoch entwickeltes Netzwerk und
ein ebenso hoch stehendes Netzmana-
gement. Nicht jede Produktion liefert
denselben Strom. Der eine produziert
Gleichstrom, der andere Wechselstrom,
50 Hz, 60 Hz, Hochspannung, Niedrig-
spannung. Wie wird was wo an das Netz
gekoppelt? Marco Suter: Diese Frage
stelle hohe Anforderungen an die Sta-
bilitdt des gesamten Stromnetzes. In
dieser Schnittstellenproblematik, wo es
um die Umformung ins Netz geht, sei
die ABB fiihrend.

Die Zeit ist reif. Technologisch. Poli-

tisch. Gesellschaftlich. Wirtschaftlich.

Und jetzt kommt der Satz, auf den ich

eigentlich schon lange gewartet habe,

der in diesen Themengebieten immer
wieder auftaucht: «Wir machen das
natiirlich nicht aus reiner Menschen-
liebe, wir wollen auch etwas verdieneny.

Klar doch. Ein Konzern muss den Profit

steigern — ich weiss, dies ist sein Le-

benszweck. Werfe ich Wolfen vor, Scha-
fe zu reissen, solange wir nicht im Pa-
radies leben? Zwar versuche ich, uns

Schafe zu schiitzen? Obwohl dies ge-

gen die «Natury ist.

Kommt die ABB im Schafspelz daher?

Drei Kriterien sind entscheidend, erklért

Herr Lanz. '

1. Nachhaltigkeit. Die neue Strategie
darf keinen Raubbau an der Natur
mehr betreiben. :

2. Gesellschaftliche Akzeptanz. Der
Markt fiir alternative Energieproduk-
tionsformen wichst.

3. Okonomie. Die ABB-Produkte miis-
sen Gewinn einfahren.

Wo sich diese drei Kreise iiberschnei-

den, investiert ABB in die Entwicklung.

Klingt plausibel, sage ich. Ist unser

Credo, sagt Herr Lanz.

Wo steht der Staat, will ich wissen.

Unterstiitzt er die neue Strategie der

ABB? Spiirt sie Riickenwind? Die Ant-

worten, die umweltpolitisch und tech-

nisch prizise und verstédndlich waren,
kommen mit einem Mal verschwom-
men. Jaaaaa, was wieso? Man trifft sich



natlirlich. Tauscht sich aus. Aber sonst...
was soll der Staat denn tun? Vielleicht
Gesetze verabschieden, schlage ich vor,
die den ganzen Prozess der WKK-Tech-
nologie unterstiitzen. Naja. In Norwe-
gen z. B. sei ein CO,-Gesetz eingefiihrt
worden, das dort die ganze Welt auf den

Kopf gestellt habe, weil sich plétzlich |

die CO,-Entsorgung finanziell zu loh-
nen begann. So etwas wére natiirlich
nicht schlecht.

Dass im Bundeshaus noch immer die -

Stromlobby das Sagen hat, hore ich hier
nicht. Das hore ich vom Greenpeace-

Prasidenten Heini Glauser. Die her--

kommlichen Stromproduzenten fiirch-

teten die dezentrale WKK wie der «Teu--

fel das Weihwasser». In den Augen des
Eidgendssischen Departementes fiir
Umwelt, Verkehr, Energie und Kom-
munikation UVEK sei die WKK ein
Ansatz zur Systemverdnderung in der
Stromversorgung — und unter allen
Umsténden zu vermeiden.
Offensichtlich rechnet die ABB mit
dieser Systemverdnderung, sie driickt
es nur anders aus: WKK ‘hat das
Potenzial, aus ihren alternativen Nischen
zukommen. Und ABB hat das Potenzial,
diese alternative Produktionsform aus
ihren Nischen zu fiihren.

Daniel Diisentrieb am PC?

Wie aber sieht das aus? Wie forscht
ABB? Sitzen reihenweise Daniel Diisen-
triebs in abenteurlichen Werkstéitten, wo
es knallt und raucht? Oder forschen
saubere Wissenschaftler mit Krawatten
vor PCs nach neuen Welten? Ich bitte
darum, einen Blick in die Rdume wer-
fen zu diirfen, wo ABB die WKK-Tech-
nologie erforscht und weiterentwickelt.
Die Herren Suter und Inderfurth beglei-
ten mich durch Génge und Keller zu-
sammenhidngender Neubauten.
Schliesslich gelangen wir in den Raum,
in dem die ABB-WKK-Anlage in Be-
trieb ist. Das Spektakuldre daran: Die
Anlage sieht unspektakuldr aus. Ein
Kasten, ein paar Zuginge. Ein paar

Abginge. Breite Rohre, die Kaltluft

zufithren und Warmluft abfiihren. Diin-
nere Rohre, die Wasser kalt hinein- und
heiss hinauspumpen. Eine ganz diinne
Gasleitung ins Innere, und von innen
nach aussen Elektroleitungen mit selbst
produziertem Strom.

Ich stehe vor einem Kasten, blau und
silbrig, der tatséchlich in jedem Haus-
keller Platz hétte. Dafiir ist er auch vor-
gesehen. Fiir Wohnhéduser. Industrie-
gebiude. Spitiler. Uberbauungen. Und
fiir Regionen, die nicht an ein Strom-

e DAY

ABB stiess letztes Jahr seine AKW-Produktion ab und setzt voll auf dezentrale
Blockheizkraftwerke, Windkraft und Brennstoffzellen. '

netz angeschlossen sind, was auf etwa
zwei Milliarden Menschen zutrifft.

Diese Anlagen sind nicht nur klein. Sie
sind auch sehr wartungsfreundlich. In

dieser Anlage bewegt sich ndmlich nur

ein einziges Teil. Der Generator. Sonst
ist alles fix.

In einen weiteren Raum steht der Test-
generator, angeschlossen an Priifgeré-
te. Auch hier. Werkstattfeeling. Kabel.
Werkzeuge. Eine Maus, die iiber den
Betonboden spaziert. Neonlicht.

Und das Forschungsteam? Marco Suter
klart mich auf. Da sei nicht ein Team.
Es arbeiteten verschiedenste Teams
vernetzt zusammen. Weltweit. In allen
acht ABB Forschungszentren. Je nach
Fragestellung wiirden weitere ABB-
Fachkrifte beigezogen. In der gut zwei-
jahrigen WKK-Forschung sei etwa ein
Dutzend Personen mehrheitlich damit
beschéftigt gewesen, ungefihr ein zwei-
tes Dutzend sporadisch. Von der Kon-
zernleitung erhielten sie das Forschungs-
ziel, den Termin und das Weitere sei
eine Frage des Projekt-Managements,
sagt Projekt-Manager Suter.

Und Forscher Suter? Steht fiir ihn die
technische Aufgabe im Vordergrund
oder motivieren ihn umweltpolitische
Aspekte? Die Antwort kommt spontan.
Das Zweite. Absolut, aber ohne Tech-
nik sind keine Losungen denkbar. Es
geht um die Umwelt.

Der Klick in die Zukunft

ABB will nicht nur forschen und bau-
en. ABB will auch verkaufen. ABB
braucht einen Markt, der WKK-Anla-

gen nachfragt, ein Netzwerk von Be-
ziehungen, national und global. Wih-
rend nun aber noch vor einem oder zwei
Jahrzehnten die ABB iiber die Verwal-
tungsriate mit der ganzen Schweizer
Wirtschaft vernetzt waren, konzentrie-
ren sich heute die Fithrungsgremien auf
ihren eigenen Konzern. Da sind kaum
Verbindungen zu anderen Grossfirmen
zu finden. ABB scheint seinen eigenen
Weg zu gehen.

Der Geschiftsfiihrer der ABB Energy
Services Schweiz, Paul van Trigt, hat
sich zum Ziel gesetzt, in der Schweiz
fiir WKK ein giinstiges Klima zu schaf-
fen, damit WKXK ein giinstiges Klima
schaffen kann. Oder anders ausgedriickt.
ABB rechnet mit einem Markt, der sich
rechnet. Zwar ist die Schweiz ein klei-
nes Land und die ABB denkt global.
Aber die Schweiz benétig viel Strom
und ist wirtschaftlich in der Lage, Block-
heizkraftwerke in grossem Rahmen
einzusetzen. Dazu braucht es aber, wie
Herr Lanz knapp formuliert, den Klick
im Kopf.

Auch bei mir klickt etwas ein. Offen-
sichtlich gibt es Grosskonzerne, die zu
klicken beginnen. Fronten verdndern
sich. Positiv. Was ich wiinsche: Diesen
Klick der ganzen Welt. Ich frage Herrn
Lanz, ob er denn zuversichtlich sei,
wenn er die gesamte Entwicklung be-
trachte. Nun, meint er, wenn er am
Samstagmorgen beim Einkaufen die
vielen Gelandewagen auf dem Parkplatz
des Dorfladens sehe, sei er eher pessi-
mistisch. Beim Blick auf die Fortschritte
der dezentralen alternativen Energie-
versorgung liberwiege jedoch die Zu-
versicht. d
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