Zeitschrift: Energie & Umwelt : das Magazin der Schweizerischen Energie-Stiftung

SES
Herausgeber: Schweizerische Energie-Stiftung
Band: - (2000)
Heft: 4: Aargauer AKW-Front brockelt
Artikel: "Wir sind eine virtuelle Organisation”
Autor: Marti, Kurt
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-586790

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 14.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-586790
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Energie-Agentur der Wirtschaft

«Wir sind eine virtuelle Organisation»

Die Wirtschaft hat mit ihrer 3xNein-Kampagne die Energievorlagen
vom Herbst 2000 bachab geschickt. In den vergangenen Jahren hat
sie eine «schlanke» Energiegesetzgebung durchgeboxt und will mit
der neu gegriindeten Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW) die
CO:-Reduktionsziele auf freiwilliger Basis erreichen. Geschiifts-
fithrer Max Ziircher charakterisiert die EnAW treffend: «Wir sind

eine virtuelle Organisation.»

i

a Von Kurt Marti,
. Redaktor
Energie&Umwelt

Das Telefon ldutet ins Leere. Ein Tag,
zwei Tage. Am dritten Tag gegen Mit-
tag endlich eine Stimme: «Ziirchery,
meldet sich eine leise, diskrete Mén-
nerstimme, als sdsse sie im allerletz-
ten Verliess von Kafkas Schloss. Max
Zircher, der friithere Mitarbeiter der
Wirtschaftsforderung, hat eine schwie-
rige Mission. Als Geschiftsfiihrer der
neu gegriindeten Energie-Agentur der
Wirtschaft (EnAW) muss er freiwillig
erreichen, was mit einer Energiecabgabe
und hoheren Energiepreisen viel ein-
facher gewesen wire, ndmlich Energie-

sparen und den CO,-Ausstoss um 10

Prozent senken.

Vom Fiasko zum Tatbeweis

Die bisherigen Erfahrungen mit den
freiwilligen Beitrdgen der Wirtschaft
zum Energiesparen sind wenig ermu-
tigend. Die freiwilligen Vereinbarun-
gen zur Absenkung des Benzinver-
brauchs von Autos und zur Reduktion
des Stromverbrauchs von Geriten wa-
ren ein Fiasko. Die mit dem Bund ver-
einbarten Ziele wurden haushoch ver-
fehlt (Seite 20). Ein dhnliches Bild zeigt
sich in den Sektoren Industrie und
Dienstleistungen: Trotz Rezession und
massenweiser Schliessungen von ener-
gieintensiven Betrieben erreichte die
Wirtschaft von 1990 bis 1998 bloss eine
Stabilisierung des CO,-Ausstosses. Seit
1997 steigt der Brennstoffverbrauch der
Wirtschaft wieder massiv an. 1998
wuchs der Erddlverbrauch der Industrie
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um happige 6 Prozent, der Gasverbrauch
um 2,3 Prozent. Deshalb fordert Hans-
Luzius Schmid, Vizedirektor des Bun-
desamtes fiir Energie (BFE): «Jetzt ist
der Tatbeweis der Wirtschaft gefragt.
Sie muss nun verstarkt und aktiver mit-
arbeiten.»

Die meisten Fragen sind noch
offen

Seit zwei Jahren ist das Energiegesetz
nun in Kraft, in welchem die Griindung
von Energie-Agenturen vorgesehen ist
(Kasten). Seit zwei Jahren hatte die
Wirtschaft nun Zeit- eine Energie-Agen-
tur auf die Beine zu stellen. Heute muss
man feststellen, dass noch die meisten
Fragen offen sind. In ihrem Hochglanz-
prospekt verspricht die EnAW das Blaue
vom Himmel: Bis Ende 2000 wurden
die Zielvereinbarungen mit dem Bund
iiber die Reduktion des Energiever-
brauchs und den CO,-Ausstoss verspro-

Hans-Luzius Schmid, Vizedirektor
des Bundesamtes fiir Energie:
«Jetzt ist der Tatbeweis der Wirt-
schaft gefragt. Sie muss nun
verstirkt und aktiver mitarbeiten.»

chen. Die Vereinbarungen miissen die
CO,-Reduktionsziele, die einzuhalten-
den Fristen und die Form der Kontrol-
le und Berichterstattung (Monitoring-
Reporting-System) beinhalten.

Bis Anfang Dezember lag auf dem Tisch
ein Pilotvorschlag der Wirtschaft, wie
diese drei Bedingungen fiir vier Test-
Branchen aussehen konnten. Dieser
Vorschlag wurde vom Centre for Energy
Policy and Economics (CEPE) an der
ETHZ entwickelt (Seite 10). Die defi-
nitive Vereinbarung wird noch einige
Zeit auf sich warten lassen. Die Zeit
lauft der Wirtschaft davon. Laut Ziir-
cher gestaltet sich die Erhebung der
Daten «als relativ schwierigy, weil die
Branchen zum Teil keine Daten zum
Energieverbrauch und zum CO,-
Ausstoss zur Verfiigung haben. Das
«grosse Problemy ist laut Professor
Eberhard Jochem, dem Leiter des
Monitoring-Reporting-Systems, dass
«die meisten Unternehmungen tiber das
Potenzial der rentablen Energiespar-
investitionen gar nicht informiert sind.»
Und noch schlimmer: Wer informiert
ist, der versenkt dieses Wissen in der
Schublade.

Springt die Wirtschaft auf den
Innovationszug?

Im Vorstand der Energie-Agentur (sie-
he Liste) tummeln sich jene Verbénde,

* welche moglichst billige Energie ha-

ben wollen (Vorort, Gewerbe, Gross-
konsumenten) und jene, welche mog-
lichst viel Energie verkaufen wollen
(Strom, Ol, Gas). Ein Stelldichein der
energiepolitischen Bremser also! Ziir-
cher sieht darin freilich keine Proble-
me: «Schon heute miissen die Strom-
unternehmen Effizienzmassnahmen
anbieten, um im liberalisierten Markt
zu bestehen.» Dass die Stromverteiler
auch den vom Vorort propagierten
Atomstrom verkaufen miissen und mit
diesem Uberangebot die Preise und
damit auch die Sparanstrengungen in
den Keller holen, verschweigt der
Wirtschaftsmann diskret. Realistischer
sieht die Sache der BFE-Vize Schmid:
«Man muss der Wirtschaft eine Chan-
ce geben. Aber ich habe immer gesagt,
dass allein mit freiwilligen Massnahmen
und mit der bestehenden Politik, die



Energiegesetz (EnG):

die Berichterstattung.

CO,-Gesetz:

1. Das Energiegesetz ist seit Anfang 1999 in Kraft. Auf Druck der Wirtschaft
wird die Prioritdt auf die freiwilligen Leistungen gelegt. Erst bei Versagen
der Freiwilligkeit sollen Vorschriften und Gesetze zum Zug kommen.

2. EnG, Art. 17: Der Bundesrat kann Organisationen der Wirtschaft (Ener-
gie-Agenturen) folgende Aufgaben iibertragen: Vereinbarung von einheit-
lichen und vergleichbaren Angaben des Energieverbrauchs, Priifverfahren,
Verbrauchszielwerten und Durchfithrung von Programmen. Zudem kon-
nen Energie-Agenturen marktwirtschaftliche Instrumente umsetzen.

3. EnG, Art. 18: Mit den Energie-Agenturen trifft der Bundesrat Vereinba-
rungen iiber Ziele und Grundsétze, Durchfiihrung von Programmen und

4. EnG,Art. 8: Fiir serienmaéssig hergestellte Fahrzeuge und Geriéte kann der
Bund mit den Herstellern und Importeuren (z.B. Autoimporteuren) Ver-
brauchszielwerte vereinbaren. Kommt keine Vereinbarung zustande, so kann
der Bundesrat Verbrauchszielwerte erlassen, und falls diese nicht erreicht
werden, Anforderungen vorschreiben.

e Wenn das CO,-Reduktionsziel von minus 10 Prozent bis 2010 im Vergleich
zu 1990 nicht durch freiwillige Massnahmen erreicht wird, erhebt der Bund
eine Lenkungsabgabe auf fossilen Energietragern. Diese kann bis zu 50
Rappen pro Liter Benzin betragen.

Ziele nicht erreicht werden. Alles an-
dere wire ein Wunder — oder die Folge
einer Wirtschafts- oder Erdolkrise.»
Auch ETH-Professor Jochem hegt
Zweifel: «Es wird fiir die Wirtschaft
nicht leicht sein, die CO,-Senkungsziele
zu erreichen.» Wichtig sei, dass die
Schweizer Wirtschaft jetzt auf den
Innovationszug aufspringe. Wenn sich
jedoch der Vorort «von riickwartsge-
wandten Herrschaften dominieren.
liessey», dann werde die Schweizer Wirt-
schaft «das Nachsehen» haben.

Keine grossen finanziellen
Mittel

Die finanziellen und personellen Mit-
tel der EnAW sind gering. Bis jetzt ist
sie ein Einmann-Betrieb. Das Biiro ist
selten besetzt. Die Homepage besteht
aus dem vierseitigen Prospekt. Laut
Ziircher hat die EnAW «keine grossen
finanziellen Mittel und ist ein virtuel-
les Unternehmen.» Im Biiro in Ziirich
sitzt Zircher und leitet offenbar per
Internet die Schweizer Wirtschaft zum
Energiesparen an. Eines ist sicher: Die
Teilprivatisierung der Energiepolitik ist
fiir die Wirtschaft kostenneutral. Fiir
Jochem allerdings ist eine Grundbedin-
gung fiir den Erfolg, dass eine Ener-
gie-Agentur «eine Mindestinfrastruk-
tur» zur Verfiigung hat. Er verweist auf
Dénemark, Holland und Deutschland,

wo Hunderte von Leuten in den Ener-
gie-Agenturen tétig sind. Eine schlan-
ke Linie fahrt nicht nur die EnAW, auch
beim Bund sind die Mittel beschrankt.
BFE-Vize Schmid: «Mit dem Personal-
stopp und den jéhrlichen 55 Millionen
sind unsere Krifte zur Beeinflussung
eines 20 Milliarden-Marktes beschrénkt.
Wir miissen an allen Fronten kdmpfen:
mit freiwilligen Massnahmen, gesetz-
lichen Rahmenbedingungen und ver-
starkten Anreizen, unter anderem auf-
grund einer CO,-Abgabe.»

Max Ziircher, Geschidiftsfiihrer der
Energie-Agentur der Wirtschaft:
Arbeit in Kafkas Schloss...

Im Vorstand der Energie-Agentur
der Wirtschaft sind die Bremser
unter sich:

NTUR
HA

FT (EnAW)

f Ramsauer (Prasident)
zerischer Handels- und

Verein (Vorort)

r Meuwly (Vizepréasident);
Wgtnér Widrig (ab 22.6.2000)
rischer Gewerbeverband (SGV)
der

chweizerischer

tswerke (VSE)

Genre; Martin Saxer

000} Verband der

zerischen Gasindustrie (VSG)
miir; Max Fritz (ab 22.6.2000)
emeinschaft energie-

chen (IGEB)

Warten auf den
intergalaktischen Konsens

Nach der millionenschweren 3xNein-
Kampagne hat nun die Wirtschaft das
Wort. Wenn die Wirtschaft nicht aus
Eigeninteresse auf den rollenden Inno-
vationszug aufspringt, bleibt als Druck-
mittel bloss die CO,-Abgabe, welche
frithestens ab 2004 eingefiihrt wird, falls
sich abzeichnet, dass die Ziele nicht er-
reicht werden. Das letzte Wort hat das
Parlament. Die Wirtschaftslobby hat
auch hier die Bremse eingebaut: Die
Hohe der Abgabe richtet sich nach dem
wirtschaftlichen und politischen Um-
feld. Zuerst muss natiirlich die EU und
die USA vorangehen, und diese war-
ten auf den intergalaktischen Konsens.
Bereits jetzt hat die Wirtschaft verin-
nerlicht, dass sie keine Sanktionen zu
befiirchten braucht. Bestraft wird sie
hochstens vom Markt und diese Zeche
fiir die Versdumnisse der Manager zah-
len dann wie iiblich wir alle. O
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