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Erlanger Stadtwerke AG

Das vorliufige Ende der Privatisierung

Die Stadtwerke der nordbayerischen Universititsstadt Erlangen
sind bereits seit 1967 eine Aktiengesellschaft. Das Aktienkapital
liegt zu hundert Prozent in oéffentlicher Hand. Seit sechs Jahren
wollen die CSU und die FDP die lukrativen Teile der Werke ver-
kaufen und mit dem Erlos die Locher in der Stadtkasse stopfen.
Drei Viertel der BiirgerInnen votierten anlisslich einer Abstim-
mung gegen den Verkauf und machten dem biirgerlichen An-
sinnen einen dicken Strich durch die Rechnung. Reinhard Gréll,
kaufminnischer Leiter der Erlanger Stadtwerke AG, iiber das
vorldufige Ende der Privatisierung.

Die Erlanger Stadtwerke AG sind zu-
standig fiir die Bereiche Strom-, War-
me, Erdgas- und Wasserversorgung
und betreiben den offentlichen Stadt-
verkehr. Seit 1967 sind die Erlanger
Stadtwerke eine Aktiengesellschaft.
Das Aktienkapital ist zu 100 Prozent
im Eigentum der Stadt Erlangen. Das
Thema “Privatisierung” begann in
Erlangen vor sechs Jahren. Nachdem
es bei den Uberlegungen in Erlangen
nur um den Teilverkauf der Stadt-
werke gegen Geld ging, wurde von
den KritikerInnen der Begriff “Teil-
verdusserung” favorisiert.

Finanzprobleme in Erlangen

Die finanzielle Situation der Stadt
Erlangen ist gepragt durch die sténdig
steigenden Kosten fiir den offentli-
chen Nahverkehr, die soziale Bela-
stung durch die Lasten der deutschen
Einheit, die niedrigeren Steuereinnah-
men und die Folgen der Globali-
sierung. Deshalb kam es im Sommer
1993 im Erlanger Stadtrat zu ersten
Uberlegungen, ob eine “Teilverdusse-
rung” der Erlanger Stadtwerke zur
Entlastung des stddtischen Haushalts
beitragen konnte. Im Aufsichtsrat der
Stadtwerke (besetzt mit 2/3 Stadtrats-
mitgliedern und 1/3 Arbeitnehmern)
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wurde 1994 beschlossen, ein Gut-
achten zur Wertermittlung eines 25
Prozent-Anteils und den Folgen einer
Teilverdusserung erstellen zu lassen.
Dabei muss man wissen: Bei einer
eventuellen Teilverdusserung ging es
nur um die mit Gewinn arbeitenden
Sparten ‘Strom, Wéarme, Erdgas und
Wasser; die Verlustbereiche Stadt-
verkehr und Hallenbad waren von
Verkaufsiiberlegungen  ausgenom-
men.

Kurzsichtiges Gutachten

Das Beratungsunternehmen, das da-
mals den Jahresabschluss der Stadt-
werke priifte, wurde mit der Erstel-
lung des Gutachtens beauftragt. Das
Gutachten bestand aus der Ermittlung
des Ertragswertes der vier Versor-
gungssparten. Es sah eine Ausglie-
derung der Versorgungssparten in ei-
ne neue Gesellschaft vor, an der die
bisherigen Stadtwerke zu 75 Prozent
und der neue Beteiligungspartner zu
25 Prozent beteiligt sein sollten.

Das Gutachten kam zum Schluss,
dass “die Versorgungs-GmbH fiir ei-
nen langen Zeitraum Kapitaleinlagen
nicht bendtigen wiirde”. Diese Aus-
sage war verlockend fiir die Befiir-
worter der Teilverdusserung, wire
doch zumindest fiir einige Jahre ein
stadtisches Finanzproblem geldst.
Doch das Gutachten zeigte nur einen
Zeitraum von 5 Jahren auf und es hat
die notwendige Finanzierung des 6f-
fentlichen Stadtverkehrs weiterhin
durch die Stadt unterstellt.

Dagegen wurden im Gutachten die
Beteiligung eines starken Partners als
positiv herausgestellt. Tatsdchlich war
man zu diesem Zeitpunkt bereits mit
zwei Interessenten in detaillierten
Verhandlungen. Dies war einerseits

die Thiiga, ein Tochterunternehmen
der PreussenElektra sowie der Strom-
vorlieferant, die EVO, Energieversor-
gung Oberfranken.

Langfristige Analyse

Die im Frithjahr 1995 gefiihrten kon-
troversen Diskussionen im Aufsichts-
rat der Stadtwerke und die Uberlegun-
gen, Teile eines Verdusserungserloses
fiir den stddtischen Haushalt zu ver-
wenden, haben mich als Mitglied im
Aufsichtsrat veranlasst, die betriebs-
wirtschaftlichen Auswirkungen de-
taillierter und langfristiger aufzuzei-
gen. Das Ergebnis meiner Analysen
kann wie folgt zusammengefasst wer-
den: Eine Teilverdusserung zum Er-
tragswert bringt keinen betriebswirt-
schaftlichen Vorteil fiir Stadtwerke.
Eine teilweise oder vollstindige Ver-
wendung des Verdusserungserldses
fir den stadtischen Haushalt wiirde
eine vorzeitige Verwendung erst in
Zukunft zu erwartender Gewinne dar-
stellen und zu Lasten der kommenden
Generation gehen.

Ein finanzieller Vorteil wire -auf
Dauer nur dann gegeben, wenn ein
Beteiligungsinteressent bereit wire,
einen wesentlich iiber dem Ertrags-
wert-Anteil liegenden Kaufpreis fiir
die Beteiligung zu bezahlen. Der tiber
dem Ertragswertanteil liegende Kauf-
preisanteil konnte dann als Vorteil
dem stddtischen Haushalt zugute
kommen.

Offentliches Hearing

In einem oOffentlichen Hearing hatten
dann BefiirworterInnen und Kritiker-
Innen die Gelegenheit zu Statements.
Interessant dabei war, dass zu diesem
Hearing auch die Vorstinde der bei-
den Interessenten Thiiga und EVO
eingeladen waren. Diese verschwie-
gen dabei nicht, dass sie selbstver-
stindlich Eigeninteressen in Form
von Gewinnmaximierung und Ab-
satzsicherung in dem sich abzeich-
nenden Stromwettbewerb hatten.

Hier zeichnete sich aus der Diskus-
sion bereits eine eindeutige Polari-
sierung der Positionen ab. Wihrend
die CSU und FDP weiterhin die
bayerische Linie vertrat, Anteile der
oOffentlichen Hand an Wirtschafts-



unternehmen zu verkaufen, sahen die
SPD und die Griinen einerseits keine

betriebswirtschaftliche =~ Notwendig-
keit und anderseits die Gefahr einer
zu starken Einflussnahme der Strom-
konzerne auf die ortliche Energie-
politik. Kurz darauf lehnte der Stadt-
rat den CSU-Antrag fiir eine Teil-
verdusserung mit einer Stimme Mehr-
heit ab.

BiirgerInnen wehren sich

Ein neues Kapitel entstand, als 1996
Neuwahlen des Stadtrates stattfanden.
Bei den Wahlen gab es einen Macht-
wechsel zugunsten der CSU und der
FDP. Die Teilverdusserung gehorte
nun zum 10-Punkte-Programm des
neuen Oberbiirgermeisters. Deshalb
bildete sich eine BiirgerInnen-Initia-
tive, um die mit einem BiirgerInnen-
begehren die Teilverdusserung zu ver-
hindern.

Unbeeindruckt von der Biirgerinitia-
tive erteilte der Stadtrat im Juli 1996
einen Verhandlungsauftrag an die
Verwaltung mit dem Ziel einer Teil-
verdusserung von bis zu 40 Prozent an
den Versorgungssparten. Man erhoff-
te sich einen iiber dem Ertragswert
liegenden Verdusserungserlds. Der

Ertragswert sollte zur Kapitalerho- -

hung in die Versorgungsgesellschaft
fliessen; der sog. “Mehrwert” sollte
dem stidtischen Haushalt zugute
kommen. Es wurde auch gleich die
Verwendung vorgeschlagen (1/3 So-
ziales, 1/3 Kulturelles, 1/3 Schulden-
abbau). Nach dem eindeutigen Stadt-
ratsbeschluss begann die Biirger-
initiative mit der Unterschriften-
sammlung fiir ein Biirgerbegehren,

das einen Biirgerentscheid zum Ziel
hatte.

Die Erlanger Diskussionen verursach-
ten landes- und bundesweites Inter-
esse. In vielen Stadtparlamenten an-
derer Stidte bestanden dhnliche Uber-
legungen oder waren Teilverdusserun-
gen bereits vollzogen. Die grossen
Stromerzeuger boten sich mit ihrer
enormen Kapitalausstattung als die
idealen Partner und Helfer aus der
Not der Kommunen an. Den kom-
menden Wettbewerb bezeichneten sie
als das Ende der kommunalen Stadt-
werke; diese hitten nur mehr eine
Chance mit einem starken Partner, der
sie schiitzt und Know-how und Sy-
nergien bringt. Die oOrtlichen Befiir-
worter eines Verkaufs begriindeten
diesen auch damit, dass noch verkauft
werden soll, bevor die Stadtwerke
nichts mehr wert sind.

Europaweites
Verkaufsangebot

Anders als in der ersten Phase wollte
sich der neue Oberbiirgermeister
nicht nur auf Verhandlungen mit EVO
und Thiiga beschrinken, sondern
durch das Verkaufsangebot an einen
breiteren Interessentenkreis auch den
Mehrwert erhohen. Eine entsprechen-
de Anzeige schaltete die Stadt Er-
langen im Mirz 1997 im Amtsblatt
der Europdischen Gemeinschaften.
Daneben hat die Stadt in direkten
Anschreiben an einige in- und auslén-
dische Unternehmen einen 40 Pro-
zent-Stadtwerke-Anteil direkt zum
Verkauf angeboten.

Obwohl man sich mehr Angebote er-

hoffte, haben insgesamt 10 Unter-

“Drei Viertel der BiirgerInnen
sprachen sich gegen eine
Teilverdusserung aus.”

Reihhard Groll, Leiter der Erlanger
Stadtwerke AG

nehmen ein Kaufinteresse bekundet.
Darunter waren auch 2 auslidndische
Energieunternehmen.

Im April 1998 wurden die erforderli-
chen Unterschriften des Biirgerln-
nenbegehrens eingereicht. Damit war
die Beschlussfassung im. Stadtrat
blockiert. Der Stadtrat hat das Biir-
gerbegehren im Mai 1998 fiir zuléssig
erklart. Als Termin fiir den Biirger-
entscheid wurde der 26. Juli1998 fest-
gelegt. Jetzt entstand eine hitzige
Debatte in der Offentlichkeit. Nur we-
nige Wochen vor dem Entscheid bil-
dete sich noch eine Gegen-Biirger-
initiative aus CSU- und FDP-Mit-
gliedern. Diese begannen mit der Un-
terschriftensammlung fiir ein zweites
Biirgerbegehren fiir eine Teilverdus-.
serung. Dies veranlasste die Stadt-
verwaltung zu der Uberlegung,
gleichzeitig zwei Biirgerbegehren an
einem Wahltag zur Entscheidung zu
stellen und eine dritte Entscheidung
fiir die Verwendung eines eventuelle
Mehrwertes durch die Biirger herbei-
zufiihren. Dies wurde jedoch aus
rechtlichen Bedenken doch fallen ge-
lassen.

BiirgerInnen gegen Verkauf

Rund 75 Prozent der BiirgerInnen
sprachen sich in der Abstimmung ge-
gen eine Teilverdusserung aus. An
diese Entscheidung ist der Stadtrat
drei Jahre lang gebunden. Dies bedeu-
tete das vorldufige Ende eines Teil-
verkaufs der Erlanger Stadtwerke AG.
Ob in zweieinhalb Jahren das Thema
erneut auf die Tagesordnung des
Stadtrates kommt, ist heute nicht vor-
herzusagen. d
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