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SBG I: Auf dem Weg zur Stromeffizienz

“Auf unsere Erfolge bin ich sehr stolz”

Die SBG hat in den letzten 5 Jahren ihren Stromverbrauch um
30% reduziert. Damit ist sie unter den Grossbanken Spitze.
Darauf ist SBG-Energiefachmann und Sektionsleiter Gebiude-
bewirtschaftung Martin Binninger sehr stolz. Banninger ist iiber-
zeugt, dass die Sparpotentiale noch lange nicht ausgeschopft sind.
Damit die Bilanz der StromsparerInnen stimme, miisse der
Strompreis durch Abgaben erhoht werden.

Die SBG will ihren Stromverbrauch
von 1990 bis 2000 um 40 % senken.
Wie wollen Sie dieses Ziel erreichen?

Béanninger: In den letzten fiinf Jahren
haben wir den Stromverbrauch schon
um 30% reduziert. Damit sind wir un-
serem Ziel schon recht nahe. Die

Sparerfolge liessen sich primdr dank

laufender Betriebs- und Energie-
kontrolle sowie fortschreitender Ent-
wicklung bei der EDV-Hardware rea-
lisieren. Die SBG hat seit 1989 ein
Energieleitbild und seit 1994 eine
“Energievision 2000”. Damit die da-
hinterliegende Idee Praxis wird, sind
Trager der Botschaft notwendig und
zwar in der Person von Energie-
Delegierten, die immer wieder liber
gute Taten informieren und gute Ideen
und Vorschldge pramieren.

In allen Unterlagen schweigt die SBG
tiber den Stromverbrauch der 80er
Jahre. Konnen Sie dazu ndhere An-
gaben machen?

Béanninger: Man sagt, wir seien die
grossten Verbraucher gewesen und
deshalb konnten wir jetzt auch viel
einsparen. Es stimmt, dass wir we-
sentlich mehr EDV hatten als die an-
deren Grossbanken und darum erhdh-
te sich der Stromverbrauch in den 80-
er Jahren auch gewaltig. Hauptséch-
lich die Kiihlung der Rechenzentren
verschlang viel Strom. Von 1980 bis

f’j‘Stromsparzwle der
- Grossbanken '

SBG 40 % des absoluten Verbrauchs

: - von 1990 bis 2000 o

 SKA: 10 % des spemﬁschen Ver-
~ brauchs auf llﬁ kWh/m? von.

(, - 1994 bis 2004

! SBV 20 % des spezifischen Ver-_
~ brauchs auf 120 kWh/m2 von
. 1994 bis 2000 ~

1990 stieg der Stromverbrauch der
SBG von 81 Mio. kWh auf 210 Mio.
kWh. Das entspricht einer Zunahme
von 160%. Heute haben wir die

Verbrauchskurve auf den Stand von
1985 heruntergedriickt, trotz hoherem
Technisierungsgrad und einer Zu-
nahme der Bankfliche von 600 000

m?2 auf 900'000 m2. Weitere Reduk-
tionen werden folgen.

Auch die anderen Grossbanken SKA
und SBV wollen ihren Stromver-
brauch senken. Was ist anders bei der
SBG?

Binninger: Die SBG hat sich zu ei-
ner Reduktion des absoluten, d.h. ge-
samten Stromverbrauchs um 40% bis
zum Jahr 2000 verpflichtet. Die ande-
ren Grossbanken wollen ihren spezifi-
schen Stromverbrauch pro Fliche um
10% senken. Gleichzeitig nimmt ihr
absoluter ~ Stromverbrauch immer
noch zu.

Das Bundesamt fiir Energiewirtschaft
empfiehlt, die Temperatur in Rechen-
zentren von 22 auf 26 °C zu erhéhen
und damit 20% Strom einzusparen.
Wo steht hier die SBG?

Binninger: Bei der Empfehlung wird
die SBG als Beispiel erwihnt. Mit an-
deren Firmen machen wir laufend Ef-
fizienzvergleiche von Rechenzentren.
Bei kleineren Anlagen kann die
Temperatur problemlos bis 30°C an-
gehoben werden. Wichtiger ist je-
doch, dass die Infrastruktur laufend
den neuen Anforderungen angepasst
wird. Mangels Bedarf haben wir
Megawatts an Kiihlleistung abgebaut.

Lohnt sich Stromsparen in Zeiten bil-
ligen Uberschusses iiberhaupt?

Binninger: Ich bin iberzeugt, dass es
sich lohnt. Von 1990 bis 1994 haben

Martin Béinninger:

“Von 1980 bis 1990 stieg der
Stromverbrauch der SBG
von 81 Mio. kWh auf 210
Mio. kWh. Das entspricht
einer Zunahme von 160%”

wir fiir 9,3 Millionen Franken Strom
gespart. Ein positives Signal ist vor
allem - bei Investitionsentscheiden
wichtig, um Uberdimensionierungen
zu verhindern. Viele Anlagen wurden
bisher aus iibertriebenem Sicherheits-
denken oder aus Unkenntnis unnotig
und mehrfach tiberdimensioniert, was
nebst grosseren Bauinvestitionen und
einem hdoheren Fliachenbedarf auch
im Betrieb und Unterhalt jdhrlich
hohere Unterhaltskosten bewirkte und
bewirkt. In der Fihigkeit mit weniger
Energie mehr zu produzieren, liegt ein
nicht zu unterschitzender Wettbe-
werbsvorteil.

Trotzdem ist es nicht leicht Energie-
projekte auszuldsen, weil sie Teil ei-
ner Verdnderung sind und als Thema
aktuell sein miissen. Umweltprojekte
bringen nicht immer sichtbare und
quantifizierbare Gewinne und kdnnen
deshalb leicht umgestossen werden.
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Um Verdinderungen einzuleiten, ist
vor allem die Motivation wichtig.
Welche Erfahrungen machen Sie da-
bei auf der Fiihrungsebene?

Béinninger: Es dauerte einige Zeit,
bis sich die Generaldirektion zu unse-
ren Informationen zum Energiesparen
dusserte. Bis allerdings die EDV und
weitere Energiestellen das Thema
Energie ernst nahmen, vergingen
Jahre. Heute ist es wegen der unsiche-
ren Wirtschaftslage wieder schwieri-
ger, fir Energiesparprojekte Ver-
stindnis zu wecken. Das oberste Prin-
zip heisst “shareholder value” und al-
les andere kann nicht das Problem
sein.

Und auf der Ebene der Mitarbeiter?

Binniner: Die Sensibilitét ist da. Wir
hatten beispielsweise einen internen
Energiewettbewerb. Der Riicklauf war
mit 42% phédnomenal! Diese Quote
haben wir sonst fast nirgends.
Trotzdem verhalten sich die Leute zu
Hause ganz anders als in der Firma.
Es ist weniger Gleichgiiltigkeit, son-
dern vielmehr Gedankenlosigkeit,
Bequemlichkeit oder das Gefiihl,
nichts beeinflussen zu konnen. Da-
gegen ist gezielt zu informieren und
zum Beispiel mit Energiesparwochen
die aktive Mitarbeit zu fordern.

Die SBG-Tochter Atel hat im letzten
Jahr 2210 Mio. kWh mehr Strom ver-
kauft. Das ist 263 mal mehr, als die
SBG im Durchschnitt von 1990 bis
2000 jéhrlich einsparen will.

Bénninger: Wir haben gezeigt, dass
Stromsparen moglich ist, wenn der
Wille vorhanden ist. Auf unsere Er-
folge bin ich sehr stolz. Doch der
Energie-Dampfer hat noch einen lan-
gen Weg zurlickzulegen, bis er wirk-

10 ENERGIE&UMWELT 4/96

lich schlank und fit ist. Wir sind noch
nicht soweit, dass er bereits mit erneu-
erbaren Energien betrieben wird, aber
er wird zunehmend effizienter. Die
Sparpotentiale sind noch lange nicht
ausgeschopft. Ich bin iiberzeugt, dass
sich die erzielten Erfolge in praktisch
allen iibrigen Betrieben genauso reali-
sieren lassen. Bis dahin bin ich sehr
froh, wenn die EWs der Industrie eine
sichere Stromerzeugung garantieren.

Welche politischen Rahmenbedingun-
gen wiinschen Sie sich, um das Strom-
sparen zu erleichtern?

Binninger: Ehrlicherweise miisste
man den Strommarkt Offnen. Man
kann ja keinen Pseudo-Markt haben.
Es ist zum Beispiel nicht sinnvoll,
wenn wir Warme-Kraft-Koppelungs-
‘anlagen einsetzen und auf der anderen
Seite das Elektrizitdtswerk der Stadt
Ziirich (EWZ) Uberschussstrom zu
billig abgeben muss. Zwar sinken mit
der Marktoffnung die Strompreise
und das Sparen wird noch weniger at-
traktiv. Um diesem Trend vorzubeu-
gen, braucht es unbedingt Energieab-
gaben. Der Strompreis muss oben
sein, damit die Bilanz der Stromspa-
rer stimmt. Dass die Energie zu billig
ist, dariiber sind sich mittlerweile ja
weitgehend alle einig. Dariiber dass
sich etwas dndern muss, ebenfalls.
Auch im Hinblick auf den angespann-
ten Arbeitsmarkt ist es sinnvoll, den
Energieverbrauch und nicht die Ar-
beit zu belasten. Da gehe ich mit Ernst
Ulrich von Weizsidcker einig. Der
“Faktor vier” (doppelter Wohlstand
bei halbiertem Naturverbrauch) ist
keine Illusion, sondern machbar, no-
tig und gesamtwirtschaftlich sinnvoll.

Die SBG-Tochterfirmen Motor-Co-
lumbus (MC) und die Stromhdndlerin
Atel sind da ganz anderer Meinung.

Der Erfolg hat auch eine un-
riihmliche Vergangenheit.
Dariiber schweigt die SBG
lieber. In allen Unterlagen
fehlt der gewaltige Anstieg
des Stromverbrauchs in den
80er Jahren.

Diese maochten moglichst viel und
moglichst billigen Strom. Energieab-
gaben sind ihnen ein Greuel.

Béinninger: Die Atel operiert in ei-
nem Strommarkt und versucht des-
halb den Strom giinstig einzukaufen
und moglichst teuer zu verkaufen.
Das entspricht der Logik des Marktes.
Aus diesem Grunde fiirchtet sie sich
wohl zu recht vor einem Alleingang
mit Energieabgaben in der Schweiz.
Aber die MC und die Atel haben im-
mer auch die Chance sich zu verin-
dern.

Und da haben sie Hoffnung?

Binninger: Ja, natiirlich. Es geht dar-
um, ein anderes Denken hineinzubrin-
gen. Wir zeigen auf, dass es moglich
ist. Unsere Sparerfolge miissen weite-
re Kreise ziehen. Das ist ein Lern-
prozess, den alle machen miissen. Das
EWZ zum Beispiel brauchte einige
Zeit, bis es gemerkt hat, dieses oder
jenes neue Kraftwerk ist gar nicht
mehr notig. Das EWZ ist natiirlich
frustriert, dass wir so viel einsparen
und nun zuviel Strom da ist. Zunéchst
geht es nur darum, der unnétigen
Verschwendung Einhalt zu gebieten.
Dagegen wird wohl niemand etwas
einwenden konnen. Deshalb gilt:
Nicht warten, sondern heute bereits
handeln!
Die SBG ist nicht das einzige Bei-
spiel. Im Energiemodell Ziirich wurde
von verschiedenen Industrie- und
Dienstleistungsfirmen bewiesen, dass
sie den Stromverbrauch in der Stadt
Ziirich um 29% reduzieren. Auch
EWs machen sich Gedanken und su-
chen den Weg vom Energielieferanten
zum Energieberater. Je unabhingiger
und ndher am Markt, umso rascher
werden sie ihn finden. a
Interview: Kurt Marti
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