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Wie stark macht sich eigentlich die Bauwirtschaft im Bundeshaus bemerkbar?

Der Einfluss der Baulobby auf die Verkehrspolitik

In der Schweiz ist eine Flache von 801 Quadratkilometern dem
Verkehr geopfert worden. Doch damit nicht genug. Nach Wunsch der
Baulobby darf es ruhig noch ein bisschen mehr sein. Ihre Vertreter im
Berner Bundeshaus setzen angesichts der Strukturkrise auf eine rasche
Realisierung der geplanten Bahnprojekte.

Von Patrick Frei

Im Bundeshaus standen die Vertreter
des Tiefbaus und der Autobranche
einst Schulter an Schulter. Der
Asphalt bildete die Grundlage fiir das
Zusammenspannen. Doch seit die fet-
ten Jahre im Strassenbau der Vergan-

genheit angehoren, ist die Koaltition -

briichig geworden. Die Verzehnfa-
~chung der Kosten hat die Fertig-
stellung des Nationalstrassennetz
zwar hinausgezogert, doch mit einer
Verspdtung von einem Vierteljahr-
hundert wird in Jahr 2012 die letzte
Liicke geschlossen sein. Im Strassen-
bau droht dann die grosse Leere. Da
kommen die geplanten Grossprojekte
bei der Bahn gerade zum richtigen
Zeitpunkt. Die Baulobby entdeckt die
Liebe zur Schiene.
Bis ins Jahr 2005 wird der Bund iiber
57 Mia Franken in die Infrastruktur
des Verkehrs buttern (Preisbasis
1995). Der Strassenbau wird den Pro-
gnosen des Eidgenossischen Ver-
kehrs- und Energiewirtschaftsdepar-
tement zufolge um die Jahrtausend-
wende zwar nochmals ein Zwischen-
hoch von knapp drei Milliarden
Franken erreichen. Das grosse Geld
wird aber bei den Bahnvorhaben zu
machen sein: Die neue Eisenbahn-
alpentransversale Neat und die Bahn
2000 werden den Kontrahenten
Strasse iiberfliigeln und der Bundes-
kasse teilweise iiber vier Milliarden
Franken jédhrlich entlocken - Der
Tiefbau wittert Morgenluft.

Hoffnungen wihrend der Krise

Anfang April 1996 verlangte die
Schweizerische Bauwirtschaftskonfe-
renz (SBK) in einer Medienmitteilung
den Baubeginn der Neat fiir ndchstes
Jahr. Zur Finanzierung schligt die
SBK eine Erhohung des Treibstoff-
zolls um zehn Rappen pro Liter vor.
Dies bedeutet allerdings nicht, dass er
seine alte Liebe aufgekiindet hat.
Denn gleichzeitig schreibt der SBK:

“Dabei diirfen der zweckgebunden fi-
nanzierte Nationalstrassenbau sowie
der Unterhalt der Nationalstrassen
nicht vernachldssigt werden.” Beim
Engagement fiir die Neat geht es dem
SBK offensichtlich weniger um ver-
kehrspolitische Aspekte als vielmehr
um Auftrage: Das Projekt soll seinen
etwas gar optimistischen Prognosen
zufolge wihrend zehn Jahren rund
30’000 neue Arbeitsplétze schaffen.
Derzeit steht die Bauwirtschaft mit
dem Riicken zur Wand. Die Branche
steckt mitten in einer strukturellen
Krise. Innerhalb der letzten sechs
Jahre stiirzte im Bauhauptgewerbe die
Zahl der Beschiftigten _
von 170°000  auf
107°000 ab. Damit hat :
sich der Abwirtstrend
seit 1973  nochmals
markant verstarkt. Wah-
rend dieser Rationalisie- *
rungsphase wurden Ar-
beitspldtze durch Ma-
schinen ersetzt, die nun
nach Auslastung diir-
sten.

“Wir miissen aufpassen,
dass jetzt nicht Kapa-
zititen vernichtet wer- ...

den, die wir spiter wie-

der brauchen - vor allem im Tiefbau”,
meint Duri Bezzola. Der Biindner
FDP-Nationalrat verdient sich mit
dem eigenen Bauunternehmen sein
Geld hauptsdachlich am Vereina-
Tunnel. Zudem sitzt er in der Ver-
kehrskommission und im Zentral-
vorstand des Schweizerischen Bau-
meisterverbands. Wihrend  jeder
Session trifft er sich einmal mit rund
20 seiner in Bern politisierenden
Kollegen aus der Baubranche, um
Informationen tiber Geschéfte in den
Kommissionen und der Stand der
Bauwirtschaft auszutauschen. Dabei
werden auch Absprachen getroffen:
“Uns geht es jeweils nicht um die
Variante, die am meisten Beton
bringt. Wir versuchen auf Bundes-
ebene Investitionen vorzuziehen, die

auch den Bediirfnissen entsprechen.
Wenn beim Budget flir den Unterhalt
und Bau der Infrastruktur gestrichen
wird, bringt das nur im Moment
Einsparungen. Die Kosten werden auf
spéter verschoben.”

“Baulobby will einfach bauen”

“Die Baulobby will einfach bauen, ob
dann die Bauwerke gebraucht werden,
ist ithnen vollig egal”, vermutet der
Berner SP-Nationalrat Ruedi Strahm.
Seiner Ansicht nach wire die Neat
langst schon abgespeckt worden,
wenn nicht der Einfluss der Bau-
wirtschaft gewesen wire. Dass es bei
der Realisierung der Neat verschiede-
ne Absichten verfolgt werden, de-
monstrierte die letzte Herbstsession
eindriicklich: Bei der Debatte zur
Finanzierung der Neat iiber eine lei-
stungsabhingige Schwerverkehrsab-

gabe und 20 Benzinrappen haben die-
se Interessensvertreter abgeblockt.
Bei der Umlagerung des Verkehrs,
welche die geplanten  Kapazititen
besser auslasten wiirde, wolle man auf
die Europdische Union zuwarten,
wurde argumentiert.

Die Koalitionen

Die Baulobby allein ist nicht stark ge-
nug, um ihre Anliegen durchzubrin-.
gen. Sie ist - je nach Geschift - auf die
Unterstlitzung anderer Interessenver-
treter angewiesen. Beim Strassenbau
konnen sie nicht nur auf die Unter-
stiitzung der gut organisierten Auto-
lobby zéhlen. Hinzu kommen jeweils
noch Vertreter des betroffenen Lan-
desteils, die “regionalpolitische Inter-
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essen” geltend machen. Dabei handelt
es sich vorwiegend um die Absicht,
mit Bundesgeldern Arbeitspldtze in
den Bauunternehmungen der Region
zu sichern. Auch Vertreter der Banken
bemiihen sich um eine gesunde Bau-
wirtschaft. Denn einerseits haben sie
zahlreichen Firmen Kredite gewihrt,
andrerseits wissen sie namhafte Bau-
und Ingenieurunternehmungen in
ihrem Besitz (sieche Abbildung).

Die Bauwirtschaft kann je nach Pro-
jekt aber auch auf die Unterstlitzung
von ungewohnter Seite zdhlen. Nicht
nur Gewerkschafter schlagen sich aus
Griinden der Arbeitsbeschaffung ge-
legentlich auf ihre Seite. Wenn sich
gemeinsame  Interessen  ergeben,
scheuen auch Umweltschiitzer den
Kontakt zur Baulobby nicht. So er-
klart Hans-Kaspar Schiesser vom
Verkehrsclub der Schweiz: “Weil un-
sere Umweltorganisation die Realisie-
rung der Neat unterstiitzt, wollen wir
iiber den Kontakt unter anderem zur
Baulobby die Finanzierungsfrage 16-
sen. Wir versuchen ihren Vertretern
klarzumachen, dass ihnen die Ver-
teuerung des Autofahrens Bauauf-
trage bringt.” :

“FEin bisschen Mittelalter”

Der Ziircher SP-Nationalrat Andreas
Herczog warnt davor, den Einfluss der
Baulobby zu iiberschitzen. Die Neat
werde  aus  verkehrspolitischen
Griinden in der Netzvariante reali-
siert: “Der politische Einfluss. der
Baulobby bei diesem Projekt war bis-
her viel zu gering.” Die Interessen-
vertreter der Bauwirtschaft im Bun-
deshaus seien im Vergleich etwa zur
eigentlichen Autolobby schlecht orga-
nisiert und verfiigten {iiber kein
Konzept. Fiir den Architekt ist dies
ein Spiegelbild der veralteten Struk-
turen dieser Branche: “Es gibt wenige
derart schlecht funktionierende Wirt-
schaftsgruppen wie die Bauwirt-
schaft” Herczog ortet da “ein bis-
schen Mittelalter”.

“Doppelt vorsichtig sein”

Eine wichtige Rolle spielen fiir Unter-
nehmer die politischen Beziehung
wenn es um die Vergabe von
Auftrigen geht. Bei Treffen von ge-
meinsamen Bewerbern wird schon
mal abgesprochen, wer iiber welche
Beziehung die Chancen der eigenen
noch steigern konnte.

Ungereimtheiten bei der Vergabe von
Auftrigen sind vor allem auf komuna-
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ler Ebene nicht selten. Da kann die
personliche Beziehung zwischen Po-
litiker und Bauunternehmer schon
Mal das Preiskriterium in den Hinter-
grund stellen. Unter der Bezeichnung
“Heimatschutz” erhélt dann dieses
Vorgehen seine Legitimation. Von den
Geprellten mag sich kaum jemand ex-
ponieren. Aus Angst, das néchste Mal
vom Filz nicht mehr beriicksichtigt zu
werden, schiitzen sie sich hinter einer
Mauer des Schweigens.

Vor zwei Jahren ist auch die Neat we-
gen Ungereimtheiten bei der Vergabe
in die Schlagzeilen geraten. Bei
Projektierungsarbeiten hatten nicht
die billigsten Bewerber den Zuschlag
erhalten, sondern grosstenteils die
Bearbeiter der Vorprojekte. Dadurch
haben sich Mehrkosten von 20
Millionen Franken ergeben. Beim
Bundesamt fiir Strassenbau wies man
entsprechende Vorwiirfe zuriick. Es
habe sich nicht um einen Preis, son-
dern um einen Qualitdtswettbewerb
gehandelt.

Als das Ingenieurbiiro Schneller
Schmidhalter Ritz AG bei der Pro-

jektierung des Siidteils des Lotsch-
berg-Basistunnels mitberticksichtigt
wurde, geriet auch der Walliser CVP-
Nationalrat Paul Schmidhalter als
Biiroteilhaber in Verdacht, seine
Berner Kontakte ausgenutzt zu haben.
Schmidhalter gibt zwar zu: “Weil ich
durch meine Arbeit in der Verkehrs-
kommission frithzeitig iber die
Projekte Bescheid wusste, konnte ich
meinem Biiro sicherlich helfen.”
Doch insgesamt beurteilt er sein da-
maliges Mandat eher als Nachteil:
“Die entsprechenden Instanzen mus-
sten bei diesem Entscheid doppelt
vorsichtig sein. Denn sie wussten,
dass ihnen ein Vorwurf gemacht wor-
den wire, hitten sie nicht wirklich die
qualitativ  und  preislich  beste
Bewerbung eingereicht.”
Noch bevor der Auftrag ausgefiihrt
war, wurde Schmidhalter aus dem
Biiro entlassen. Seine Partner hatten
den Eindruck, sein Engagement fiir
eine andere Linienfiihrung der Auto-
bahn N9 schade dem Unternchmen
bei der Suche nach neuen Auftrigen.
a

Die Berner Tiefbaulobby

Ausser den Parlamentariern, die in der nebenstehenden Abbildung aufgefiihrt sind, haben
noch weitere Volksvertreter direkten Einfluss auf Ingenieurbiiros und Bauunternehmen:
Nationalrat

Aregger, Manfred (FDP/LU)
Bezzola, Duri (FDP/GR):

- dipl. Bauingenieur HTL

- Bezzola + Cie AG, Scuol, Verwaltungsratsprésident
- Schw. Baumeisterverband, Zentralvorstand

Biihrer, Gerold (FDP/SH): - Strabus AG, Schafthausen, Verwaltungsrat
Columberg, Dumeni (CVP/GR): - Murer SA, Sedrun, Verwaltungsratsprasident
Eymann, Christoph (LPS/BS): - eh. Sekretér Tiefbauunternehmerverband Basel
Gysin, Hans Rudolf (FDP/BL): - Direktor des Gewerbeverbandes Baselland

Hasler, Ernst (SVP/AG): - Hasler Bau AG, Strengelbach, Verwaltungsratspris.
Loretan, Otto G. (CVP/VS): - BLS Alptransit AG, Verwaltungsrat

Raggenbass, Hansueli (CVP/TG): - Egolf AG, Weinfelden, Verwaltungsrat

Steinegger, Franz (FDP/UR): - CSC SA, Lugano

Steinemann, Walter (FPS/SG): - Griiebler AG, St. Gallen, Verwaltungsratsprisident
Steiner, Rudolf (FDP/SO): - Baumann Bautechnik, AG, Olten, Verwaltungsrat

- Jura Strassen und Beton AG, Solothurn

- Theiler+Kalbermatter AG, Luzern, Verwaltungsrat
- Unibau-Generalunternehmung AG, Buochs
Weigelt, Peter (FDP/SG): - Fachverband fiir Sand und Kies, PR-Berater
Widrig, Hans-Werner (CVP/SG): - Bommli Wohnbau AG, Buchs, Verwaltungsratspris.
- Ruba Wohnbau AG, Bad Ragaz, Verwaltungsratspr.

Theiler, Georges (FDP/LU):

Stinderat:
Bloetzer, Peter (CVP/VS): - BIAG Bloetzer, Pfammatter & Partner AG, Visp,
Verwaltungsratsprésident
- Aeckerli AG, Zofingen, Verwaltungsrat
- Kantonale Projektkommission “Alp Transit
, Gotthardbasistunnel”, Mitglied
Reimann, Maximilian (SVP/AG): - KBS AG Schafisheim, Verwaltungsrat
- KBB AG, Birr, Verwaltungsrat

(Liste nicht vollsténdig)

Loretan, Willy (FDP/AG):
Maissen, Theo (CVP/GR):
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Verflechtungen der Bauwirtschaft mit der Politik

(unvollstandiger Ausschnitt)

Colenco AG SR P. Paupe, CVP JU
NR B. Comby, FDP VS
100% Losinger AG

[ Atel AG I NR T. Bortoluzzi, SVP ZH
/ m /\\ NR U. Fischer, FDP AG ' SR K. Schiile, FDP SH
<~ & Co. AG ' e e BRI Gemparl, GVE.SS
e ; |.G.E; Grisard_j
\‘( \ Hiippi AG
16% Motor-Columbus /
i Y ‘ N i
Kantonalbank < 74\% ‘ Bank Leu AG } ‘‘‘‘‘ NRFCI;) pS;&';Ckv
AR 100% / kY
SBG | »
NR E. Miiller, V
T T ] / FDP ZH -
Frutiger AG ¥ .
Frutiger£G,) SBV CS-Holding
100% :* 47,1%
« N\ NR P. Couchepin, FDP VS
~ Universal | , ; Elektrowatt AG I

NR J.P. Bonny |
FOPBE  100%

~

”Emch + Berger |
~.__Holding _

NR S. Schmid, SVP BE

Ingenieur AG

100%

Elektrowatt Ingeniéur-
Unternehmung AG

Zschokke AG

, Toneatti
& Co. AG
(" Hatt Haller

N Legende:

— = Beteiligung

e \l@rbindung Gber Verwaltungsrat

NR/SR ..... Nationalrat/Standerat und
Mitglied im Verwaltungsrat
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