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Rundtischgesprich {iber Chancen und Risiken einer Strommarktliberalisierung

Das neue Bewusstsein Wasserkraft

Der Ruf nach Liberalisierung bringt Bewegung in die Schweizer
Strompolitik. Die angestammte Koalition zwischen der Elektri-
zitdtswirtschaft und der Industrie bricht auseinander und gleichzeitig
werden sich Regierungen der Gebirgskantone und Umweltschutz-
organisationen gemeinsamer Interessen. bewusst. Wiederholt hat sich
dies an einem Rundtischgesprich mit Luzi Birtsch (Biindner
Regierungsrat), Adalbert Huber (Abteilungsleiter Energie bei der Von
Roll AG), Reto Gamma (Urner SP-Landrat) und Heini Glauser (SES-

Vizeprésident).

Gamma: Das grosste Risiko besteht
darin, dass die Liberalisierung eine
totale wird, das heisst zu einer
Verwilderung ohne irgendwelche
Leitplanken verkommt. Das ist immer
die Gefahr, wenn man von
Deregulierung und Liberalisierung
spricht. Die Chance sehe ich darin,
dass es Berggebieten langerfristig er-
moglichen wird, mit einem eigenen
Produkt, ndmlich dem Strom aus
Wasserkraft, auf den Markt zu treten -
nicht behindert durch Wasser-
zinsschranken, nicht behindert durch
Elektrizititsgesellschaften aus dem
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Unterland. Die Bergkantone konnten
so ihre Marktposition ldngerfristig
verbessern.

Huber: Es liegt natiirlich absolut
nicht im Interesse der Produktions-
industrie, die sehr gut funktionierende
Schweizer Stromversorgung tech-
nisch kaputt zu machen. Eine Off-
nung, bei der kreuz und quer nur nach
dem billigsten Strom Ausschau gehal-
ten wird, konnte die schweizerische
Stromversorgung in Gefahr bringen.
Das wollen wir tiberhaupt nicht. Wir
fordern, dass sich die Politik aus dem

Strommarkt zuriickzieht. Derzeit sind
75 Prozent der Elektrizitiatswirtschaft
im Besitz der 6ffentlichen Hand. Der
Strommarkt soll zum Wirtschafts-
gebiet werden, in welchem die
Initiative des Einzelnen zum Tragen
kommt. Die hohen Preise fiir den
Strom sind weniger der Eletrizitits-
wirtschaft anzulasten, als vielmehr
der Offentlichen Hand, die. den
Strommarkt zum Teil ganz massiv als
Fiskalquelle benutzt. Dort miissen wir
ansetzen. Wobei wir die Wasserzinsen

‘natiirlich weiterhin bezahlen werden,

aber nicht zuviel. Dass die Berg-
gebiete Entschiddigungen zu gut ha-
ben, empfinde ich als selbstverstind-
lich.

Bértsch: Die Marktoffnung ist ja
nicht einfach eine definierte Kon-
struktion. Entscheidend sind die ein-
gebauten Rahmenbedingungen. Eine
Chance sehe ich fiir die Industrie, dass
der Strompreis giinstiger wird. Fiir die
Wasserkraft hat aber nur unter ganz



bestimmten Bedingungen ebenfalls
eine Chance. Die heutige Ver-
sorgungssicherheit und Solidaritdt bei
den Tarifen wiirden aufgebrochen.
Leiden miissten in einem solchen Fall
vor allem strukturschwache Rand-
gebiet. Deshalb miissen Leistungs-
auftrige an die Verteiler definiert
werden, um auch in 6konomisch unin-
teressanten Gebieten die Versorgung
sicherzustellen. Daneben gibt es noch
eine ganze Reihe von weiteren
Gefahren und Risiken, die mit einer
Marktéffnung verbunden sind.

Glauser: Eine Offnung konnte zu ei-
ner Bereinigung im Kraftwerkspark
fiihren. Léngerfristig wiirden Uberka-
pazititen abgebaut. Das Erstellen
neuer Kraftwerke hinge direkter vom
Bedarf ab. Dies wiirde gesamthaft

“Bei einer Offnung des
Strommarktes konnten
Uberkapazititen abgebaut
werden.”

Heini Glauser

auch die Produktionskosten senken:
Andrerseits liegt die Gefahr einer un-
kontrollierten Marktoffnung darin,
dass die derzeitigen Uberkapazititen -
in der Schweiz vor allem wahrend des
Sommers, gesamteuropdisch  das
ganze Jahr hindurch - zu tiefen
Preisen fiihren und somit dem Markt
die falschen Signal geben. Beim
Ubergang miisste darauf geachtet
werden, dass nicht die Fehler, die sich
iber all die Jahre in der bisherigen
Struktur eingeschlichen haben, jetzt

durch die Liberalisierung verstarkt .

werden, sondern dass die Fehlent-
wicklungen eliminiert werden kon-
nen.

Huber: Es wird immer erzihlt, der
Strom sei zu billig. Es gilt aber zu un-
terscheiden zwischen der Produk-
tionsenergie und der Konsumenergie.
Der Preis ist bestimmt nicht zu tief fiir
die Produktionsenergie. Und wenn er
bei den Haushaltungen im Vergleich
zum Ausland giinstiger ist, so diirfen
wir uns dariiber freuen.

Gamma: Energie ist nicht gleich
Energie. In der Mischrechnung von

Spitzenstrom, Bandstrom und fossi-
len Energien ist die Energie viel zu
billig. Denn die Folgekosten sind
nicht im Preis integriert. Man sieht
dies beispielsweise bei Tanker-
ungliicken, wo bei der Sicherheit ge-
spart wird, um den Olpreis tief zu hal-
ten. Es muss der Umweltbewegung
auf europdischer Ebene gelingen, die
Energiepreise so zu korrigieren, dass
die verursachten Kosten tatsdchlich
gedeckt sind. Wenn dies gelingt, miis-
sen die Berggebiete keine Angst ha-
ben, mit dem Alpenstrom auf dem
Markt Preise erzielen zu konnen, die
ihren volkswirtschaftlichen Bediirf-
nissen entsprechen. Wir miissen nicht
versuchen, den Wasserzins zu vervier-
oder zu  verachtfachen. Diese
Forderung liesse sich zwar begriin-
den, aber nicht durchsetzen.

Ich hoffe vielmehr, dass durch eine
Liberalisierung die Bergkantone ihre
Heimfalloptionen wahrnehmen kon-
nen. Bislang liess sich allein mit ei-
nem Werk nicht viel anfang. Was fehl-
te, war die Leitung zum Konsumen-
ten. Deshalb hore ich nun die Bot-
schaft von der Stromliberalisierung
sehr gern. Durch den so ermoglichten
Zugang zum Leitungsnetz konnen
sich die Berggebiete von Wasser-
kraftgebern zu - produzenten wan-
deln. Bei einer Strommarktéffnung
wird nicht nur Von Roll den Strom aus
Osteuropa-beziehen konnen, sondern

“Die hohen Strompreise
sind weniger der
Elektrizitatswirtschaft an-
. zulasten als vielmehr der
offentlichen Hand.”

Adalbert Huber

das Elektrizitatswerk Goschenen sein-

Gut nach Ziirich oder Stuttgart ver-
kaufen. In einem solchen Strommarkt
kommen . die Berggebiete durchaus
auf ithre Kosten und kdnnen sogar auf
Wasserzinsen verzichten.

Biirtsch: Auf Wasserzinsen konnen

‘'wir auf absehbare Zeit nicht verzich-

ten. Die Wasserzinsen sind aber in der
gesamten Diskussion meines Er-
achtens sowieso nur ein Nebenaspekt.
Ich stimme Herrn Gamma zu, dass die
Energie die Folgekosten zu tragen hat.

RUNDTISCHGESPRACH

Das setzt aber auch voraus, dass die
Umwelt- und Sicherheitsstandards in-
ternational  harmonisiert werden.
Geschieht dies nicht, werden bei einer
Marktoffnung Anlagen, die mit deut-
lich tieferem Umwelt- und Sicher-
heitsstandards erbaut wurden, die
Wasserkraftwerke in den Bergen kon-

“Bislang fehlte den
Berggebieten eine
Stromleitung zum Kunden,
um das Heimfallrecht wahr-
nehmen zu kénnen.
Deshalb hore ich die
Botschaft von der
Liberalisierung sehr gern.”

Reto Gamma

kurrenzieren und deren Betrieb ge-

fahrden.

Deshalb fordere ich ganz bestimmte
Auflagen bei der Energieproduktion.
Die Frage, ist der Strom zu billig,
muss man also von zwei Seiten be-
trachten: Mindestens fiir die ener-
gieintensiven Betriebe in diesem
Land besteht im Vergleich zu den an-
deren Industriezweigen ein Nachteil.
An diesem Problem kann niemand
vorbeischauen, denn auch die ener-
gieintensiven Betriebe iibernehmen
wichtige Aufgabe in diesem Land,
wie zum Beispiel Recycling. Es kann
uns also nicht gleichgliltig sein, ob
diese mit sehr ungleichen Spiessen
gegen die Konkurrenz zu kiimpfen ha-
ben. Fiir diese Gruppe von Betrieben
stellt der Strompreis eine Belastung
dar. Allerdings ist nicht allein der
Strompreis das Problem. Im Rahmen
der Tarifgestaltung sollte man fiir die
energieintensiven Betriebe Losungen
finden.Grundsitzlich  verlange ich
aber, dass der Strom die verursachten
Kosten deckt. Ein solcher Schritt
kann allerdings nicht mit einem
Alleingang der Schweiz vollzogen
werden, sondern im internationalen
Kontext.

Gamma: Als 1954 der Urner Landrat
iber die Konzession fiir das Kraft-
werk Goschenen diskutierte, haben
ein paar Landrite verlangt, die Kon-
zessionsdauer von 80 auf 40 Jahre zu
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kiirzen und die Beteiligung des
Kantons Uri von 10 auf 20 Prozent zu
erhohen. Das EKW hat damals ge-
sagt: “Unter solchen Bedingungen
sind wir an einem Kraftwerk Go-
schenen nicht mehr interessiert. In
finf Jahren haben wir billigen
Atomstrom, und dann sind wir sowie-
so nicht mehr auf Euch angewiesen.”
Unter diesem Druck hat das Urner
Parlament die Forderungen fallenge-
lassen.

Man hat damals mit billigem Atom-
strom Angst gemacht, um die Berg-
gebiete in die Schranken zu weisen.
Heute versucht man dasselbe mit
billigem Oststrom. Es wir behauptet,
mit der Liberalisierung komme die
Industrie  zu ~ Billigststrom  aus

Tschechien und Polen. Thr in den
Bergen miisst aufpassen, dass ihr
Euch nicht ins Abseits begebt. Seid
verniinftig und stellt Eure For-
derungen zuriick.

Die Berggebiete miissen aber - wie
damals vor iiber 40 Jahren - keine
Angst haben. Noch kann Osteuropa
den Markt mit billigem Strom {iiber-
fluten. In den kommenden Jahren
werden aber diese Lander eine wirt-
schaftliche Entwicklung durchma-
chen, die den Stromkonsum ansteigen
lasst. Zudem miissen die Werke im
Osten erneuert werden. Daher bin ich
iiberzeugt, dass in flinf bis zehn
Jahren der Preiszerfall durch den
Oststrom vorbei sein wird. Die
Berggebiete miissen in dieser Uber-
gangsphase keine Konzessionen ma-
chen, sondern eine Vorwirtsstrategie
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Reto Gamma: “Berggebiete konnten sogar auf Wasserzinsen verzichten.”

entwerfen und fordern: Im Energie-
markt miissen mittelfristig die 6kolo-

. gischen Preise bezahlt werden. Dann .

stehen die Berggebiete als Strom-
produzenten gut da.

Und wenn Herr Huber sagt, 75
Prozent der Elektrizititswirtschaft
seien im Besitz der 6ffentlichen Hand,
spricht er vom Kanton Ziirich und der
Nordostschweiz. Ich glaube, Herr
Huber koénnte durchaus auch damit
leben, wenn die Berggebiete als
Alpen-Opec ihm zu Marktpreisen
Strom verkaufen wiirden. Ob hinter
dem Stromproduzenten die Urner Be-
volkerung steht oder eine Aktien-
gesellschaft, an welcher der Kanton
Uri wesentlich beteiligt ist, kann
Ihnen ja egal sein. Sie interessiert

(Fotos: Alain Simon)

doch, ob unser Strom billiger ist als
der von anderen Anbietern.

Huber: Ich hitte gar nichts dagegen,
von einer Alpen-Opec den Strom zu
beziehen, wenn dies zu wirtschaftli-
chen Bedingungen geschieht. Bei der
ganzen Diskussion darf allerdings ein
Punkt nicht vergessen werden: Der
Strom muss dann produziert werden,
wenn er gebraucht wird. Und der
Konsument fordert eine garantierte
Lieferung. Unsere eigenen Kraft-
werke im Misox liefern ein Mal viel,
ein ander Mal nichts. Unsere Stahl-
werke aber brauchen sieben Tage und
Nichte die Woche Strom. Also arbei-
ten wir mit der Elektrizitdtswirtschaft
zusammen. Diese setzt den Strom aus
unsem Kraftwerk zu Spitzenzeiten ab
und garantiert uns die ganze Zeit iiber

ausreichend Strom. Mit einzelnen
Kraftwerken kann diese Sicherheit
nicht gewihrleistet werden. Es sind
Verbdnde noétig, die iliber die Kan-
tonsgrenzen hinaus fungieren. Das
gleiche gilt fiir den Strombezug aus
dem Ausland: Im Moment erscheint
es verlockend, aus dem Osten billig
Strom zu beziehen. Doch wer garan-
tiert mir, dass der auch wirklich im-
mer geliefert wird? Bleibt der Strom
nur ein Tag lang aus, ist der Preis-
vorteil des Billigstroms weg.

Glauser: Das was Sie jetzt gesagt ha-
ben, zeigt doch, dass die Strompreise
nicht stimmen. Der Strom ist gesamt-
haft zu billig, da nicht alle Kosten ge-
deckt sind. Interessanterweise besteht

“Eine zentrale Bedingung

bei der Offnung muss sein,

dass erneuerbare Energien
Prioritét haben.”

Luzi Bdrtsch

genau bei der von Herrn Huber ange-
sprochenen Bandenergie derzeit in
Europa ein enormer Uberschuss. Die
Kilowattstunde wird im Sommer fiir
zwei bis drei Rappen gehandelt. Auch
ich finde es storend, wenn die
Schweizer Betriebe das Doppelte oder
gar Dreifache bezahlen miissen.
Handkehrum hat der Strom aus den
Berggebieten dank dem Vorteil, nach
Bedarf liefern zu kénnen, bedeutend
mehr Wert, als heute dafiir bezahlt
wird. Gerade eine Liberalisierung
konnte in diesem Punkt eine Kor-
rektur bringen. Die Quersubven-

_tionierung wiirde wegfallen. Die

Atomkraftwerke in der Schweiz pro-
duzieren im Mittel fiir acht bis neun
Rappen pro Kilowattstunde. Der
Strom aus den Speicherseen kostet
dagegen im Durschnitt fiinf bis sechs
Rappen - dieser Strom ist billiger, ob-
wohl er hochwertiger ist. Durch die
heutige Mischrechnung erhélt der
Konsument ein komplett falsches
Signal. Ein krasses Beispiel fiir
falsche Preissignale sind die Tarife fiir
Elektroheizungen. Fiir sechs bis neun
Rappen pro Kilowattstunde wird im
Winter Strom verheizt. Der Wert des
Winterstroms liegt aber wesentlich

‘héher. Winterstrom aus neuen Kraft-



werken wiirde gar doppelt soviel ko-
sten.

Bértsch: Ich teile Herr Gammas An-
sicht, dass die Kraftwerke im Osten
zum Teil stillgelegt oder saniert wer-
den miissen. Vielleicht erfolgt unter
dem Druck und mit Unterstlitzung der
westlichen Ladnder eine solche
Bereinigung. Bei einem ganz offenen
Wettbewerb kann Konkurrenz fiir die
Wasserkraft aber auch durch Kombi-
kraftwerke entstehen, die heute schon
zu konkurrenzfahigen Preisen gebaut
werden konnen. Ich wehre mich ge-
gen eine Konkurrenzierung der
Wasserkraft durch Anlagen mit fossi-
len Energietrdgern. Eine der zentralen
Bedingungen bei der Marktéffnung

“Mit der integrierten
Ressourcenplanung
miissen Sie aufpassen,
Herr Glauser. Das ist
Planwirtschaft.”
Adalbert Huber

muss daher sein, dass erneuerbare
Energien fiir die Netzbetreiber Prio-
ritdt haben. Dann wird die Wasser-
kraft die Stellung wahren konnen, die
sie gerechtfertigterweise auch ver-

dient. Denn was Herr Glauser Uber

den Strompreis gesagt hat, stimme ich
zu. Heute liefern die Wasserkraft-
werke giinstigen Strom. Mit den fiinf
bis sechs Rappen ist der Wert einer
Kilowattstunde nicht abgegolten. Um
einen Ausgleich zu erreichen, ist es
sinnvoll und auch notwendig, die
Wasserzinsen wieder zu erhohen. Das
ist nicht irgendeine Belastung, son-
dern eine Abgeltung fiir eine Lei-
stung.

Bei einer Marktoffnung sollten weite-
re Leistungsauftrige definiert wer-
den. Der Service publique muss auf-
recht erhalten bleiben. Die Ver-
sorgungspflicht - auch von Gkono-
misch wenig interessanten Abneh-
mergruppen - darf nicht einfach tiber
Bord geworfen werden. Fiir gleiche
Beziiger sollen gleiche Tarife gelten.
Eine Offnung setzt voraus, dass eine
ganze Reihe von Regulierungen er-
folgt. Sonst sind die Gefahren und
Risiken zu gross. Die Offnung wiirde
zu einem Rosinenpicken verkommen.
Einzelne grosse, marktméchtige Be-

ziiger wiirden sich zu Lasten der
Kleinen Vorteile verschaffen. Mit ent-
sprechenden Leistungsauftrigen kann
dies eingegrenzt werden.

Huber: Wir verlangen nicht einfach
billigeren Strom, sondern wir sind
auch bereit, eine Gegenleistung zu er-
bringen. Zusammen mit dem Strom-
lieferanten konnten wir ein Bezugs-
profil erstellen. Wir brauchen ja nicht
das ganze Jahr hindurch stindig volle
Leistung. Wir konnen zu gewissen
Zeiten darauf verzichten. Beispiels-
weise konnte die Von Roll gewisse
Unterhaltsarbeiten wihrend der Mit-

tagsspitze von 11 bis 12 Uhr durch-.

flihren. Unsere Konkurrenten in
Frankreich bezahlen weniger als die

Luzi Bd‘rtséh (1.) zu Adalbe;*t Huber:
wie Sie sie dargestellt haben.”

Hilfte fir den Strom. Aber die

' Elektrizitatswerke konnen ihnen im

Winter wahrend 22 Tagen den Strom
abstellen. Damit konnten wir auch le-
ben. Wir miissen ja jedes Jahr Revi-
sionen durchfiihren, die sich durchaus
im Januar machen liessen. Aber mit
den heutigen Tarifen fehlt der Anreiz,
in Spitzenzeiten die stromintensiven

~ Anlagen abzuschalten. Zudem sub-

ventionieren die energieintensiven In-
dustrien die Haushaltungen quer. Wir
bezahlen mehr. Beispielsweise besitzt
die Region Solothurn mit ihren
Betrieben, die viel Strom brauchen,
eine sehr gute Stromversorgung -
auch fir die Haushaltungen. Hin-
gegen miissen Gebiete, in denen es
keine grossen Elektrizitdtsverbrau-
cher gibt, haufiger mit Stérungen
rechnen.

“«

S
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Der Basisindustrie geht es nicht um
das “Rosinenpicken”, sondern um das
Erhalten von Arbeitsplitzen. Als Von
Roll in Bodio das Stahlwerk schloss,
waren auch die Zulieferer betroffen.
Wir haben 300 Angestellte entlassen
miissen, in der ganzen Region waren
aber plotzlich 1000 Menschen ohne
Arbeit.

Birtsch: Ich habe den Uberblick in
Solothurn nicht. Wenn aber die
Industrie tatsdchlich die Haushal-
tungen quersubventioniert, miisste in
Absprache mit der Elektrizitéts-

wirtschaft eine kostengerechte Preis-
bildung erfolgen. Aber es wire zu ein-
fach, nur weil die Schweizer Industrie
im Vergleich zum Ausland héhere

tromkosten haben nicht die Bedeutung,

Stromausgaben hat, von einer Quer-
subventionierung der Haushalte zu
sprechen. Es kann durchaus sein, dass
die Industrie im Ausland gegeniiber
den Haushaltungen gezielt begiinstigt
wird. Das von Herrn Huber geschil-
derte Problem, ist aber das Problem
von einigen wenigen Betrieben in der
Schweiz. Daran kann man nicht die
gesamte Konzeption der Preisbildung
und Versorgung authdngen. Da miis-
sen individuelle Losungen gefunden
werden. In den meisten Betrieben ma-
chen die Stromkosten nur drei bis fiinf
Prozent der Gestehungskosten aus.
Beschiftigungspolitisch haben sie
nicht die Bedeutung, wie sie Herr
Huber dargestellt hat.

Gamma: Was Herr Huber sagt, tont
ja vollig verniinftig. Ein Grosskon-
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sument von Strom macht mit dem
Lieferanten ab, wann es am sinnvoll-
sten ist, Strom zu beziehen. Das soll
auch preislich entschidigt werden.
Genauso verniinftig finde ich die
Position der Berggebiete. So wie Herr
Huber von einem Stahlwerk spricht,
bei dem der Strom einen grossen
Stellenwert besitzt, hat fiir uns in den
Alpen der Strom ebenfalls einen ho-
hen Stellenwert: Er ist unser einziger
Rohstoff, den wir natiirlich moglichst
marktgerecht zu verkaufen  versu-
chen. Als Herr Bértsch vorhin von der
Abgeltung der Spitzenenergie durch
hohere Wasserzinsen sprach, haben
Sie, Herr Huber, geldchelt. Wenn die
Von Roll verlangt, dass Bandenergie
billiger wird, dann miissen sie uns in

wird.”

den Alpen auch zugestehen, dass wir
einen teureren Preis erhalten fiir die
Spitzenenergie. Das ist es, was ich un-
ter freiem Markt verstehe. Heute ist
der Wasserzins gesetzlich geregelt.
Wir sind also staatlich gezwungen,
den einzigen Rohstoff zu einem ge-
setzlich festgeschriebenen Preis zu
verkaufen.

Huber: Ich sage schon lange, wir
brauchen in der Schweiz Tarife, wie
sie Frankreich kennt. Dort kostet
wihrend der Ferienzeit im Juli eine
Kilowattstunde keine zwei Rappen.
Im Winter aber bezahlt man zu
Hochlastzeiten bis zu 50 Rappen fiir
eine Kilowattstunde.

Glauser: Der Vorschlag von Herrn
Huber finde ich interessant. Sie ver-
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langen billigeren Strom und sind be-
reit, dafiir eine Gegenleistung zu er-
bringen: Wihrend Zeiten, die mit dem
Stromproduzenten vereinbart wurden,
wird der Stromverbrauch reduziert.
Das ist genau das Prinzip der soge-
nannten - “Negawatt” oder “Ein-
sparkraftwerke”. Der Strom, den die
Von Roll nicht braucht, steht anderen
zur Verfiigung. Wenn Unternehmen
diesen Spielraum wirklich ausschdp-
fen, ist ein gewaltiges Potential vor-
handen. Jeder und jede, die zu diesen
Negawatts - beitrdgt, -soll in den
Genuss von Tarifvorteilen kommen.
Durch solche Vereinbarungen gewin-
nen alle Beteiligten: Auf neue
Kraftwerks- und Leitungskapazitéten
kann verzichtet werden und teure

Heini Glauser: “Strom aus den Alpen ist mehr Wert, als heute dafiir bezahlt

Investitionen fiir spezifische Ver-
brauchsspitzen fallen weg. Generell
ist es sinnvoll, zusammen mit
Industriebetrieben Verbrauchsmana-
gement, Einsparpotentiale und Eigen-
stromproduktion zu iiberpriifen und
zu realisieren. Darin liegt ein grosses
Kostensparpotential sowohl fiir die
Industrie wie auch fiir die Elek-
trizitdtswerke. Die von Herrn Huber
vorgeschlagenen Vereinbarungen sind
Elemente einer integrierten Ressour-
cenplanung. Die Kosten konnen redu-
ziert, die Umwelt kann geschont und
die Wasserkraftwerke fairer entsch-
digt werden.

Huber: Mit der integrierten Ressour-
cenplanung miissen Sie aufpassen,
Herr Glauser. Das ist Planwirtschaft.
Von einer iibergeordneten Stelle wird

dann diktiert, was man tun darf und
was nicht. Ich wehre mich dagegen,
dass man mit der Marktoffnung alles
durcheinanderwirbelt und dann schaut,
was dabei rauskommt. Sondern wir
miissen ganz sorgfiltig vorgehen.
Zuerst miissen wir dem Volk klar ma-
chen, was eine Marktoffnung iber-
haupt bedeutet. Die meisten haben
keine Ahnung davon. Und dann miis-
sen wir - wie es sich auch die EU zum
Ziel gesetzt hat - eine bessere Kon-
kurrenzféhigkeit der Industrie errei-
chen. Nicht fiir alle, aber fir gewisse
Betriebe.

Birtsch: Wie Sie fiir eine Markt-
offnung argumentieren, scheint mir
fragwiirdig. Einerseits wollen Sie die

“Auch die Biindner
Regierung will nicht den
letzten Tropfen Wasser in

- Profit ummiinzen.”
Luzi Bdrtsch

Marktoffnung um zu glinstigeren
Strompreisen zu kommen, andrerseits
wehren Sie sich gegen irgendwelche
zusitzliche Regulierungen. Das geht
natiirlich nicht. Die Beispiele von be-
reits eingefiihrten Marktoffnungen -
etwa in England - zeigen iiberdeut-
lich, dass eine Deregulierung mit ei-
ner neuen Regulierung erfolgt. Es gibt
schon einige Punkt, die geregelt sein
miissen. Die Energieversorgung ist ei-
ne politische Aufgabe. Bei der For-
derung der erneuerbaren Energien
oder bei freiwilligen Sparmassnah-
men stellt sich bei einer Markt6éffnung
die Frage nach den Grenzen entspre-
chender Auftrige. Und wenn Herr
Huber fordert, dass sich die Politik
aus der Elektrizititswirtschaft zuriick-
zieht, werden sich Herr Gamma und
ich dagegen zur Wehr setzen. Die
Berggebiete wollen heute und in
Zukunft die Heimfallregelung beibe-
halten und Einfluss nehmen bei Be-
willigungsverfahren. Man kann nicht
davon ausgehen, dass eine Privatisie-
rung einfach besser ist.

Huber: Die Politik soll sich nicht
zurilickziehen, sondern ihren Einfluss
auf den Bereich reduzieren, der wirk-
lich nétig ist. Jetzt ist der Einfluss zu
gross.



Birtsch: Fiir die Kraftwerke, die ich
kenne, trifft dies nicht zu. Einem
Verwaltungsrat eines Kraftwerks ge-
hort nebst dem Vertreter der Stand-
ortgemeinde allenfalls noch ein Mit-
glied der Regierung an. Der Betrieb
wird aber nach unternehmerischen
Gesichtspunkten geflihrt. Sie werden

“Hubers Vorschlag finde

ich interessant: Da ist ein

gewaltiges Sparpotential
vorhanden.”

Heini Glauser

doch wohl nicht die Interessen-
wahrung der Standortgemeinde in
Frage stellen?

Gamma: Langfristig miissen die
Berggebiete das Heimfallrecht gel-
tend machen und als Produzenten auf
dem Markt auftreten. Im gesamten
Energiemarkt werden die Kosten inte-
griert. Die Berggebiete miissen Biind-
nispartner in der Umweltbewegung
suchen. Bei der Alpeninitiative ist uns
dieses Vorhaben gelungen.
Gleichzeitig miissen wir darauf ver-
zichten, die Wasserkraft in den Alpen
weiter auszubauen, auch wenn dies
im Moment 6konomisch nicht drin-
liegt. Wir miissen klar zeigen, wir
wollen nicht das letzte Alpental unter
Wasser setzen. Entscheidend wird die
Wahl des richtigen Biindnispartner
sein: Nur mit ihm werden wir sowohl
eine geschiitzte Umwelt als’ auch
mehr Geld fir die Erfiillung der
volkswirtschaftlichen Aufgaben ha-
ben. Wenn die Kosten integriert sind,
habe ich keine Angst vor einem freien
Markt.

Birtsch: Weil die Wasserkraft eine
erneuerbare, umweltfreundliche Ener-
gie ist, kénnten wir bei einer Kosten-
integration auf viele Leitplanken ver-
zichten. Allerdings glaube ‘ich nicht
daran, dass sich in Europa die
Belastungen der Energie so realisie-
ren lassen, dass sie die verursachten
Kosten decken. Nur schon die Dis-
kussion um eine CO,-Abgabe zeigt,
wie ungeheuer schwer eine solche
Massnahme zu realisieren ist. Eine
Integration der Kosten wird auch auf

langere Sicht nicht mdglich sein.
Deshalb miissen bei einer vorzeitigen
Marktoffnung  Leitplanken - wie
Prioritdt der Wasserkraft - eingebaut
werden. ;

Bei der Frage des Ausbaus der
Wasserkraft bin ich  dhnlicher
Meinung wie Herr Gamma. Auch die
Biindner Regierung will nicht den
letzten Tropfen Wasser in Profit um-
miinzen. Wir wollen aber differenzie-
ren: Wo es sich um Optimierungen
und sinnvolle Ausbauten handelt,
wollen wir noch realisieren. Aber der
grosse Ausbau der Wasserkraft ist
vorbei. Und eine Partnerschaft mit
den Umweltschutzorganisationen ist
durchaus moglich - vorausgesetzt sie
anerkennen die Abrufprioritdt der
Wasserkraft.

Huber: Wenn in der Schweiz
Deregulierung gefordert wird, dann
wird als erstes gefragt: Ja halt, was
muss man dann regeln? Das ist es was
verkehrt lduft. Fiir mich geht es nicht
um eine Marktoffnung auf den 1.
Januar 1998 oder irgend ein anderes
festes Datum. Das ist eine Ent-
wicklung, die wir durchmachen miis-
sen. Dann wird sich schon zeigen, was

es zu regeln gilt. Was unbedingt ver- -

“Wenn das Berner
Elektrizitatswerk 30 Prozent
des Stromumsatzes der
Stadt abliefern muss, ist das
eine Schweinerei.”
Adalbert Huber

schwinden muss, ist die Tarif-
solidaritit fiir die energieintensive
Industrie. Fiir die anderen ist sie
durchaus richtig, fiir uns aber ein
Fehler.

Weg miissen auch die fiskalischen
Belastungen. Wenn zum Beispiel
Berns Stadtrat beschliesst, dass das
stadtische  Elektrizitdtswerk 30
Prozent des Stromumsatzes abliefern
muss, dann ist das eine Schweinerei.
Strom darf nicht als Steuersubjekt an-
gesehen. werden. Die Umsetzung die-
ser beiden Forderungen wire ein er-
ster ‘Schritt in Richtung Offnung.
Alles weitere muss sich entwickeln.
Ich plddiere auch nicht fiir einen

RUNDTISCHGESPRACH

Third Party Access. Ich weiss ja nicht,
ob das was bringen wiirde.

Birtsch: Da die EU die Absicht einer
Marktoffnung formuliert hat, ist es
die Pflicht des Bundes sich nun damit
auseinanderzusetzen, welche Modell-
konzeption er anstreben will und wel-
che Rahmenbedingungen er fordert,
damit die Chancen iiberwiegen und

“Die Berggebiete miissen
Biindnispartner in der
Umweltbewegung suchen
— wie bei der Alpen-
initiative.”

Reto Gamma

die Risiken in Grenzen gehalten wer-
den. Um der Industrie kurzfristig ent-
gegenzukommen, miissen die Quer-
subventionierungen im Strommarkt
bekdmpft werden. Dazu muss die
Elektrizitatswirtschaft die Karten auf
den Tisch legen. Zudem sollten die
Tarife flexibilisert werden.

Glauser: Ich verlange ebenfalls eine
Strommarktoffnung mit klaren Rah-
menbedingungen, um eine Verwilde-
rung zu vermeiden. Zu diesem Rah-
menbedingungen gehéren ganz klar
eine Vorzugsregelung filir die Wasser-
kraft und die erneuerbaren Energien.
Zu fordern gilt es auch die hohere
Energieeffizienz durch eine dezentra-
le Energieerzeugung. Wie Herr Huber
angetont hat, sollten bei der Strom-
versorgung die Moglichkeiten fiir
Optimierungen, aber auch Effizienz-
und Einsparpotentiale auf Verbrau-
cherseite stirker miteinbezogen wer-
den.

Gamma: Fiir mich steht im Vorder-
grund, dass nun die Heimfallregelung
iiberdacht wird. Denn in einem freien
Markt bietet sie ganz andere Chancen.
Nun verschwindet das Hemmnis, dass
die Berggebiete mit dem heimgefalle-
nen Strom nicht zu den Konsumenten
gelangen konnen.

a
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