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Es geht auch anders: Das Beispiel Ernst Schweizer AG aus Hedingen

Konkurrenzfihig durch kologisches
und soziales Handeln

Um in Zeiten der Rezession bestehen zu konnen, setzt manch ein
Unternehmer auf die Formel “Abbau bei Arbeitspldtzen und
Umweltschutz”. Dass die Fiihrung eines Unternehmens nach okologi-
schen Kriterien sowohl die Konkurrenzfihigkeit erhéhen als auch
Arbeitsplétze sichern kann, beweist die Firma Ernst Schweizer AG aus
Hedingen (ZH). Die Erfolgsgeschichte aus der Sicht des Unter-
nehmers, der dieses Jahr einen Solarpreis erhalten hat.

Von Hans Ruedi Schweizer*.

Das Fihrungsteam unseres Unter-
nehmens war sich bereits Mitte der
siebziger Jahre tiber den einzuschla-
genden Weg einig: Die Okologische
Verantwortung wahrnehmen und
gleichzeitig den okonomischen Er-
fordernissen gerecht werden. Die
Baurezession und die Energiekrise
haben uns damals ebenso sensibili-
siert wie der Bericht von Dennis
Meadows tiber die Grenzen des
Wachstums und die Thesen des Clubs
of Rome. Dazu kamen die verdnder-
ten Rahmenbedingungen (Bauvor-
schriften, Luftreinhalteverordnung,
zukiinftige Energieabgaben). Zusam-
men mit externen Spezialisten haben

* Hans Ruedi Schweizer ist Prisident und
Delegierter des Verwaltungsrates der Ernst
Schweizer = AG  Metallbau-Firma in
Hedingen.

wir konkrete Zukunftsstrategien ent-
wickelt und wegweisende Leitlinien
definiert. Seither investieren wir lau-
fend in eine Vielzahl von Projekten.

Nicht nur ein
Schonwetterprogramm

Die Erhaltung intakter natiirlicher
Lebensgrundlagen und der sorgsame
Umgang mit knappen Ressourcen
gehoren zu den fundamentalen
Aufgaben unserer Zeit. Alle sind ge-
fordert, in ihrem Einflussbereich ei-
nen Beitrag zu leisten: die Wirtschaft
ebenso wie die 6ffentliche Hand und
Private.

Die Gefahr besteht jedoch, dass das
Thema Umwelt in wirtschaftlich
schwierigeren Zeiten auf der Priori-
titenliste zuriickgestuft wird und 6ko-
logische Programme zu eigentlichen
Schonwetterprogrammen  verkom-
men. Wer sich mit 06kologischen
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Fragen jedoch ernsthaft auseinander-
setzt, weiss, dass es sich hier um lang-
fristige Prozesse handelt und Konti-
nuitit deshalb unabdingbar ist.
Umweltschutz-Massnahmen kdénnen
zudem wesentlich zur Sicherung be-
stehender und zur Schaffung neuer
Arbeitsplétze beitragen. Die Resultate
der seit rund 17 Jahren praktizierten
okologischen Unternehmensfithrung
der Ernst Schweizer AG bestitigen
dies eindriicklich: Heute werden 30
Prozent weniger Energie verbraucht
bei einem um tiber 100 Prozent ge-
stiegenen Umsatz und rund 60
Prozent mehr Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern (siche Graphik).

Wir streben eine nachhaltige Ent$
wicklung unseres Unternehmens an.
Das heisst, wir orientieren uns an den
Anforderungen des Marktes, der
Mitarbeiterlnnen sowie der Gesell-
schaft und Umwelt. Wir wollen zu-
dem die langfristige Existenz unseres
Unternehmens und der Arbeitspldtze
sicherstellen.

Der andere Weg: dkologisch und
sozial .

Dass wir auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten dem ganzheitli-

~ chen Ansatz treu bleiben konnten, er-

fullt uns mit Befriedigung. Die
Rezession der siebziger wie jene der
neunziger Jahre hat von uns viel
Durchhaltewillen und
Solidaritdt abverlangt. Damals wie
heute haben wir unser Ziel, keine
Leute aus konjunkturellen Griinden
zu entlassen, erreicht. Bei der
Entwicklung von Krisenkonzepten
kam uns zugute, dass wir dank beste-
hender Strategien rasch handeln
konnten. So war 1993 unser
Massnahmenpaket als Reaktion auf
den Konjunktureinbruch ein logischer
Aufbau auf unseren Leitlinien.
Prioritdt  hatten = demnach die
Arbeitsplatzsicherung und die Okolo-
gie. Und da es sich bei der Ernst
Schweizer AG um ein gesundes
Unternehmen handelt, waren die
Erfolgschancen der eingeleiteten
Massnahmen intakt.

Antizyklisches Verhalten, wie bei-
spielsweise die Realisierung interner



“Immer mehr Kunden denken ganzheitlich” - Fertigung von Elementen zur
Transparenten Wiirmeddimmung (TWD bei der Ernst Schweizer AG. (e)

Organisations- und EDV-Projekte,
hat zur Verbesserung der Beschéfti-
gungslage beigetragen. Bestehende
Arbeitsplitze sichern und neue schaf-
fen konnten wir im wesentlichen
durch die Entwicklung energiesparen-
der Produkte mit Zukunftspotential
und hoher Wertschdpfung sowie mit
einer umweltschonenden Produktion.
Die Marktbearbeitung haben wir mit
einer verstdarkten Verkaufsorgani-
sation optimiert. Gleichzeitig wurden
in den anderen Abteilungen die
Personalkosten angepasst. Der Trend
nach mehr Teilzeitarbeit, der Ersatz
von moglichst wenig Abgéngen ha-
ben sich ebenso kostenwirksam aus-
gewirkt wie die solidarisch auf alle
Abteilungen  verteilte  zeitweilige
Kurzarbeit. Zum Massnahmenpaket
gehorte auch die Kompensation von
Ferien und Uberzeitsaldi sowie die
Reduktion von Externvergaben.

Mit diesem Vorgehen ist es uns 1993
gelungen, rund 40 gefihrdete Arbeits-
platze zu erhalten. Mitgetragen wur-
den die Massnahmen durch die
Mehrheit unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Nur eine Minderheit
dusserte sich gegen die breit verteilte
Kurzarbeit. Die Lohneinbussen durch
die Kurzarbeit waren verkraftbar; sie
betrugen maximal vier Prozent. Das
Know-how der verschiedenen Berufs-
leute blieb durch die kontinuierliche
Beschiftigung auf dem aktuellen
Stand erhalten.

Dass wir auch in schwierigen Zeiten
nicht von den in unserem Leitbild ver-

ankerten Grundsitzen abgewichen
sind, erh6hte unsere Glaubwiirdigkeit
sowohl firmenintern als auch extern.

Die Zukunft mitbestimmen

Unsere Innovationskraft ist auch im
hirteren wirtschaftlichen Umfeld un-

gebrochen. Wir haben in den letzten -

Jahren in wegweisende Neuent-
wicklungen sowie in energie- und
umweltschonende-  Produktionspro-
zesse investiert. Dank dem Einsatz
neuester Technologien bieten wir un-
seren Marktpartnern Losungen, wel-
che die Baukultur der Zukunft mitpra-
gen werden. Unsere Systeme zur akti-
ven und passiven Nutzung der
Sonnenenergie haben sich im Laufe
der Jahre vom Insider- zum eigentli-
chen Trend-Produkt mit einem immer
bedeutenderen Umsatzanteil ent-
wickelt.

Dazu gehoren unter anderem die fol-
genden zwei Produkte:

® Sonnenkollektoren:

Die Vorwirmung des Warmwassers
mit Sonnenkollektoren ist wirtschaft-
lich und 6kologisch sinnvoll. Wird
Sonnenenergie fiir die Raumheizung
verwendet, kann der Verbrauch von
nicht erneuerbarer Energie wesentlich
gesenkt werden. Unsere leistungs-
fahigen Sonnenkollektoren lassen
sich nahtlos in Dach und Fassade inte-
grieren. Dadurch wird die Gebdude-
hiille zur aktiven Energielieferantin
und kann dsthetisch einwandfrei ge-
staltet werden.

SCHWEIZER AG METALLBAU

@® Transparente Wirmeddmmung;:
Unsere langjihrige Erfahrung im
Metallfassaden- und im Solaran-
lagenbau kommt in unserem neuesten
Produkt, der transparenten Wéarme-
dimmung (TWD), zum Ausdruck.
Diese neuartigen und vielverspre-
chenden Bauelemente verkniipfen
modernste Dammtechnik und passiv-
solare Wirmeerzeugung. Gleichzeitig
schiitzen sie die Gebdude wie her-
kommliche Fassadenelemente vor
Klimaeinwirkungen.

Von innen nach aussen

Wie andere strategische Zielset-
zungen muss auch die Okologische
Ausrichtung unseres Unternehmens
nicht nur von den Fiithrungskriften,
sondern von allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gemeinsam getragen
werden.
Umweltorientiertes Denken  und
Handeln kann jedoch nicht verordnet
werden. Mit regelmissigen Umwelt-
seminaren und einer speziellen
Methodik gehen wir hier neue Wege.
Uber die Erfolge der verschiedenen
Projekte sowie tber geplante Mass-
nahmen informieren wir regelmassig
via Hauszeitung, schwarzes Brett so-
wie an Teamsitzungen und diversen
internen Veranstaltungen.
Selbstverstiandlich erwdhnen wir auch
in der Marketingkommunikation un-
ser langjdhriges und erfolgreiches
Engagement. Immer wieder, werden
wir zudem von verschiedenen Orga-
nisationen und Ausbildungsstétten
eingeladen, im Rahmen eines Gast-
referates unsere = Unternehmens-
philosophie vorzustellen.
Heute — 75 Jahre nach der Firmen-
griindung — geniesst die Ernst
Schweizer AG eine hohe Akzeptanz
im Markt. Die Erfahrungen zeigen,
dass immer mehr Kunden ganzheit-
lich denken. Denn bei Auftrags-
vergaben werden verstirkt auch
Kriterien wie Energieverbrauch und
Umweltbelastung in die Evaluation
miteinbezogen. Aber nicht nur die
messbaren Erfolge unserer Anstren-
gungen, auch die verschiedenen
Preisauszeichnungen bestdrken uns
auf unserem Weg. Wir sind jedoch
iiberzeugt, dass ein breiter Durch-
bruch umweltschonender Produkte
nur Realitit wird, wenn die 6ffentli-
che Hand mit einer marktgerechten
Energie- und Umweltpolitik klare
Anreize fiir ein verdndertes Verhalten
schafft.
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