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«Das vorliegende Buch zeigt mit

aller Deutlichkeit, dass alternati- .

ve Energietechnologien weitge-
hend entwickelt sind, jederzeit
angewendet werden kénnen und
auch funktionieren. (...) Es mis-
sen Freirdaume geschaffen wer-

den, um Alternativen tatsachlich
-zu erproben.» Diese Worte wur-

den vor mehr als zehn Jahren ge-
schrieben. Sie standen im Panda-
Report «Alternative Energie-An-
lagen der Schweiz» von 1979,
gemeinsam herausgegeben von

WWEF, SSES und SES

Erneuerbare Energien, Spartech-

‘nologien haben das Probestadi-

um léngst schon verlassen. Die
Umsetzung lasst allerdings noch
zu wiinschen librig. Was sich auf
Bundesebene tut (oder bisher
nicht tat), wissen wir. Aber was
tut sich auf der ganz konkreten

'Ebene, der Gemeinde?

Um das zu analysieren und um
Handlungsvorschlage zu -un-
terbreiten, haben Ende 1988
WWF und SES ein neues, ge-

‘meinsames - Projekt, «Energie-

stadt», lanciert.

Robert Horbaty, Beai,jftragter fir
dieses Projekt am Okozentrum

Langenbruck, Mitglied des SES-

Ausschusses, Vorstandsmitglied
ADEV und Gemeinderat von Lan-
genbruck fasst die ersten Ergeb-

nisse zusammen.

Die breite Unterstiitzung des Energiearti-
kels und die Annahme der Moratoriums-
Initiative werden in der schweizerischen
Energiepolitik einiges bewegen. Besteht
doch heute ein breiter Konsens in der Be-
volkerung, Energle sparsam und rationell

einzusetzen oder moglichst umwelt-

freundlich zu erzeugen.  Sollen aber
Schlagworte wie «Energie 2000» nicht
als reine Lippenbekenntnisse verpuffen,
muss dem Vollzug der vorgeschlagenen
Konzepte und Massnahmen die entspre-
chende Bedeutung beigemessen werden.

Im Rahmen der Formulierung einer Ener-
giepolitik der 90er Jahre setzen der WWF
und die Schweizerische Energie-Stiftung
SES mit dem Projekt «Energiestadt»
energiepolitisch neue Akzente. Als Auf-
tragnehmer erarbeiten INFRAS Ziirich

-und das OEKOZENTRUM LANGEN-

BRUCK, unterstiitzt durch das Bundes-
amt fiir Energiewirtschaft BEW und in
enger Zusammenarbeit mit Gemeinden,
eine umsetzungsorientierte kommunale

. Energiepolitik. Die aus diesem Projekt

erwachsenen Erkenntnisse werden es er-
lauben, Vorstellungen einer kommunalen
Energiepolitik klar zu umreissen.

Wer ist die «Energiestadt»?

Es gibt in der Schweiz Gemeinden, welche
bereits energiepolitisch aktiv sind, welche
zielstrebig die Verminderung ihres Ener-
giebedarfs und die umweltfreundliche Er-

- zeugung von Energie an die Hand genom-
~men haben. Was aber héufig fehlt ist ein

«Dach» iiber den verschiedenen Einzel-
massnahmen, die systematische Erfas-
sung, Auswertung und ‘Interpretation
samtlicher Aktivititen, insbesondere de-
ren publizistische Verwertung. Es fehlt ein
anschauliches Beispiel einer Gemeinde,
welche sich konsequent Rechenschaft
gibt iiber ihre energiepolitischen Mass-
nahmen, die Griinde der diesbeziiglichen
Erfolge oder Misserfolge analysiert und
dadurch Handlungsmoéglichkeiten fiir
andere Gemeinden erarbeitet. Es fehlt

ENERGIE
POLITI

. aber auch die Vernetzung und der Erfah-
rungsaustausch verschiedener Gememde-
behorden untereinander.

Die Projektgruppe «Energiestadt» arbei-
tet also mit Pioniergemeinden zusam-
men, welche ihren Energieverbrauch sen-
ken und einen moglichst hohen Anteil an
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erneuerbaren Energiequellen ~einsetzen .

wollen. Gemeinden, welche zeigen méch-
ten, dass ein Umdenken der Konsumen-
ten moglich ist und dass dabei gleichzeitig

die Wirtschaft und das Gewerbe profitie- .

ren konnen, i
Das Projekt «Energiestadt» mdchte ein
deutliches und positives Bild einer sol-
chen Gemeinde entwerfen und schrittwei-
se realisieren helfen. Die Konzeption, die
Umsetzung und die damit verbundene
Organisation sollen beispielhaft auf an-
deré Gemeinden - grossere und kleinere —
libertragbar sein. Die «Energiestadt» soll
damit einen Schulungs- und Vorzeige-
effekt bei privaten und 6ffentlichen Stel-
len auslosen. Denkbar ist auch, dass ein-
zelne Teilprojekte in verschiedenen Kom-
munen durchgefiihrt werden - die in ihrer
Gesamtheit vergleichende Ubersicht der
diversen Erfahrungen und Resultate er-
gibt die (fiktive) «Energiestadt»! Beurtei-
lungsebenen sind .insbesondere wirt-

‘schaftliche Tragbarkeit, - Umweltentla-

stung und die Signalwirkungen fiir weite-
re Gemeinden, Hersteller oder Konsu-
menten. - ) : '

Die ' beteiligten -Umweltorganisationen
WWF und SES wollen mit dem Projekt

«Energiestadt» in der heutigen energie-

politischen Diskussion, wie gesagt, einen

positiven Akzent setzen. Nicht die Ver-

hinderung von 6kologisch fragwiirdigen
Grossprojekten, sondern die Initiierung
und Realisierung einer umweltfreundli-

chen kommunalen Energiepolitik stehen’

im Zentrum dieses Vorhabens.

In der Gemeinde muss
beginnen...

Wie Untersuchungen immer wieder beto-

‘nen, zeigte sich bisher bei der Umsetzung . 4

von Empfehlungen, Vorschligen und
Kampagnen, dass die Realisierbarkeit der
Massnahmen und Strategien, welche die

_ Fachleute vorschlugen, oft erheblich

iiberschitzt wurden. Es besteht also eine
Realisierungsliicke zwischen dem, was

‘rein technisch gesehen nach dem Stand

der Technik machbar ist, und dem, was ef-
fektiv getan wird. Was niitzen beispiels-
weise Energiesparstudien,, wenn der

) Schulhausabwart - aufgrund mangelnder
Motivation - die Raumtemperatur mit

dem Fenster reguliert! Oder wem dienen
Nahwirmekonzepte, wenn die Einwohner
- aus Angst um den Verlust ihrer Indivi-
dualitédt - nicht berejt sind, sich an eine
Gemeinschaftsheizung - anzuschliessen.

- Esbestehen also Realisierungsliicken zwi-

schen dem, was nach dem Stand der Tech-
nik machbar ist, was politisch moglich
wire und dem, was effektiv getan wird.

Offensichtlich treten bei der Umsetzung
Reibungsverluste auf. Diese dussern sich
auch im Widerstand der -Energieversor-

- gungswerke, der Verwaltung, aber auch

der politischen Behorden gegen die plan-
méssige und umfassende Bearbeitung der
Thematik auf Gemeindeebene.

)

Solche Widerstidnde sind zunéchst ein-

_ leuchtend. Die kontinuierliche und mog-

lichst pannenfreie Bereitstellung von ge-
niigend Energie war (und ist auch in Zu-
kunft) die Hauptaufgabe der Energiever-

sorgungswerke der Gemeinden. Kommt

zu diesem Auftrag noch ein Sparauftrag
dazu, so weckt dieser automatisch eine
gewisse Abwehr. Beruht doch die Siche-
rung der Versorgung im wesentlichen auf

‘einem eingespielten Umgang mit vertrau-

ten Technologien. -
Spareffekte und dezentrale Energiepro-
duktion kénnen - und sollen - aber meist
durch den Einsatz neuer Technologien
(nicht zuletzt im Bereich der Mess- und
Steuertechnik) erzielt werden. Das Neue
aber ist das Unbekannte, und wie der er-
fahrene Praktiker weiss, auch das Storan-
fallige. Die Bereitschaft, fiir neue Ent-
wicklungen Lehrgeld zu bezahlen, wird
bei den .Gemeinden dementsprechend
klein sein. o

Dariiber hinaus besteht noch ein weiterer

* Zielkonflikt: Aus dem Erlos des Verkaufs™ -
von Strom und Gas sollen ja nicht nur die .

Kosten der Werke gedeckt werden, son-

dern es wird auch noch ein ganz anstandi--

ger Beitrag an die Stadt- oder Gemeinde-
kasse erwartet. - )
Die Vorteile von der grdsseren Biirger-

-nahe einer Gemeindeverwaltung gegen-

iiber jeder anderen Form der Administra-

tion liegen auf der Hand. Deshalb be- -

steht, allen Widerstdnden zum Trotz, eine
grosse Notwendigkeit, auf Gemeinde-
ebene die effektiv vorhandenen energeti-
schen Sparpotentiale und Energieres-
sourcen optimal auszuschépfen. Das

Projekt «Energiestadt» will durch Infor-

mation, durch Beratung, durch Vernet-
zung, aber auch durch Teilfinanzierung
von Projekten helfen, diese Widerstidnde
abzubauen. . .

Die iiber 3000 Schweizer Gemeinden sind
stolz auf ihre Autonomie. Sie kénnen -

~wenn sie wollen - eine eigenstandige
Energie- und. Umweltpolitik in ihrem’

Einflussbereich verwirklichen. Warten
auf die Bundeskompetenzen oder Hoffen
auf kantonale Energiegesetze hat sich in
den letzten 17 Jahren seit dem Erdol-

" schock als wenig wirkungsvoll erwiesen.

Die existierenden Gemeindekompetenzen
im Baubewilligungsbereich, bei eigenen
Bauten, Anlagen und Werken und-die

. Informationstétigkeit bieten ein weites -

Feld der moglichen Einflussnahme. War-
um ist trotzdem so.wenig passiert?

Energie — das Stiefkind der
- Gemeindeverwaltung

Die 6,5 Millionen Schweizerinnen und
Schweizer leben in Gemeinden, die im
Durchschnitt nur etwa 2000 Einwohner
aufweisen. Die Milizbehorden und die

- kleinen Verwaltungen sind vordringlich .
. mit dem Schulwesen, dem Bau- und Steu-

erwesen und dem Strassenunterhalt be-
schéaftigt. Energiefachleute sind allenfalls
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als private Ingenieure in den Gemeinden
tétig oder in ortlichen Biiros und lokalen
Industriebetrieben anzutreffen. In den
seltensten Fallen kann eine Gemeindeihre
Energie- und Umweltprobleme selber be-

urteilen und angehen. Durch die zeitliche -

und fachliche Uberforderung kommt es
allenfalls zu guten Vorsatzen, fiir de-
ren Realisation aber Kenntnisse und Zeit
fehlen. '

Viel Papier ist bereits von hoffnungsvol-.

len Kampagnen und Konzepten in den
Gemeindestuben liegengeblieben. Inter-
essengruppen (vorab die Vertreter der
Energietréger Ol, Gas und Strom und die
Hersteller einiger industrieller Produkte)
haben ihre Anliegen in farbigen Broschii-
ren formuliert. Neuerdings hat auch das
Eidgenossische Verkehrs- und Energie-
wirtschaftsdepartement mit allerlei Tips,
Inseraten, Fernsehspots und Kartonschei-
ben versucht, in der Medienflut einen er-
kennbaren Informationsbeitrag zu lei-
sten. Die kantonalen Energiefachstellen
haben sich vielerorts bemiiht, durch fach-

liche Unterstiitzung und Beratung, mit |

Musterverordnungen und so weiter, den
Gemeinden zu helfen.

Die bisherigen Gespriache und Erhebun-

genim Projekt «Energiestadt» haben eine

grosse Liicke zwischen Theorie und Um-
setzung gezeigt: Viel Papier macht noch

keine handlungsfahigen Gemeinden. Die
Projektgruppe «Energiestadty will fiir
Gemeinden beispielhafte und konkrete
energie- und umweltgerechte Modelle er-
arbeiten und umsetzen helfen. Anhand
von einigen guten Beispielen sollen viele
Gemeinden in der Schweiz motiviert wer-
den, ihre Phantasie anzuregen und ihre
Kompetenzen noch besser als bisher zu
nutzen.

Dabei denken wir nicht in erster Linie an
neue Vorschriften, sondern an beispiel-
hafte Technologien in gemeindeeigenen
Bauten und Anlagen, an Fachgruppen
von Gemeindemitgliedern, die das Know-
how des ortlichen Gewerbes erfassen und
in konkrete Projekte umsetzen,

Es geht darum, die erprobten Erkenntnis-
se 15jahriger Forschung und Entwick-
lung umzusetzen in die Praxis. Die Angst
vor Fehlentscheidungen und kontrover-
sen Projekten hat aber bisher haufig auch
initiative Gemeindebehorden davon ab-
gehalten, selber aktiv zu werden. - Immer
noch werden Hauser mit 20 Kilogramm
Ol pro Quadratmeter Geschossfliche
(statt fiinf Kilogramm) beheizt, Autos mit
12 Liter Benzin pro hundert Kilometer
(statt mit sechs Liter) gefahren und immer
noch werden verschwenderische heisse
Gliithbirnen (statt elektronische Sparlam-
pen) und schlecht isolierte Kiihlschrinke
(statt moderne ‘Gerite) eingesetzt. — Im-
mer noch ist die Stickoxid- und Schwefel-
dioxidbelastung unserer Atemluft viel zu
hoch und immer mehr wird uneinge-
schrankt Kohlendioxid in unsere emp-
findliche Atmosphére ausgestossen.
Aktive Gemeinden konnten sich aber mit
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ihrer Energiepolitik durchaus in einem
mit den Vorstellungen der Bevolkerung
konsensfihigen Bereich bewegen und so--
mit die aktive Unterstiitzung kantonaler

~ Behorden und die wohlwollende (passive)

Unterstiitzung der Bundesbehorden er-.
halten.

Die Erfolge der Forschung lassen aufhor-
chen; die Musterkiihlschrianke, die Solar-
fahrzeuge, die neuen Warmepumpen, die -
Wirmekraftanlagen und die lautlosen
Fotovoltaikanlagen suchen Anwender:
ein Tatigkeitsfeld fir aktive Gemeinden!
Viele dieser Energiesparmassnahmen
sparen bares Geld. Das heisst, dass die In-
vestitionen (selbst bei heutigen Ol-, Gas-
und Strompreisen) verzinst und amorti-
siert werden konnen. Nichts tun kostet
mehr Geld: unrentable Kessel, Pumpen,
Kompressoren konnen wirtschaftlich ver-
bessert werden. Der Steuerzahler, die
Konsumenten und das private Gewerbe
profitieren davon. Und unsere Umwelt.

Ausgewihite Themen

Aus der Fiille der Handlungsmoglichkei-
ten sollen im folgenden drei mogliche
Schritte fiir eine Umsetzung auf Gemein-
deebene niher erldutert werden. (Die 15
Themenvorschlige in kiirze.)

,\ Energiebuchhaltung: Die

Erfassung von Energiefliissen gibt einen
raschen Uberblick iiber den gesamten

Energieverbrauch einer .Gemeinde und

hilft, aktuelle.Schwachstellen in Objekten -
und Anlagen zu entdecken. Die Energie-
buchhaltung ermoglicht die Erfolgskon-
trolle einer umweltorientierten Energie-
politik und ist spéter zu einer- umfassen- -
den Okobilanz ausbaubar. :
Revision der Gemeinde-
bauordnung: Auf Gemeinde-
ebene werden die meisten energiepolitisch
bedeutsamen Entscheide getroffen. Der
Vollzug - oder Nichtvollzug - der eidge-
nossischen und kantonalen Massnahmen
findet hier statt. Die Gemeinde kann Vor-
bild sein fiir Investoren und Verbraucher,
aber auch fiir abwartende Kantone.

In der Zonen- und Gestaltungsplanung
kann sich die Gemeinde fiir kommunale
Wirmeverbundnetze einsetzen - als Ei-
gentiimerin oder als Koordinatorin. Vor
allem sollte dabei die Technik der Wirme-
kraftkoppelung, die Nutzung der Abwér-
me im allgemeinen und der Einsatz von
erneuerbaren Energiequellen, wie bei- .
spielsweise von Brennholz der Biirgerge-
meinde, zum Einsatz kommen. Sonnen-
energieanlagen sind grossziigig zu bewilli-
gen. Dies ist auch unter Wahrung des
Orts- und Landschaftschutzes sehr wohl
moglich! Es konnen auch Steuererleichte-
rungen fiir den Bau alternativer Energie-
anlagen gewdhrt werden. _
Tarifrevision: Eine Revision
der Tarifordnung erlaubt der Gemeinde,
die Stromerzeugungskosten verursacher-
gerecht an die Verbraucher weiterzuge-
ben. Der Verbraucher zahlt dann die Ko-




sten, die er selbst durch seinen Mehrkon-
sum verursacht. Dadurch wird der spar-
same Umgang mit der-Energie gefordert,
und Sparinvestitionen werden attraktiver.
Die wichtigsten Massnahmen einer sol-
chen Tarifpolitik sind: Kostenorientie-
rung der Tarife; die Tarife miissen die Ko-
sten der Stromproduktion in neuen Kraft-
werken widerspiegeln. Linearisierung der
Tarife (Abschaffung von Rabatten fiir

grossere Verbraucher). Integration des

Grundpreises in den Arbeitspreis bei-allen
leitungsgebundenen Energien. Beriick-
-sichtigung der Knappheit des Angebots
im Winter und der Produktionsreserven
im Sommer. Erh6hung der Vergiitung fir
dezentral produzierten Strom und gege-
benenfalls Fernwirme. ' :
Die griindliche Vorbereitung einer sol-
chen Tarifrevision und die Beriicksichti-
gung der konkreten Bedingungen, unter

denen das ortliche Energieversorgungs- -

‘unternehmen  arbeitet, sind Vorausset-
zung fiir ihre Einfithrung. Manchmal ist
es vorteilhaft, die Revision in mehreren

"~ Schritten vorzunehmen. Dem Konsumen-

ten muss Zeit gegeben werden, um Inve-
stitionen in Spartechnologien zu tétigen.
Sie sollten weder.zu massiver Erhohung
der Energieausgaben bei den Verbrau-
.. chern noch zu einer Schmélerung des Ge-
" winns des 6rtlichen Energieversorgungs-
unternehmens fithren.

Ferner sind soziale Hartén und eine iiber-
maéssige Belastung des Gewerbes und der
Industrie zu vermeiden. Da aber bei den
Haushalten die Stromkosten beispiels-
weise nur etwa einen Zehntel der Kosten
des Autos betragen und bei der Industrie
die Energiekosten - mit wenigen Ausnah-
men - unter einem Prozent der Produk-
tionskosten liegen, diirfte eine Verdnde-
rung der Tarifstruktur nur in Ausnahmen
zu Hartefillen fihren. s
Eine Tarifrevision muss von der Bevolke-
rung getragen werden, das heisst: Die
Notwendigkeit und der Sinn einer solchen

Reform sind der Bevolkerung zu vermit-

teln. Das Elektrizitdtswerk der Stadt Zii-
rich hat seine Tarife in. Richtung Spartari-
fe umgestaltet. Bemerkenswert dabei ist,
dass die Tarife - auch fiir Grossverbrau-
cher - progressiv gestaltet wurden, so dass
sich der Kilowattstunden-Preis ab Uber-
schreitung einer bestimmten Verbrauchs-
menge erhoht. Bemerkenswert ist ferner,
dass die Verabschiedung im Ziircher Par-
. lament ohne Gegenstimme erfolgte!

Politik ist die Kunst des.

Machbaren!

Das hier vorgestellte Konzept des Projek-
tes «Energiestadt» beinhaltet all die be-
schriebenen Massnahmen, die sich fiir
¢ine Energiepolitik- auf Gemeindeebene
eignen konnen. Allerdings ist bekannt,
dass die schonsten Ideen und Konzepte
nichts ausrichten, wenn sie.keine Mehr-
heiten finden, wenn sie an finanziellen
. Hindernissen scheitern, weil zwar die Ge-

meindebehdrden hinter einem neuen
Konzept stehen, Private sich aber dage-
genstellen aus dem einzigen Grund, weil
die Idee von der falschen Seite kam.

Energiepolitik muss genauso wie jede an-
dere Politik serids vorbereitet und durch-
gefiihrt werden. Um Erfolg zu haben,
muss sie mit dem nétigen Mass an Phan-
tasie und Kreativitdt betrieben werden,

“um die notige Akzeptanz dafiir zu schaf-
~fen und die Betroffenen zu motivieren.

Energiepolitik ist fiir die meisten Gemein-
den etwas Neues. Vor 20 Jahren war sie
noch kaum ein Thema, was zum Beispiel
aus der traditionellen Aufgabenvertei-
lung in den Departementen hervorgeht.
Beispielsweise sind Erziehung und Finan-
zen klar zugeordnet, wihrend der Bereich
Energie - wenn iiberhaupt - entweder
beim Hochbau, beim Umweltschutz oder .
bei den Stadtischen ‘Werken angesiedelt
ist.

Beim Durchbléttern . eines beliebigen

_ Energickonzepts, das fiir irgendeine Ge-

meinde verfasst wurde, kann man die Er-
fahrung machen, dass beim betreffenden
Abschnitt «Massnahmen» oder «Kon-
krete Aktionen» meist an erster Stelle die
«Koordination des Energiewesens in der
Gemeinde» - steht. Argumentiert wird
dann in etwa folgendermassen: «...Da-
mit die vorhandenen Moglichkeiten aus-
geschopft werden kénnen, braucht es eine
Instanz, welche die verschiedenen An-
strengungen koordiniert...» oder: «Der
Erfolg der Energiepolitik in der Gemein-
de hdngt von einer zweckméssigen Orga-
nisationab...». Ausserdem wird in jedem
Konzept nochmals festgehalten, die poli-
tische Verantwortung miisse von der Exe-
kutive ibernommen werden. Dass dies
ausdriicklich so erwdhnt wird, verweist
darauf, dass die Aufgabe der Energiepoli-
tik fiir die Gemeinden noch neu ist.

Um eines der modernen Schlagworte zu

- gebrauchen, handelt es sich hier also um

eine Fiihrungsaufgabe: «Managers do
things right, leaders do the right things!»
(Manager machen ihre Sache recht, Fiih-
rer machen die richtigen Sachen). Und
das Richtige besteht zweifellos darin, das
als richtig Erkannte machbar zu machen.
Die Motivation zum Handeln in einer Ge-
meinde kann nur dann zum Tragen kom-
men, wenn die politische Exekutive ener-
giepolitisch aktiv ist. Viele Menschen,
Unternehmungen und Gewerbetreibende
sind heute fiir energiepolitische Fragen

~empfinglich. Sie sind auch bereit, im

Rahmen ihrer unterschiedlichen Mog-
lichkeiten aktiv zu werden. Deshalb muss
das Gemeinwesen dieser Motivation zum
Handeln gleichsam die Handlungsrdume
offnen.

Bei einer Umfrage, welche von der Pro-
jektgruppe durchgefithrt wurde, wurde
von einer Reihe von Gemeinden gesagt,
man warte eben auf das kantonale Ener-
giegesetz bis etwas unternommen werde.
Umgekehrt haben sich kantonale Ener-
gieberater, mit denen ebenfalls Kontakte
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bestehen, iiber die Passivitidt von einzel-
nen Gemeinden beklagt. Dies ist ein un-
notiger Teufelskreis, in welchem man sich

‘gegenseitig die Verantwortung zuschiebt.

So sicher wie nach und nach in allen Kan-
tonen Energiegesetze kommen werden, so
sicher haben die Gemeinden die Méglich-
keit, im Rahmen der heute schon gelten-
den Bestimmungen, auf kommunaler
Ebene eine aktive Energiepolitik zu be-
treiben.

Eine aktive Energiepolitik der Gememde )

braucht die Unterstiiizung der Offent-
lichkeit. Die Energiepolitik einer Ge-
meinde sollte deshalb EinwohnerInnen,
Unternehmungen und Gewerbetreibende
zur Handlungsbereitschaft motivieren
und diese dann bei ihren Aktivititen un-

terstiitzen. Dazu ist es vielleicht manch--

mal notig, alte Barrieren oder Vorurteile
zu iiberwinden und Neues kennenzuler-

nen. Hier erhilt die Offentlichkeitsarbeit

im klassischen Sinne ihre Bedeutung.

Werden konkrete Projekte geplant, so ist
der Vorbereitung ihrer Umsetzung ein be-
sonderes Gewicht beizumessen. Oft ent-
steht der Eindruck, diesem Teil des Pro-
jektes werde manchmal noch nicht die n6-
tige Aufmerksamkeit geschenkt. Wenn
zum Beispiel Projekte gut vorbereitet wer-

den und sich im Rahmen des aktuell poli-
tisch Machbaren bewegen, konnen Ab-

stimmungen mit ihren ganzen Folgen ver-
mieden werden: Denn Abstimmungsnie-
derlagen nehmen den Schwung fiir das
Neue, sie fithren zu Resignation oder so-
gar Verbitterung, spalten die motivierten
Menschen in verschiedene Lager urid soll-
ten deshalb vermieden werden. Eine ener-
giepolitisch aktive Gemeinde lotet diesen
Bereich des Machbaren standig aus, um
ihn zu erweitern. Eine konstruktiven Zu-

“ sammenarbeit von Exekutive, Legislative,

stadtischen Werken und engagierten Biir-
gern ist-die Grundvoraussetzung, damit
kommunale Energiepolitik machbar
wird. ‘

Quelle: WWF / SES / Infras / Okozen-
trum Langenbruck: - Projekt Energie-
stadt, Themenkatalog, April 1990.

2 Revision der G indebauc

Die 15 Themenvorschlidge in kiirze
1 Energiebuchhaltung
‘Die Erfassung von Energleflussen gibt ei- -

nen raschen Uberblick iiber den gesamten
Energieverbrauch einer Gemeinde und

-hilft, aktuelle Schwachstellen in Objekten

und Anlagen zu entdecken. Die Energie-

"‘buchhaltung erméglicht die Erfolgskon-

trolle einer umweltorientierten Energie-.
politik und ist spater zu einer umfassen-
den Okobilanz ausbaubar.

g .
Auf Gemeindeebene werden die meisten
energiepolitisch bedeutsamen Entscheide
getroffen. Der Vollzug - oder Nichtvoll-
zug - der eidgendssischen und kantonalen
Massnahmen findet hier statt. Die Ge-
meinde kann.Vorbild sein fiir Investoren
und Verbraucher, aber auch fiir abwarten-
de Kantone.

3 Tarifrevision

Eine Revision der Tarifordnung erlaubt
der Gemeinde, die Stromerzeugungsko-
sten verursachergerecht an die Verbrau-
cher weiterzugeben. Der Verbraucher
zahlt dann die Kosten, die er selbst -
durch seinen Mehrkonsum - verursacht.
Hierdurch wird der sparsame Umgang
mit der Energie gefordert, und Sparinve-
stitionen werden attraktiver.

4 Aktionsgruppe «Umwelt und Energie»

Eine umweltgerechte und aktive Energie- °
politik auf Gemeindeebene mussim Dia-
log mit den Betroffenen entwickelt wer-
den. Die energiepolitischen Aktivititen
einer Gemeinde konnen hierbei auf eige-

nem Tun, aber auch auf der Anregung,

Unterstiitzung und Koordinierung von

. Eigenaktivitaten Dritter (Gewerbe, Indu-

strie, Private) basieren.

5 Beispielhafte Sanierung gememdeelgener Ge-
bédude und Anlagen

Durch die vorbildliche Sanierung gemein-
deeigener Gebdude und Anlagen vermit-
telt die Gemeinde ihren BiirgerInnen den
neuesten Stand der Technik, gibt ihnen
ein Vorbild und motiviert sie zu umwelt-
bewusstem Verhalten. Daneben werden
die laufenden Ausgaben fiir Energie ge-
senkt, so dass sich die Investitionen oft
schon nach wenigen Jahren auszahlen.

GINutzung ‘'von Abwiirme in der Gemeinde

Bei zahlreichen industriellen und gewerb-

‘lichen Prozessen, aber auch im Dienstlei-

stungsbereich fallen oft grosse Mengen
von Abwirme an, die meist ungenutzt an
die Umgebung abgegeben werden.’ Eine
Nutzung dieser Warme zur Beheizung
von nihergelegenen Gebauden oder zur
Warmwasserbereitung ist ‘meistens tech-
nisch méglich, scheitert jedoch haufig an.
organisatorischen Problemen.

7 Verbesserung bestehender Heizungsanlagen

Durch eine Sanierung der bestehenden
Feuerungsanlagen kann eine Gemeinde

- eine spiirbare Verminderung der Schad-

stoffemissionen bewirken und somit ei-
nen Beitrag zur Luftreinhalteverordnung
leisten. Ausserdem werden der Energie-
verbrauch und die damit verbundenen
Kosten gesenkt.
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