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DIE AMERIKANER

MACHEN ES.

WIR VERSCHLAFEN ES.
DAS GESCHAFT

STROMSPAREN,

i\
Moglichst viel Energie produ-
zieren, moglichst viel davon ver-
kaufen. Die Devise eines jeden
Stromversorgers. Ja? — Nein.
In den USA haben sich 200
Energiehersteller dazu ent-
schlossen, den Verbrauchern
Sparprogramme  anzubieten.
Auskommen mit der heute zur
Verfiigung stehenden Energie,
den Verbrauch senken, heisst es
heute. Denn Strom ist zu teuer,
um ihn zu verschwenden — auch
fiir die Produzenten.

Thomas Flieler

s ist einfach so, dass sich die Kraft-

werkswirtschaft verdndert hat. Die
Kapitalkosten steigen so schwindelerre-
gend, die Zinssitze sind so hoch und die
Kosten fiir zusitzliche Energieerzeugung
so gewaltig, dass der Bau eines neuen
Werks einen Zinsanstieg bewirkt und
nicht das Gegenteil. Diese Worte stam-
men nicht etwa von einem fanatischen
Umweltschiitzer, sondern von einem

Abteilungsdirektor des grossten Ener-
gielieferanten der USA, der Tennessee
Valley Authority. Die Folgerung, die
Robert C. Steffy Jr. daraus zieht, liegt
auf der Hand: «Die bei weitem billigste
Alternative ist, Energie zu sparen und zu
lernen, sie effizienter zu nutzen.»

Energiekosten wie -nachfrage haben sich
nicht wunschgemiss entwickelt: In den
frihen siebziger Jahren kam beim Bau
eines Atomkraftwerks ein Kilowatt auf
etwa $ 200 zu stehen, heute — 1984 — ko-
stet es ganze 3000 Dollar. 1982 kostete
eine Kilowattstunde aus einem AKW
dem amerikanischen Konsumenten etwa
3,2 Cents (rund 7 Rappen), Leibstadt er-
reicht bei Inbetriebnahme mindestens
das Doppelte. Die Reaktortypen wurden
nicht standardisiert, Auflagen wurden
gemacht, die «Betroffenen» schauten der
Energielobby vermehrt auf die Finger,
mit dem Resultat, dass sich die Bauzeit
eines Werks auf bis zu zwolf Jahre ver-
langerte. Das US-Energiedepartement
deckte in einem im Januar erschienenen

‘Bericht auf, dass 36 von 47 AKW minde-

stens doppelt soviel wie veranschlagt ko-
sten, 14 der weissen Elefanten sind vier-
mal zu teuer. Leibstadt halt sich im Mit-
telfeld dieser Kostenhitparade: Ein An-
stieg von 2,5 auf 6 Milliarden Franken ist
zu verzeichnen. Fragen der Abfallbesei-
tigung und ihrer Kosten sind damit nicht
einmal angeschnitten.

Die Bedarfsprognosen trafen dhnlich da-
neben: Anstelle der erwarteten Nachfra-
gesteigerung um 7 Prozent sank der Ver-
brauch in den USA 1982 um 2,3 Prozent.
Die Vereinigten Staaten haben somit
eine Uberkapazitit von 30 bis 40 Pro-
zent, wovon nur die Hélfte mit wetterbe-
dingten Notfillen (z. B. anhaltende Kalt-
wetterperioden) oder Hilfeleistungen im
Verbundsystem begriindet werden kann.
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inige Stromproduzenten scheinen al-

lerdings aus diesen Fehlern, auch ei-
genen, gelernt zu haben. Die Tennessee
Valley Authority (TVA) zum Beispiel
hat 1,8 Milliarden Dollar dafiir bezahlt.
Nur zwei von sieben geplanten Atom-
kraftwerken wurden fertiggestellt. Die
Politik der sechziger Jahre veranschlagte
fiir 1984 ihren Stromanteil auf 45 Pro-
zent, stolze 22000 MW. Daraus ist er-
sichtlich, dass die TVA ein Stromgigant
und kein kleiner Aussenseiter ist: 1982
leisteten 49 Wasserkraftwerke, 12 Koh-
lekraftwerke und ein AKW neben
Stromproduktion aus Gas zusammen
32000 MW. Die verkaufte Strommenge
belief sich 1980 auf ganze 115 Milliarden
kWh, dreimal soviel wie in der Schweiz
bei gleicher Einwohnerzahl, auf einem
Gebiet von der Grosse Grossbritanniens.
«Wir erkannten die Situation, in der wir
waren, und handelten so umsichtig wie
mdglich», sagt Hugh Parris, der Energie-
manager der TVA, abgeklart. Allerdings
dauerte es sieben Jahre, bis man sich um-
gesehen hatte. 1975 namlich erlangte der
TVA-Reaktor in Browns Ferry traurige
Berithmtheit, als ein Arbeiter mit einer
brennenden Kerze nach Luftléchern
suchte und dabei das elektrische Draht-
netz in Brand setzte. Fiinf Notfallkiihlsy-
steme setzten aus, die ein Abschmelzen
im Falle von Uberhitzung verhindern
sollten. Worauf eine hohe Protestwelle
gegen Atomkraftwerke einsetzte, die in
der Opposition anlésslich des Unfalls auf
Three Mile Island Ende Mérz 1979 gip-
felte.
«Einige Leute konnten eingemottete
Kernkraftwerke als Sinnbilder von Feh-
lern und Torheit ansehen», meint Parris.
«Fiir mich hingegen sind sie Monumente
guten Managements.» Aus der Not eine
Tugend gemacht, aber immerhin. In der
Schweiz klingt es noch wie gehabt. Die
Schweizerische Vereinigung fiir Atom-
energie, der alle grossen und mittleren
Elektrizititsfirmen angehéren, findet
«Kernenergie: sicher, sauber, unent-
behrlich, unerschopflich».
Die Wende in der Politik der TVA ist er-
staunlich und fiir Elektrizitatsproduzen-
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ten wegweisend. Im folgenden soll be-
schrieben werden, wie es dazu kam.

m Zuge der New-Deal-Politik von Pri-

sident Franklin D. Roosevelt zur Bele-
bung der amerikanischen Wirtschaft
nach der Grossen Depression wurde
1933 die Tennessee Valley Authority
(TVA) ins Leben gerufen (siche Karte).
Der Auftrag lautete, die riickstindige
Region im Siidosten der Vereinigten
Staaten mittels Stromproduktion wirt-
schaftlich zu erschliessen, den Wohl-
stand zu heben (das Einkommen des Ta-
les betrug 45 Prozent des US-Durch-
schnitts), Hochwasserschutz gegen die
héufigen Uberschwemmungen zu bieten
und den fiinftgrossten Fluss des Landes,
cben den Tennessee, auf tiber 1000 km
schiffbar zu machen. Die Moglichkeiten
waren enorm. Einerseits galt es, die rie-
sige Wasserkraft, buchstiblich tiberquel-
lend, zu nutzen; anderseits wurde der
Firmenleitung eine bisher nur ertraumte
Machtbefugnis in die Hande gelegt. Als
Bundesbehorde ist sie lediglich dem Pri-
sidenten unterstellt, trotzdem gleicht die
Betriebsstruktur der privater Unternch-
men. Ab und zu fillt das Wort vom
«amerikanischen Sozialismus». Thre Mo-
nopolstellung als Stromlieferant ist von
Anfang an so gesichert gewesen wie die
beispiclsweise der Nordostschweizeri-
schen Kraftwerke (NOK), auch ein «rein
offentliches» Unternechmen mit «Eigen-
wirtschaftlichkeits-Charakter».
Die Aktivitat der TVA erstreckt sich seit
jeher iiber mehrere Bereiche. Erst stand
die Fluss«melioration» im Vordergrund,
die in den vierziger Jahren einer Ausrich-
tung auf Stromproduktion Platz machte.
Der billige Strom und das ausgedehnte
Wasserwegnetz waren starke Anreize fiir
die Ansiedlung privater Industrie. Insbe-
sondere die Elektroindustrie wusste die
gunstigen Voraussetzungen zu nutzen
und foérderte den Stromverbrauch zusétz-
lich. «Go electric» war das Motto, mit
dem Ergebnis, dass auch heute noch
(1980) der private Verbrauch in der
TVA-Region fast 70 Prozent liber dem
Landesdurchschnitt liegt, auch wenn das
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amerikanische ~ Durchschnittseinkom-
men nach vierzig Jahren Entwicklung
noch immer nicht erreicht worden ist. Ab
etwa 1960 wurde die Stromproduktion so
zentral, dass erst Kohle-, dann Kern-
kraftwerke gebaut wurden, mit deren Er-
16s man zusatzliche Werke erstellte und
andere Zweige speiste. Die TVA inve-
stierte, da sie ja als nicht-profitorien-
tierte offentliche Unternechmung keine
Dividenden ausschiitten kann (muss?),
und zwar in die Produktion giinstigen
Kunstdiingers, womit sie Einfluss neh-
men konnte auf die Landwirtschaft, in
Aufforstungs-, Naturschutz- und Fische-
reiprojekte. Hans Dampf in allen Gas-
sen.

«Die TVA erzeugte billigen Strom und
nahm dafiir schmutzige Luft, weniger
landwirtschaftlicher Boden und sauer-
stoffarmes Wasser in Kauf», gesteht
S. David Freeman, einer der drei leiten-
den Direktoren. Die negativen Auswir-
kungen der Expansion folgten auf dem
Fuss.

— Mit einem Konsum von 35 Millionen
Tonnen Kohle im Jahr, der vor Ort im
Tagebau gefordert wird, avancierte
die Firma zum bedeutendsten Luft-
verschmutzer der USA, was den
Schwefeldioxidausstoss betrifft: Mehr

North Carolina

als zwei Millionen Tonnen entspre-
chend 52 Prozent der Emissionen im
Stidosten oder 12 Prozent der gesam-
ten Vereinigten Staaten.

— Der Kohleabbau schiirfte riesige
Wunden in die Landschaft, selbst
nach Freeman «eine schreckliche
Erbschaft» der TVA, die «iiber zehn
Prozent des besten Ackerlandes im
Tal» fiir ihre Dampfkraftwerke und
ein schier uniibersehbares Reservoir-
netz herausschlug.

— Mit der Aneignung von Boden einher
ging die Zwangsumsiedlung Tausen-
der, die die Verstddterung forderte.

— Das Tier- und Pflanzenleben vor al-
lem ausgedehnter Nassstandorte
wurde stark beeintrichtigt: allein
Seeufer von der Lange Kapstadt—Tu-
nis und zuriick wurden zerstort.

— Fliessgewisser wurden in Reservoirs
verwandelt, die Durchmischung her-
abgesetzt und so die Wasserqualitét
verschlechtert, worunter auch die
Trinkwasserentnahme zu  leiden
hatte.

Kurzum, die wirtschaftliche Entwicklung
hatte auch hier ihren Preis. Aber der Ge-
schiaftsmann Freeman denkt: Eine sau-
bere Umwelt ist nicht nur «gut» fiirs Ge-
schaft, sondern auch «essentiell». «Diese
gewaltigen Wasserkraftprojekte sind im

wesentlichen 6konomisch unwirtschaft-
lich geworden.»

nter der Fithrung von S. David Free-

man und — dem ihm nicht verwand-
ten — Richard M. Freeman, die 1978 von
Prisident Carter auf die vakanten Di-
rektorensessel der TVA gehoben wur-
den, erfolgte eine «Umkehr», ein belieb-
tes Schlagwort von Freeman & Free-
man. «Nun hat die TVA die Gelegen-
heit, ein Vorbild fiir die achtziger Jahre
zu sein, indem sie beweist, dass indu-
strielles Wachstum mit Umweltqualitit
vereinbar ist.» Nimmt sie die Gelegen-
heit auch wahr?

— Die Kohlekraftwerke werden mit
‘Rauchgaswaschanlagen ausgertistet,
obschon diese fiinf Prozent der er-
zeugten Energie abzweigen. In einem
Pilotwerk wird dem Kohlestaub vor
der Verbrennung Kalk beigemischt,
der den Schwefel neutralisiert. Die
Firma anerkennt ihre Mitverantwor-
tung fir den «sauren Regen» voll und
ganz. Fir Freeman hat das nichts mit
Schuldbekenntnis zu tun, es heisst
«einfach der Wirklickeit ins Auge
schauen».

— Den kohleférdernden Vertragspart-
nern wird die Auflage gemacht, die
«urspriingliche» Landschaft wieder-
herzustellen. Mit Bepflanzungspro-
jekten versucht sich die TVA selbst in
der Wiederherstellungschirurgie. An-
dere Verursacher werden zu diesen
«Demonstrationsprojekten», wie sie
heissen, eingeladen.

— Landnutzungs- und Stadtplanung
wird zusammen mit Betroffenen erar-
beitet. Interdisziplindre Arbeitsgrup-
pen weisen im Gegensatz zur Schweiz
Vertreter gegensitzlicher Interessen
und Meinungen auf.

— Zusammenhédngende Naturschutzre-
servate von der Grosse des Ziirichsees
wurden ausgeschieden.

— Erstickende Gewisser versucht man
kinstlich zu beatmen. Auch sollihnen
eine ausreichende und konstante
Restwassermenge belassen werden.

— Die Tennessee Valley Authority geht

selbst gerichtlich gegen Verschmutzer
von Gewissern vor.

— Dezentralisierte Anlagen fiir erneuer-
bare Energien werden propagiert.

— Umwelterziehung treibt die TVA
mehr und mehr voran. Auf das The-
mengebiet der Erholungslandschaft
hat die Firma eine Abteilung ange-
setzt.

E inige der aufgefiihrten Massnahmen
packen die Probleme nur technokra-
tisch an, zeigen aber doch, dass die TVA
gewisse Schwierigkeiten iiberhaupt er-
kannt hat. An die Wurzeln des Problems
reicht ein anderes Programm: das Ener-
giesparprogramm.

hne wie hierzulande stur bei cinem

einmal gewihlten Konzept zu verhar-
ren, hat man sich bei der TVA und 200
andern Elektrizititsfirmen an den Tisch
gesetzt und gerechnet. Die Losung war
einfach, klar und eindeutig: es muss ge-
spart werden, und zwar im Verbrauch
wie in der Produktion.
Die Energiediat setzt an beim iberge-
wichtigen Konsumenten, der durch die
TVA selbst zur Fresslust verfiihrt wurde.
Mehr als 700000 Héauser sind seit 1977
von Fachleuten auf ihre Isolation hin
iberpriift worden, worauf Sanierungs-
pline angefertigt worden sind. Seit Ok-
tober 1982 liegen tiberdies kalorienarme
Finanzierungspline vor, die Hausmie-
tern wie -eigentiimern Isolationen,
Wirme-Kraft-Kopplungen und Warm-
wasseraufbereitungssysteme mittels Son-
nenenergie schmackhaft machen sollen.
Zinslose Einzeldarlehen bis 1200 Dollar
(etwa 2600 Franken) locken wie auch
Beitréige von bis zu 3800 Dollar (fast 8400
Franken), die zum Zinsfuss der TVA,
also vier bis sieben Prozent unter dem
iiblichen Bankenzins (etwa 17 Prozent),
angeboten werden. Die zinsfreien Darle-
hen sollten innert 7 Jahren zuriickgezahlt
werden, die grosseren Darlehen haben
eine Laufzeit von mehr als zehn Jahren.
Die Kunden bezahlen ihre Stromrech-
nungen in gewohnter Hohe, verbrauchen
jetzt aber weniger Energie infolge der
Sparmassnahmen. Die errechnete Diffe-
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renz an Geld dient zur Riickzahlung der
Investitionen. Ein bestechend einfaches
Konzept.

Das Wiarmedammprogramm hat bis an-
hin schon tber 490000 Wohneinheiten
erreicht, bis 1986 sollen es 550000, also
22 Prozent der Kunden, sein, was eine
Stromeinsparung von 2,75 Mia kWh im
Jahr erbringt, fast 2,5 Prozent des vor-
letztjahrigen Verbrauchs. Zusitzlich
sinkt die elektrische Spitzenlast; Werbe-
kampagnen in Rundfunk und Fernsehen
wie auf den TVA-Rechnungen raten den
Kunden unter anderem, Strom ausser-
halb der Spitzenzeiten zu beziehen. 1980
wurden ein Viertel aller Einsparungen
bei Warmekunden und 13 Prozent bei

Klimaanlagen erzielt. Bis 1986 soll eine -

Kapazitiat von 1100 MW tberfliissig ge-
macht werden. Mehr als einmal Gdsgen
weniger.
Die Kosten des Programms werden mit
etwa 220 Millionen Dollar angegeben,
die einem erwarteten Nutzen von 570
Millionen gegeniiberstehen.
Die Beratungen der Stromverbraucher
erfolgen durch Fachleute der TVA. Die
Qualitdt der Anlagen, ob Biogas- oder
Solarsysteme, wird von der TVA garan-
tiert; der Einbau durch lizenzierte Instal-
lateure wird iiberwacht und anschlies-
send inspiziert.

bschon das Beispiel der TVA beson-

ders anschaulich ist, gibt es auch viele
andere. In zwei Bundesstaaten, Kalifor-
nien und Connecticut, verlangt die staat-
liche Aufsichtsbehorde (die jeweilige Pu-
blic Utility Commission), dass die Ener-
giclieferanten gleich Sparprogramme
mitliefern. So wurden 1980 91 Millionen,
im Jahr darauf 157 Millionen Dollar von
den Produzenten fiir entsprechende
Massnahmenpakete ausgegeben. Die
Sparbroschiiren zum Beispiel sind oft
hemmungslos konkret. So nennt die
grosste kalifornische Elektrizitatsunter-
nehmung, die Pacific Gas & Electric, bei
ciner Produktebesprechung die schwar-
zen Schafe gleich beim Namen. Prif mit
— nichts von schweizerischer Riicksicht-
nahme.
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UND DIE SCHWEIZ?

Eine Situationsanalyse in unserem Land
wiirde wahrscheinlich dhnlich ausfallen.
Sicher, die Zinslast ist geringer als in den
USA, weshalb die Kapitalkosten tiefer
ausfallen; nicht jeder Atomreaktor ist
ein Prototyp; die Elektrifizierung und
ihre Verschwendung treiben nicht solche
Riesenbliiten wie im Tennessee-Tal;
usw. Worauf es aber ankommt, sind die
Tendenzen, die Versuche, aus einer star-
ren Politik des Mehr herauszufinden.
Die technischen Mittel, Energie zu spa-
ren, liegen in der Schublade. Ein Blick in
die gingigen Zeitungen geniigt, um den
Einwand ldcherlich zu machen, man sei
nicht informiert: «Wéarmepumpen und
Gesamtenergieanlagen», «Wirmeriick-
gewinnung in Industriebetrieben», «Vor-
teile der individuellen Heizkostenab-
rechnung», «Sparen beginnt im Hei-
zungskeller», «Einsparungen vor allem
im Brennprozess erzielt», «Energiespa-
ren mit Expansionsturbinen», «Energie-
Management — eine attraktive Investi-
tionsmoglichkeit», alles sattsam be-
kannt.

Und doch. Die Verschwendung halt un-
vermindert an. Stromverbrauch 1983, als
Miisterchen, +3,4 Prozent. Man ver-
schlaft offenbar wirklich, sowohl die
moglichen Energiesparauftrage im Bau-
und Heizungsgewerbe im Rahmen von
11 Milliarden Franken, als auch die Nut-
zung des Beschaftigungspotentials von
10000 zusatzlichen Arbeitsplatzen ver-
teilt auf 20 Jahre, wie auch die nicht mehr
schleichende, sondern rasende, droh-
nende und stinkende Umweltzerstérung.
Der saure Regen giesst auf uns taube
Dornroschen herab, bis zur Entlaubung.
Und jeder findet, der andere sollte.

nscheinend kann man den — vor al-

lem psychischen — Teufelskreis
durchbrechen. Jedenfalls hat die Tennes-
see Valley Authority den Konkurs noch
nicht angemeldet, sie ist nach wie vor der
grosste Stromproduzent der USA. Ob
die Initiative nur bei den zwei rithrigen
Direktoren liegt, denen Prisident
Reagan einen Mann der harten (Wachs-
tums-)Linie vor die Nase setzte und de-
ren Amtszeit ndchstens abgelaufen sein
wird? Ob die Kehrtwende nur bei zwei
Einzelnen zu suchen ist, mit denen sie
geht oder umkehrt? Und die Pacific Gas
& Electric? Oder die Hughes Aircraft
Corporation, die fast die Halfte ihres
Stromverbrauchs eingespart hat mit
Lichtkontrollanlagen? Oder die schwei-
zerische Zementindustrie, die nach 20
Jahren 30 Prozent Energie pro Tonne
Zement weniger bendtigt?

E s gibt noch viel zu tun, packen wir’s an
— hier auch. Einfachere und attrakti-
vere Anreize wie im oben dargelegten
Kreditsystem sind kaum mehr vorstell-
bar. Beziiglich amerikanischen Entwick-
lungen zieht die Schweiz doch sonst im-
mer nach — denken wir nur ans Coca-
Cola, den Taschenrechner oder den
Hamburger, um beim Alltaglichen zu
bleiben. Nur wiren hier zehn Jahre spé-
ter zehn Jahre zu spit. ¢
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