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Umdenken in der Industriegesellschaft:

ENERGIESPAREN

SCHAFFE

ARBEITSPLATZE

Mit der anhaltenden wirtschaftlichen Krise sind Arbeitsplédtze auch
in der Energiepolitik wieder ein Thema. Die Atomlobby sucht ver-
mehrt, die aufkommenden Angste um Arbeitsplitze fiir sich zu
nutzen. Doch gibt es heute Studien und Untersuchungen, die auf-
zeigen, dass durch eine andere Energiepolitik — Energiesparen,
Nutzung alternativer Energie — mehr Arbeitspldtze geschaffen
werden konnen als heute durch die Krise in der Elektrobranche
verlorengehen. Ruggero Schleicher analysiert einige der Studien
und zeigt auf, wie die Beschaftigungswirkung fiir die Schweiz aus-

sehen konnte.

«Eine Annahme der beiden Volksinitia-

tiven hitte fiir die gesamte Volkswirt-

schaft unseres Landes katastrophale Fol-
gen», schreibt der Verband Schweizeri-
scher Elektrizitdtswerke in seinem letz-
ten Geschéftsbericht zur Atom- und
Energieinitiative, und NOK-Prisident
Willi Geiger warnte kiirzlich in diesem
Zusammenhang: «Eine Verknappung
des Stromangebotes konnte sich verhee-
rend auf die Wirtschafts- und Beschéfti-
gungslage unseres Landes auswirken.»
In Wirklichkeit aber ist eine Energiepoli-
tik, die in Spartechniken investiert an-
statt in neue grosse Produktionsanlagen,
sicher das bessere Mittel gegen die Krise.
Das zeigen seit Jahren eine stattliche
Zahl von Untersuchungen renommierter
Institutionen und praktische Erfahrun-
gen. Im Ausland scheint man daraus
mehr gelernt zu haben als in der Schweiz:
Der Energieverbrauch der in der OECD
zusammengeschlossenen westlichen In-
dustrieldnder ist im Vergleich zu ihrem
realen Bruttosozialprodukt seit 1973 um
15 Prozent gesunken, in der Schweiz da-
gegen blieb er ungefihr gleich.

Energiesparen
ist arbeitsintensiv

Will man den Zusammenhang zwischen
Energiepolitik und Beschiftigungslage
‘untersuchen, so kann man zwei Aspekte
unterscheiden: Einerseits direkte Aus-
wirkungen von energiepolitischen Mass-
nahmen auf den Arbeitsmarkt und ande-
rerseits indirekte, mehr langfristige Fol-
gen fiir die gesamte Wirtschaft in bezug
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“auf Energiepreise,

Auslandabhéngig-
keit, Flexibilitdt und Krisensicherheit.
Dass eine «griine» Energiepolitik direkt
Arbeitsplitze  schaffen kann, zeigen
schon grundlegende Daten aus der Stati-
stik. Arbeitspldtze in der Energiewirt-
schaft oder im Kraftwerkbau sind viel
teurer als in der Apparateindustrie oder
im Baugewerbe, wobei es allerdings
nicht einfach ist, die unterschiedliche
Zahl der indirekt geschaffenen Arbeits-
platze im In- und Ausland genau abzu-
schétzen. In der Schweiz ist der Unter-
schied besonders gross, weil die einzel-
nen Branchen unterschiedlich viel Vor-
leistungen aus dem Ausland importie-
ren. Wir haben keine Olfelder und Tank-
schiffe im Land, und auch die Bauteile
fiir Kraftwerke werden zum grossen Teil
nicht bei uns hergestellt. Das Ziircher In-
genieurbiiro Infras rechnet damit, dass
pro eine Million Franken Wertschopfung
im Jahr beim Wirmeschutz von Gebiu-
den dreissig Arbeitsplétze in der Schweiz
geschaffen werden, bei Warmekraftkop-
pelungsanlagen, Wéirmepumpen und
Sonnenenergieanlagen wéren es fiinfund-
zwanzig, gdbe man das Geld dagegen fiir
Energie aus, so entstiinden nur vier bis
fiinf Arbeitsplétze.

Senator Kennedys
Energiesparprogramm

Die bis heute detaillierteste Studie zu
diesem Thema hat 1979 der damalige

Prasidentschaftsbewerber Senator Ed- .

ward Kennedy dem amerikanischen
Kongress vorgelegt. Prof. Leonhard S.

Rodberg vom Public Resource Center,
Washington D.C., untersucht darin die
Beschéaftigungswirkungen eines detail-
lierten Programms zur rationellen Ener-
gieverwendung und Nutzung der Son-
nenenergie. Nach einer Anlaufzeit von
fiinf Jahren sollen die jahrlichen Investi-
tionen 66 Milliarden Dollar betragen.
Nach zehn Jahren wire der Energiever-
brauch pro Einheit des Bruttosozialpro-
dukts um rund 30 Prozent gesunken. Das
wiirde jéhrlich 119 Milliarden Dollar an
Einsparungen mit sich bringen, 53 Mil-
liarden mehr als die benotigten jahrli-
chen Investitionen.

Um die Auswirkungen auf den Arbeits-
markt zu untersuchen, wurde das ausge-
tiiftelte Wirtschaftsmodell des Bureau of
Labor Statistics verwendet, das 154 Wirt-
schaftszweige unterscheidet. In der
Energiewirtschaft und im Kraftwerkbau
wiirden demnach — alle Folgeeffekte
eingeschlossen — rund 1,1 Millionen Ar-
beitsplatze verlorengehen. Auf der ande-
ren Seite wiirden 2,1 Millionen neue Stel-
len entstehen, also netto rund eine Mil-
lion zusétzlicher Arbeitsplatze. Zusitz-
lich hat Rodberg angenommen, dass das
eingesparte Geld fiir andere Dinge aus-
gegeben wird und auf diese Weise noch
einmal rund 1,9 Millionen Arbeitsplatze
entstehen. Insgesamt wiirde also sein
Programm in den USA 2,9 Millionen zu-
satzliche Arbeitsplitze schaffen. Bezo-
gen auf die geschitzte Zahl der Beschaf-
tigten im Jahr 1990 wéren das.immerhin
2,5 Prozent. Heute miissten wohl einige
der Annahmen ein wenig gedndert wer-
den.



‘Unserer
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Mehr als 20000 Arbeitsplétze
fiir die Schweiz

Neuere, vorsichtige Abschatzungen fir
die Schweiz haben Zahlen von dhnlicher
Grossenordnung ergeben. Der Ziircher
Architekt. Conrad U. Brunner rechnete
letzten Herbst an einer Tagung der
EMPA vor, dass es wirtschaftlich sei, in-
nert 20 Jahren drei Viertel des Gebdude-
bestandes so zu sanieren, dass 30 Prozent
der heute bendtigten Heizenergie einge-
spart werden. Pro Jahr miissten nach sei-
nen Angaben dafiir rund 530 Millionen
Franken ausgegeben werden.

Elmar Ledergerber und Samuel Mauch
vom Biiro Infras kamen dagegen an einer
Tagung des Bundesamtes fiir Konjunk-
turfragen zum Schluss, dass jahrlich 1,5
Milliarden investiert werden miissten,
um innerhalb von 20 Jahren 20 Prozent
der schweizerischen Heizenergie einzu-
sparen. Rechnet man ihre Arbeitsplatz-
angaben aus dem Energiekonzept fiir
beide Basel auf diese Summe um, so er-
geben sich als direkter Beschéftigungsef-
fekt zusatzlich netto 20000 Arbeitsplitze
in der Schweiz. Das wére knapp ein Pro-
zent der Beschiéftigten in unserem Land.
Dazu kdme dann noch eine betréchtliche
Anzahl indirekt geschaffener Stellen.
Immerhin 18 Prozent dieser Ausgaben
fir die Gebdudesanierung wiirden auf
die Maschinenindustrie entfallen, 25

Prozent auf das Installationsgewerbe.
Die Fensterfabrikanten miissten, um
ihren Anteil von 10 Prozent auszuschop-
fen, die Produktion verdoppeln.

Mit 1,5 Milliarden Franken pro Jahr
wire die Energiesanierung gleich ge-
wichtig wie frither der Nationalstrassen-
bau oder der Gewasserschutz und wiirde
sich zudem iber mindestens zwanzig
Jahre erstrecken. FEine Ankurbelung
durch den Bund scheint deshalb durch-
aus gerechtfertigt.

Auch wenn man sie mit besseren statisti-
schen Untersuchungen noch verfeinert,
sind diese Abschitzungen nur von be-
schrankter Aussagekraft. In der Praxis
namlich zeigt sich, dass Ausgaben fiir das
Energiesparen sich oft nur sehr schwer
von anderen Investitionen getrennt be-
rechnen lassen. Wenn ein Hausbesitzer
seinen lberdimensionierten alten Heiz-
kessel durch einen neuen, sparsameren
ersetzt, wie soll man da genau unter-
scheiden zwischen Energiesparen und
Ersatzinvestition, die den technischen
Fortschritt beriicksichtigt? Oder wenn er
die Fassade renovieren ldsst: Den zusitz-
lichen Aufwand fiir eine bessere Isola-
tion kann man vielleicht noch ausrech-
nen, obwohl auch die Standardmateria-
lien heute besser Warme ddmmen als frii-
her, wie aber soll man in Rechnung stel-
len, dass ohne den Anreiz des Energie-
sparens die ganze Renovation vielleicht
noch um finf oder sieben Jahre hinaus-

gezdgert worden wére? K. H. Troxler
von der Schweizerischen Aktion Ge-
meinsinn fiir Energiesparen (SAGES)
meint, man muisse das Energiesparen in
der Wirtschaft eher als Impuls ansehen,
der eine ganze Reihe von anderen Inve-
stitionen auslésen kann. Wegen dieser
Abgrenzungsschwierigkeiten ist es heute
auch kaum moglich, zu sagen, wie viele
Arbeitsplétze bisher durch Energiespar-
investitionen geschaffen wurden. Weder
das Bundesamt fiir Energiewirtschaft
noch die einschldgigen Branchenver-
bénde kennen entsprechende Untersu-
chungen.

Beachten sollte man bei dieser Betrach-
tung nicht nur die Zahl der geschaffenen
Arbeitsplétze, sondern auch ihre Vertei-
lung und Qualitat. An einem Grosskraft-
werk arbeiten wahrend wenigen Jahren
Tausende von Bauleuten. Nach Fertig-
stellung des Kraftwerks werden sie ar-
beitslos, wenn man sie nicht zum néich-
sten Grossprojekt verfrachtet. Bisher hat
man vor allem Fremdarbeiter fiir solche
ungeliebten Jobs angeheuert. Die Ar-
beitsplédtze, die durch eine alternative
Energiepolitik geschaffen wiirden, sind
regional und zeitlich viel besser verteilt.
Vor allem kleine und mittlere Betriebe
im ganzen Land hatten auf lange Sicht
mehr Arbeit. Qualifiziertes, handwerkli-
ches Konnen wire gefragt, damit Tau-
sende von Einzelobjekten optimal sa-
niert werden kénnen.



Der Einkauf von Energie aus dem Aus-
land wiirde also teilweise durch bessere
Gebidude und Apparate ersetzt, grosse,
oft multinationale Versorgungsunter-
nehmen durch eine Vielzahl von schwei-
zerischen Betrieben. Damit sind wir bei
den Auswirkungen der Energiepolitik
auf die gesamte Volkswirtschaft. Zu-
néchst einmal kommt eine «griine» Ener-
giepolitik fiir die Wirtschaft eindeutig
billiger. Das ist seit Jahren in einer Reihe
von detaillierten Studien nachgewiesen
worden. Noch vor der zweiten Olkrise
1979/80 plddierte Roger Sant von der
Carnegie-Mellon-Universitat fiir einen
sinkenden Energiekonsum bei anhalten-
dem wirtschaftlichen Wachstum. Er
hatte untersucht, wie sich der amerikani-
sche Energiemarkt in der Zeit von 1965
bis 1978 entwickelt hitte, wenn alle Ent-
scheidungen der Konsumenten und der
Investoren nach dem marktwirtschaftli-
chen Prinzip erfolgt wiren, wenn die stei-
genden Energiepreise im voraus bekannt
gewesen wiren und keine institutionel-
len Hindernisse auf dem Markt bestan-
den hitten. Als Folge davon hitten die
Amerikaner ohne Komforteinbusse 17

Prozent weniger fiir Enérgie ausgege-.

ben.. Der Energieverbrauch wére insge-
samt um 22 Prozent zurilickgegangen,
und bei der Elektrizitit hdtte man gar 43
Prozent weniger gebraucht und mehr als
die Hilfte der neuen Kraftwerke nicht
bauen miissen. Am meisten beachtet
wurde der breitangelegte Energiereport
der Harvard Business School. Die Pro-
jektleiter Stobaugh und Yergin kommen
darin zum Schluss, dass eine Senkung des
amerikanischen Energieverbrauchs um
30 bis 40 Prozent volkswirtschaftlich ge-
sehen billiger kdme. Fiir Europa hielt
schon 1979 der Energiekonzern Shell
Einsparungen von dreissig Prozent fiir
wirtschaftlich attraktiv. Ahnliche Stim-
men liessen sich noch viele zitieren. Ge-
tan wird trotzdem zu wenig in dieser
Richtung, weil Marktverzerrungen und
Monopole es dem einzelnen schwerma-
chen. Nach wie vor zahlen Millionen von
Schweizer Mietern Unsummen an aus-

s

Dr Kanton Freiburg fordert den Einsatz von Alternativenergie. Bild: Sonnenkollekto-

landische Olkonzerne, denn nicht sie,
sondern nur die Hausbesitzer koénnten
sinnvoller in. Energiesparmassnahmen
investieren.

Strukturpolitik

Nicht nur vom kurzfristigen Preis, son-
dern auch von der Strukturpolitik her ist
eine alternative Energieversorgungs-
struktur wirtschaftlich giinstig. Ein ge-
ringerer Verbrauch und einheimische
Energiequellen “ wiirden unsere Wirt-
schaft von internationalen Krisener-
scheinungen unabhéangiger machen. Die
Mehrzahl der Experten warnt davor zu
glauben, dass die Olpreise auf lange Sicht
stabil bleiben.

Auch konnten wir uns aus 6kologischen
Griinden plotzlich starker als heute ge-
zwungen sehen, den Energieverbrauch
zu senken. '

Die weltweite Rezession hat gezeigt,
dass die Schweiz mit ihrer grossen Zahl
von anpassungsfahigen Unternehmen
mittlerer Grosse recht krisenfest ist. Die
Starkung solcher Betriebe durch eine al-
ternative Enérgiepolitik trdgt somit auch
zur Krisenverhiitung bei.

Manche Technikfeinde hoffen, dass
durch eine Besteuerung der Energie der
Ersatz von menschlicher Arbeit durch
Maschinen aufgehalten werden konnte.
Das ist weitgehend eine Illusion, denn
gerade die Industrie hat gleichzeitig mit
dem Wegrationalisieren von Arbeitsplét-
zen ihre Energieeffizienz betréichtlich
steigern kénnen. Besonders die Mikro-
elektronik kann sowohl Arbeit als auch
Energie einsparen helfen.

Eine drastische Verkiirzung der Arbeits-
zeit scheint deshalb unumgénglich. Und
das hitte wiederum wichtige Auswirkun-
gen auf die Energiepolitik. In der zusétz-
lichen Freizeit fangen offenbar immer
mehr Leute an, immer mehr selberzuma-
chen, und das verschiebt die Wirtschaft-
lichkeitsrechnungen. Der Do-it-your-
self-Markt erlebt einen Boom. In

Deutschland, wo man schon mehr Frei-
zeit hat als bei uns, machen handwerkli-

ren auf dem Dach des Autobahnwerkhofes des Kantons.
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che Eigenarbeit und Nachbarschaftshilfe
schon zwischen 2,5 und 5 Prozent des
Bruttosozialprodukts aus. Die Bau-
mirkte werden dieses Jahr wahrschein-
lich zwanzig Milliarden umsetzen. Bau-
sparkassen haben berechnet, dass die Ei-
genarbeit bei neuen Einfamilienhdusern
heute im Schnitt 40000 Mark ausmacht.
Wenn aber nicht mit Handwerkertarifen
gerechnet werden muss, dann lohnen
sich viele arbeitsintensive Energiespar-
massnahmen schon viel schneller als
nach der offiziellen Kalkulation.

Auch wenn die Energieproblematik in
der offentlichen Diskussion etwas in den
Hintergrund getreten ist: hier bleibt viel
zu tun. In der heutigen Situation scheint
es notwendig, dass der Staat mit ankur-
belnden Massnahmen einen anhaltenden
Strom von Investitionen in Gang bringt,
die Arbeitsplatze schaffen, unsere Wirt-
schaft krisenfester machen und nicht zu-
letzt 6kologisch sinnvoll sind.

Auch in der Energiewirtschaft be-
ginnt die Einsicht, dass Energiespa-
ren Arbeitsplatze schafft, Anhanger
zu finden. Seine Gesellschaft sei
nicht daran interessiert, moglichst
viel Strom zu verkaufen, erkldrt zum
Beispiel André Marro, der Direktor
der Elektrizitdtswerke des Kantons
Freiburg. Als 6ffentliches Unterneh-
men im Besitze des Kantons miisse
sie bei der Forderung der Wirtschaft
behilflich sein und fiir niedrige
Strompreise sorgen. Elektrizitit aus
neuen Kernkraftwerken sei nun aber
teurer als Strom aus bestehenden
Wasserkraftwerken, ein steigender
Verbrauch miisse deshalb zu steigen-
den Tarifen fithren. Deshalb wirbt
Direktor Marro, ein sympathischer
alterer Herr, fiir sein «Subsidiaritéts-
prinzip»: Zuerst miisse man alle ver-
fiigbaren lokalen Energiequellen ef-
fizient nutzen, sagt er, dann erst sei
es sinnvoll, fremde Energien hinzu-
zuziehen.

Den Freiburgischen Elektrizitats-
werken ist es ernst mit dieser Zielset-
zung. Sie fordern die Installation von
Wiérmepumpen und suchen nach
Moglichkeit elektrische  Wider-
standsheizungen zu vermeiden. Um
Spartechniken und Alternativener-
gien zu fordern, sind sie an drei inter-
essanten Firmen beteiligt: Die So-
rane SA beschiftigt sich vor allem
mit Warmespeicherung und Sonnen-
energie, die Geimesa SA ist auf kon-
ventionellere Spartechnologien spe-
zialisiert, und die Pasan SA schliess-
lich ist der erste Hersteller von Solar-
zellen in der Schweiz. André Marro
hofft, dass Sonnenzellen in zwanzig
Jahren einen wesentlichen Beitrag
zur dezentralisierten Stromproduk-
tion vor allem in landlichen Gebie-
ten leisten konnen.
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