Zeitschrift: SES Notizen
Herausgeber: Schweizerische Energie-Stiftung

Band: 3(1981)
Heft: 1
Rubrik: Forum

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 23.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

SES-Notiezn 1/81

Seite 6

Liebe Freunde, . )
Ich wilirde einen Ausbau der SES-
Notizen bei gleichzeitiger Aende-
rung des Konzeptes bejahen:

- Ich fdnde es gut, wenn alle
grundsdtzlichen Artikel welche
man in den heutigen Notizen ger-
ne publizieren wiirde, in zukiinf-
tigen Notizen Platz h&tten. Dabei
wlirde ich aber nur wichtige,
grundsdtzliche Artikel aus ande-
ren Medien reproduzieren.

- Die Rubrik Biicherbesprechungen
wirde ich folgendermassen ausbau-
en: Aus Bilichern, welche niitzliche
Informationen fir die Aktivit&ten
unserer Mitglieder enthalten,
sollten Ausschnitte abgedruckt
werden.

- Als neue Rubrik stelle ich mir
die Vorstellung von anderen ener-
giepolitisch aktiven Gruppen,
welche mit ihrer T&dtigkeit eben-
falls nitzliche Anregungen fir
die Aktivitdten unserer Mitglie-
der geben, vor.

- Den Hauptteil‘sollten aber nach
wie vor gut recherchierte Exklu-
sivbeitrdge bilden.

- Allerdings wende ich mich wei-
terhin entschieden gegen Insera-
te.

- Zur Finanzierung: Es stellt
sich die Frage, ob wir die Noti-
zen als abonnierte Zeitung her-
ausgeben sollten. Die Finanzie-
rung misste dabei iiber die Mit-
gliederbeitrdge erfolgen. Fir
Abonnenten welche nicht SES-Mit-
glieder sind, muss ein Abopreis
erhoben werden. )

Auf jeden Fall wédre ich bereit,
an den gES-Notizen mitzuarbeiten.

Hans Luder

Persdnlich finde ich, dass ohnehin
- das gilt fiir die meisten Belan-
ge - zuviel geschriebenwird, das
Menschen meines Schlages kaum
verdauen und im Gedichtnis behal-
ten kénnen. Man wird ja mit Lese-
stoff vollstdndig liberschwemmt.
Meines Erachtens ist es besser,
mit den zur Verfligung stehenden
wenigen Mitteln nicht die Noti-
zen auszubauen, sondern sie fir
andere nutzbringende Aktivitdten
zu verwenden. Anstatt Vollstdn-
digkeit anzustreben, wdre ich
eher dafiir, Schwerpunkte zu set-

zen. Hs.Rellstab
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Bereits in der letzten Nummer
wurde dieses Buch kurz erwédhnt.
Es verdient aber, ausflihrlicher
besprochen zu werden. Harvard Bu-
siness School - das ist die wohl
renommierteste Management—Kader-
schmiede der westlichen Welt. Und
die fordert nun in einem spannend
flir eine breiteres Publikum ge-
schriebenen Forschungsbericht,
der in den USA zum Bestseller
wurde, lauthals ein Nullwachstum
des Energieverbrauchs. Dies sei
das beste Rezept filir ein weiteres
Wirtschaftswachstum, behauptet
der Harvard-Report und wendet
sich gegen das offizielle Glau-
bensbekenntnis des Energie-Esta-
blishments: "Die traditionelle
Wirtschaftstheorie, die von ver-
alteten Daten ausgeht, verwirft
diesen Gedanken als Phantasterei.
Wir antworten darauf, dass solche
konventionellen Analysen er-
schreckend wenig mit der Realitédt
zu tun haben." Seine Fundiertheit

.und Lesbarkeit und das Prestige

seiner Autoren machen den "Ener-

gie-Report" zu einem der gewich-

tigsten Dokumente der internatio-
nalen Energie-Diskussion,’

Das Buch ist das Resultat eines
umfangreichen Forschungsprojektes
unter der Leitung von Robert Sto-
baugh, Professor fiir Wirtschafts-
management un seit 1972 Leiter
des Energieprojekts an der HBS
und Daniel Yergin, Dozent an der
Kennedy School und Berater der
Energiekommission der Europdi-
schen Gemeinschaft. Sie und ihre
Ko-Autoren hatten Kontakt mit
Hunderten von hochgestellten Re-
gierungsleuten und Wirtschaftsma-
nagern, dié im Vertrauen auf die
ehrwiirdige Management~Schule ohne
genannt sein zu wollen so manches

" ausplauderten, was sie 8ffentlich

nicht gesagt hédtten.

-Zunédchst wird in dem vierhundert-

seitigen Buch die spannende Ge-
schichte des Oels geschrieben und

vor der wachsenden Abhdngigkeit
der USA vom "feindlichen Oel" ge-
warnt. Eingehend beschreibt Sto-
baugh die Interessen und die in-
nenpolitisch unsichere Lage der
arabischen Oelldnder, die rasch
zu einer drastischen Verringe-
rung der. Oekproduktion und einer
katastrophalen 'internationalen
Versorgungskrise flihren kdnnten.
Dann kommen nacheinander die an-
deren traditionellen Energiequel-
len dran: Das Erdgas wird eben-
falls knapp, Umweltprobleme und
- Erschliessungskosten beschrinken
die Nutzung der an sich reich-
lich vorhandenen Kohle und von
der umstrittenen und immer teu-
reren Kernenergie _glauben sie,
dass die Atomstromproduktién in
den n&dchsten zehn Jahren sogar
zuriickgehen wird. ’
-Als ‘wiirdige Vertreter ihrer Schu-
le sehen Stobaugh und Yergin
natiirlich alles vom wirtschaftli-
chen Standpunkt aus. Sie bemiihen

- sich, die volkswirtschaftlichen

Kosten der Energieversorgungsmog-
lichkeiten abzuschdtzen, errech-
nen, dass zusdtzlich importiertes
Oel die Vereinigten Staaten in
Wirklichkeit zwischen 65 und 100
Dollar pro Barrel kostet, und
schliessen, dass Sparinvestitio-
nen die glinstigste Energiequelle
sind. Die heutige Struktur des
Energiemarktes spiegle die tat-
sdchlichen Kosten nicht richtig
wieder und fihre zu Fehlentschei-
den, erkldren sie und fordern
massive Subventionsprogramme fiir
Sparinvestitionen und Alternativ-
energien.

" Die herkémmliche Grosstechnik im

Znergiebereich stdsst an Skonomi-
sche Grenzen - nicht zuletzt weil
‘die Umweltbewegung und die erddl-
produzierenden Ldnder begonnen
haben, sich zu wehren. Fiir die
Harvard-Forscher steht ausser
Diskussion, dass unsere Wirt-
schaft weiter wachsen muss. Um
das kriselnde Industriesystem zu
retten, sehen sich die voraus-
schauenden Lehrer an der Elite-
schule des Kapitalismus gezwun-
gen, im Energiebereich die méch-
tigen zentralen Systeme aufzuge-
ben und dezentrale L&sungen vor-
zuschlagen, die dem einzelnen
Blirger mehr Unabh&ngigkeit brin-
gen.

] rsi
Stobaugh/Yergin: Energie-Report
der Harvard Business School, Ber-
telsmann Miinchen 1980, -495 Seiten
Fr..32,--
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