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Point de vue d'expert

Esprit d’entreprise sur
un marché en mutation

La branche de I’énergie est confrontée a de
grands défis: de nombreuses grandes entre-
prises d’approvisionnement énergétique
(EAE) sontdans les chiffres rouges. Certaines
installations de production d’électricité, et no-
tamment les plus récentes, ont en effet perdu
rapidement de la valeur récemment. La pro-
duction d’électricité inclut la gestion de réseau
mais aussi les activités de base de nombreux
gros fournisseurs. Un commerce fructueux,
de l’avis général, compte tenu de la perma-
nence de la demande d’électricité.

La forte hausse de la part des énergies renou-
velables dans la composition de I’électricité
conduit cependant a des distorsions sur le
marché. Comme ces énergies sont fortement
subventionnées et prioritaires a I'injection
dans le réseau, elles écartent progressivement
du marché les centrales conventionnelles.
Elles ont en outre contribué a la baisse du prix
delélectricité eta la disparition des pointes de
prix en période de forte demande.

Linteraction du marché, de la régulation
et de la politique est actuellement tout sauf

profitable pour la branche de I’énergie. De
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nombreuses entreprises meénent donc des
programmes de réduction des cofits radicaux
et suppriment des emplois. Ces mesures ne
peuvent étre efficaces qu’a court terme. Les
conditions-cadres de I'approvisionnement
énergétique étant peu favorables, les EAE sont
contraintes de procéder a des changements a
long terme. 1l s’agit de réduire les risques a
un minimum et d’identifier les opportunités.

Qu’est-ce que cela signifie concréetement pour
la stratégie des EAE? Le contexte n’incite pas
a investir dans de grandes installations. Les
nouvelles énergies renouvelables sont certes
souhaitables mais dans la pratique, elles pré-
sentent des inconvénients tels que de longues
procédures d’autorisation ainsi que la problé-
matique du «pas chez moi». Lorsque la produc-
tion d’électricité n’est plus rentable, le mandat
d’approvisionnement devient un risque écono-
mique. En Suisse, il n’existe en principe pas de
mandat d’approvisionnement impératif ancré
dans la loi pour les fournisseurs d’énergie.

Il n’en reste pas moins que la sécurité de I'ap-
provisionnement est un besoin pour la popu-
lation que de nombreuses EAE s’employaient

jusqu'il y a peu a satisfaire. Conformément a
la loi sur 'approvisionnement en électricité,
les gestionnaires de réseau de transport sont
tenus de prendre les mesures nécessaires pour
pouvoir livrer en tout temps aux utilisateurs
finaux de leur réseau la quantité d’électricité
demandée, dans la qualité nécessaire et 2 un
tarif approprié. Ils peuvent le faire en produi-
sant eux-mémes de I’électricité ou en l'ache-
tant sur le marché.

En raison des prix bas du marché, les clients
profitent eux aussi du fait que 'électricité est
achetée ailleurs. Mais cela ne peut pas étre la
panacée a long terme. Qu’arriverait-il si tous
les acteurs du marché agissaient ainsi? Un
approvisionnement durable peut-il se fonder
sur une dépendance a 'égard des pays voisins?
Faut-il remplacer le mandat d’approvisionne-
ment par un mandat de prestations?

Un jour ou l'autre, la demande d’une flexibi-
lité accrue refera son apparition sur le marché
et il sera a nouveau intéressant de disposer
de grandes centrales hydrauliques. En atten-
dant, de nombreuses EAE doivent adapter
leur stratégie: si la production d’électricité
n’est plus rentable, ils doivent trouver autre
chose. Pour la plupart d’entre elles, la solu-
tion sera de fournir des prestations de service
«énergétiques».

La stratégie commerciale doit désormais étre
fondée sur la conception de solutions tech-
nologiques globales axées sur les besoins
individuels des clients. De nombreuses EAE
ontd’ores et déja choisi cette option et changé
leur portefeuille ainsi que leur organisation.
1l s’agit désormais d’étre davantage connus
pour l'inventivité de nos collaborateurs que
pour nos pylones électriques et nos centrales!

Suzanne Thoma
CEO, BKW AG

Extrait de ['ouvrage «Energie im Wandel», édité en
2014 par etv Energieverlag
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