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Point de vue d’expert

Investissements dans les technologies éner-
gétiques innovantes et les infrastructures

énergétiques

En Suisse, le marché de ’énergie bouge et offre de grandes opportunités pour les prochaines années. Les
investisseurs institutionnels sont intéressés par les possibilités d’investissement attrayantes dans le secteur

de U'énergie, pour diversifier leur portefeuille de placements et pour s’assurer des rendements.

Ces prochaines décennies, le marché de 'éner-
gie aura un énorme besoin en capitaux que
les fournisseurs d’électricité ne pourront pas
couvrir eux-mémes en raison de linstabilité
du marché. Dans le méme temps, on exige des
investisseurs institutionnels en Suisse qu’ils
obtiennent des rendements intéressants en
acceptant des risques raisonnables dans le
contexte actuel de taux bas.

1l existe différents types d’investisseurs et
d’investissements énergétiques

Un appétit de risque différent, un investis-
sement débutant a un moment différent et le
volume de capitaux a disposition définissent
les investisseurs.

Les investisseurs qui réfléchissent au rende-
ment-risque attachent beaucoup d’importance
aun investissement dans une nouvelle techno-
logie énergétique risquée ou au contraire dans
une infrastructure énergétique disposant
d’une technologie ayant fait ses preuves (Clean
Energy & Infrastructure). Ils distinguent éga-
lement entre les possibilités de placements
cotés ou non en bourse. Depuis plusieurs an-
nées, les investisseurs institutionnels inves-
tissent dans des sociétés énergétiques cotées
en bourse. Des investissements directs dans
des sociétés non cotées sont beaucoup plus
complexes etaussi décisifs pour le virage éner-
gétique. En effet, la plupart des projets dans
le domaine des énergies renouvelables et de
lefficacité énergétique sont réalisés par des
PME, des particuliers et d’autres sociétés non
cotées. Pour les caisses de pensions en parti-
culier, les investissements durables et sur le
long terme dans linfrastructure énergétique
sont intéressants. La création d’une nouvelle
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catégorie officielle de placements «Infrastruc-
tures» pourrait faciliter I'investissement de ces
caisses dans ce secteur.

Les investissements directs dans les infras-
tructures énergétiques sont décisifs

Pour réussir le virage énergétique, j’estime
qu'il faut différents investisseurs avec un appé-
tit de risque différent et de grands volumes de
capitaux ainsi que d’étroites interactions entre
les particuliers, la branche de I'énergie et la
Confédération. Les investisseurs institution-
nels accordent beaucoup d’importance a des
conditions-cadres claires. Il est des lors cru-
cial que le Parlement se prononce rapidement
et explicitement sur la Stratégie énergétique
2050. Tant qu'aucune décision claire n’aura été
prise concernant option retenue, les investis-
seurs institutionnels seront réticents.

Pour que les investisseurs s’intéressent davan-
tage a investir dans l'efficacité énergétique et
les énergies renouvelables, ils doivent étre
tres bien informés des chances et des risques
des marchés et disposer de véhicules de pla-
cements gérés professionnellement. Les pre-
miers véhicules de placements suisses de ce
type ont du succes sur le marché. Mais quels
sont les meilleurs placements pour les inves-
tisseurs institutionnels? Je pense que les pla-
cements dans le secteur Clean Energy & In-
frastructure disposant de technologies prétes
a la commercialisation sont plus appropriés
pour la branche de I'énergie et le virage éner-
gétique, galvanisantle secteur développement
en amont et des entreprises novatrices; le pro-
fil rendement-risque estalors plus facile a éva-
luer pour des investisseurs comme les caisses
de pensions. Quant aux investissements a

risques tres élevés, ils doivent étre le fait d’in-
vestisseurs ayant le gotit du risque (business
angels; investisseurs en capital-risque, etc.)
ou de la Confédération, avec les fonds desti-
nés a la recherche et au développement et des
mesures de couverture des risques.

Thomas Schmid est membre fondateur, président de

la Direction et membre du Conseil d'administration
de Fontavis, une entreprise indépendante de conseil
en placements et de gérance de fortune, spécialisée
dans les investissements de capitaux dans la Clean
Energy et les infrastructures en Suisse.

Lopinion exprimée sous cette rubrique reflete celle de
Pauteur et ne correspond pas forcément a la position
officielle de I'Office fédéral de I'énergie.
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