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6 GESTION ENVIRONNEMENTALE
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BANK

Les banques misent surj'efficacite
energetique
Internet

Banque Alternative Suisse (BAS):

www.bas.ch

Metron Architektur AG:

www.metron.ch

Preservation du dimat et protection de

l'environnement au CS:

www.credit-suisse.com/citizenship/de/
environment.jsp (allemand ou anglais)

Politique environnementale et ecologie

d'entreprise d'UBS:

www.ubs.com/1/g/about/corp_respon-
sibility/cr_in_operations.html (allemand

ou anglais)

Les banques ont adopte l'efficacite energetique, les energies renouvelables et la protection dima-

tique. Elles centrent leur gestion environnementale sur leur pare immobilier. Mors que les grandes

banques lancent de grands projets aux normes Minergie, le bei exemple de renovation de la Banque

Alternative Suisse (BAS) ne passe pas inaperqu.

Vu de l'exterieur, le nouveau siege de la banque

BAS, un bätiment neoclassiqued'Olten, incarne

un etablissement bancaire ä la perfection. II

s'eleve majestueusement au bord de l'Aar, pres
de la gare. II y a quelques annees, la BAS a acquis

pour s'y installer le bätiment des editions Walter,

comprenant une imprimerie, qui date de 1924:

la place manquait en vieille ville. En 2008, eile

lanqait la transformation du bätiment principal

avec son toit en croupe; 14 mois de travaux plus

tard, le projet etait dejä termine. Sur la partie
arriere du bätiment principal, les architectes ont

fagade donnant sur la riviere soit conservee»,
relate Ralf Kunz. Un souhait qui a demande

beaueoup de reflexion. La solution a consiste ä

isoler les vieux murs de brique interieurs. Epaisse

de 14 centimetres, l'isolation thermique satisfait
ä la norme Minergie-P, ce qui fait de cette
renovation l'une des plus grandes repondant ä cette

norme en Suisse. Les specialistes ont notamment
utilise des flocons de cellulose pour l'isolation,

qui permettent une regulation de l'humidite
en fonetionnant comme une peau interieure

qui absorbe puis redonne l'humidite, reduisant

«iL 5E CREE UN DIALOGUE INTERESSANT ENTRE L'ANCIEN ET LE NOUVEAU.»

Ralf Kunz, architecte.

separe l'ancienne fabrique pour utiliser l'espace

ainsi degage pour une nouvelle construction. Iis

ont integre dans l'ancien bätiment une nouvelle

cage d'escalier permettant notamment d'inse-

rer toute la technique necessaire au bätiment

entier. «II se cree ainsi un dialogue interessant

entre l'ancien et le nouveau», declare Ralf Kunz,

responsable du projet pour Metron Architektur

AG ä Brugg.

Priorite donnee ä l'interieur
En depit de son histoire, ce bätiment datant des

annees 1920 n'est pas protege en tant qu'objet
du patrimoine. «La commission de l'urbanisme

d'Olten trouvait toutefois interessant que la

de ce fait les risques de condensation. La

diminution de la surface locative qui en resulte est
de 70 m2 sur un total de 2000 m2, elle est done
faible. L'isolation du toit a aussi ete faite avec des

flocons de cellulose. A la difference de son
aspect exterieur, qui signe le siege d'une banque,
l'interieur du bätiment frappe par sa simplicite:
«l'association de panneaux de construction en

argile, d'enduit en argile et d'epicea pour la salle

de reunion, ainsi que les sols gris ä base d'anhy-
drite evoquent l'atmosphere de l'ancienne
imprimerie, tout comme les conduites d'aeration ou-
vertes», releve Ralf Kunz. Les materiaux ont ete

choisis compte tenu de leur valeur ecologique
et sanitaire. La transformation a ete planifiee en
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utilisant des criteres ECO, de ce fait eile est

certifiee pour un bon climat Interieur («Gutes

Innenraumklima Gl»)

Chaleur et electricite renouvelables
L'importance de l'efficacite energetique et

des energies renouvelables pour la banque
BAS est rappelee par un clin d'oeil bien

visible. chacune des onze lettres qui com-

posent le mot «Alternative» sur I'enseigne
sont fixees sur un plateau tournant dote de

cellules photovoltai'ques Ces cellulesfournis-

sent I'electricite necessaire pour illuminer les

lettres et pour les orienter en fonction du so-
leil La chaleur necessaire pour I'air ambiant

et pour I'eau chaude sanitaire est fournie

par une pompe ä chaleur utilisant les eaux

souterraines La technique du bätiment est

completee par une aeration contrölee avec

recuperation de chaleur L'electricite quant ä

eile provient de la centrale hydraulique situee

sur I'Aar Pa'r ailleurs, on peut remarquer que
les places de parcage de la banque sont re-

servees aux personnes handicapees et aux

cyclistes Le projet est done en harmonie avec

celui d'une societe ä 2000 watts. Ce projet
modele de la BAS est un message fort qui

temoigne de l'engagement social et ecolo-

gique de cette banque qui s'adresse ä tous

Credit Suisse agrandit le bätiment de

l'Uetlihof ä Zurich
Les grandes banques se penchent elles aussi

sur la question de l'energie et des bätiments

L'agrandissement du nouveau bätiment de

Credit Suisse, «Uetlihof 2», incarne concre-

tement cet engagement L'agrandissement
construit dans les annees 1990 au pied de

la montagne des Zurichois a laisse la place,

au meme endroit, ä une nouvelle construction

qui a d'ores et dejä regu provisoirement
la certification Minergie-P-ECO. Le

bätiment comptera dix etages et sera tout en

angles Trais puits de lumiere plongeront du

toit jusqu'au rez-de-chaussee pour eclairer

naturellement l'interieur du bätiment. Le

chauffage sera assure principalement par
les rejets thermiques du centre informatique,

qui permettront aussi de chauffer I'eau sanitaire

Selon Credit Suisse, ce bätiment offrira
2000 places de travail En les centralisant, la

banque pourra se defaire d'immeubles plus

energivores qui sont situes au centre ville ou

pres du centre Le bätiment, dont I'ouverture

est prevue en janvier 2012, devrait consom-

mer pour son chauffage I'equivalant d'un
dixieme de la consommation necessaire ä

un bätiment traditionnel construit en 1975,
la date d'edification de l'Uetlihof Cette nou¬

velle construction est en harmonie avec le

projet de societe ä 2000 watts de la ville de

Zurich

Nouveau site d'UBS ä I'Europa-Allee
de Zurich
La banque UBS accorde elle aussi la plus

grande attention ä son pare immobilier Le

quartier de I'Europa-Allee, recemment cree

au centre de la ville de Zurich, accueillera

bientöt un grand projet de la banque, un

bätiment tout neuf, situe ä cote de la gare
principale, qui sera tres pratique pour les

pendulaires Apres I'achat, les travaux de

construction du nouveau site ont debute en

avril 2010. UBS indique que cet achat s'inscrit
dans son projet «Footprint» d'analyse et de

consolidation de son portefeuille immobilier
Le nouveau bätiment est construit selon la

norme Minergie. «Le nouveau site d'Euro-

pa-Allee 21 permet ä l'UBS de regrouper
des bureaux actuellement dissemines dans

la ville tout en diminuant le nombre de ses

bätiments», indique la banque Le site de

I'Europa-Allee 21, operationnel d'ici au debut

de 2013, hebergera jusqu'ä 2400 colla-

borateurs

(klm)

L'operationnel bancaire ä l'heure de I'ecologie
Les deux grandes banques CS et UBS ont lance de vastes programmes de

diminution de la consommation energetique et de reduction des emissions

de CO2 dans leur exploitation.

A I 'UBS, la direction du groupe a decide, en fevrier 2006, d'abaisser les emissions

de CO2 du groupe ä un niveau inferieur de 40% par rapport ä leur niveau de 2004

ä l'horizon 2012. A la fin de 2009, la reduction atteignait 31%. Voici quelques-unes

des principals mesures adoptees.

• Amelioration de l'efficacite energetique: en 2009, ['amelioration de la ges-

tion des bätiments, de l'efficacite des centres informatiques et de ['infrastructure

informatique ainsi qu'une diminution de la surface utilisee ont permis de reduire

la consommation energetique de 6%, soit de 59 gigawattheures.

• Augmentation de la part des energies renouvelables: l'energie consommee

par l'UBS au niveau mondial provient pour 51 % environ de sources renouvelables.

En Suisse, la banque a fait passer le taux de son energie provenant de centrales

hydrauliques ou solaires ä pres de 100%. En Grande-Bretagne, elle couvre la

totalite des besoins en electricite de ses grands bätiments au moyen d'energies

renouvelables, ce qui equivaut ä 85% de sa consommation d'electricite totale

Enfin, aux Etats-Unis, l'UBS a acquis en 2009 des «Renewable Energy Credits»

(RECs) correspondant ä 18% de sa consommation d'electricite.

• Emissions de CO2 dues aux deplacements professionnels: depuis 2006, l'UBS

compense la totalite des emissions dues aux deplacements professionnels (environ

80000 a 100000 tonnes par an) en investissant dans des projets qui permettent
de reduire les gaz ä effet de serre pour un volume correspondant

Credit Suisse a annonce avoir atteint la neutrality pour les gaz ä effet de serre en

Suisse en 2006. Cet objectif s'est desormais aussi concretise au niveau mondial pour
la banque, grace ä son initiative intitulee «Credit Suisse Cares for Climate», qui est

bätie sur quatre piliers strategiques:

• Optimisation de I'exploitation: ou comment diminuer la consommation d'electricite

et de chaleur des bätiments tout en ameliorant l'efficacite energetique. Le CS

a notamment convenu, avec ses principaux partenaires de gestion de ses bätiments

en Suisse, d'ameliorer l'efficacite energetique jusqu'ä 2,5% chaque annee. Pour ce

faire, un logiciel specialise analyse notamment systematiquement la consommation

d'energie et de ressources.

• Investissements: pour ses constructions et renovations, le CS investit dans des

techniques de bätiment durables et dans des normes energetiques comme la norme

Minergie. La banque investit aussi dans une infrastructure informatique energi-

quement efficace. En Suisse, un nouveau logiciel et de nouvelles technologies ont

notamment ameliore les capacites des serveurs: alors que le volume des donnees

traitees s'est demultiplie depuis 2006, la consommation d'electricite des centres

informatiques n'a que faiblement progresse. Gräce aux mesures prises dans son

portefeuille immobilier, la banque n'a cesse d'abaisser sa consommation absolue

d'electricite en Suisse.

• Substitution: lä oil e'est possible, le CS remplace les agents energetiques fossiles

par des agents energetiques renouvelables. L'analyse et la promotion de variantes

comportant des energies renouvelables font partie de chaque renovation du

Systeme de chauffage d'un bätiment. De plus, la totalite de l'electricite consommee

par le CS en Suisse - environ 175 millions de kilowattheures - provient d'energie

hydraulique suisse certifiee.

• Compensation: les emissions qui restent apres les trois premiers piliers - quelque

41000 tonnes pour la Suisse en 2009 - sont compensees par le CS par I'achat de

certificats de reduction d'emissions.
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