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II en va de I'avenir energetique de la planete comme des choix d'un joueur de feuille-caillou-ciseaux.

Tous deux peuvent et re analyses au moyen de la theorie des jeux. Decryptage d'une theorie mathe-

matique qui connait un essor spectaculaire en economie depuis les annees 50 et qui est aujourd'hui

utilisee dans un grand nombre de modeles energetiques et dimatiques.

Suis-je pret ä payer plus eher pour de I'electri-

cite certifiee d'origine renouvelable? Subversive,

la question interesse car eile permet d'illustrer

tres simplement comment la theorie des jeux -
I'etude de la maniere dont les gens interagissent

et prennent des decisions - peut servir ä analyser

les comportements en matiere d'energie.
Elle est une adaptation du «dilemme du prison-
nier», un celebre paradoxe de la theorie des jeux,

montrant pourquoi deux prevenus, qui auraient

pourtant interet ä collaborer, sont finalement
incites ä se trahir I'un I'autre.

Mais revenons ä la question. Suis-je vraiment

dispose ä payer plus eher pour du courant vert? Selon

la theorie des jeux, un individu doit prendre

en compte le choix des autres pour evaluer sa

propre Strategie. Deux situations sont alors
possibles. Soit I'individu se dit que les autres sont
des personnes responsables et qu'elles vont
etre d'accord de payer plus eher pour obtenir
de Telectricite verte. Dans ce cas, meme si lui-

meme ne fait rien, il va beneficier des efforts des

autres qui se traduiront par une diminution de la

consommation d'energies fossiles au profit des

energies renouvelables. Et cela, sans meme avoir

eu ä sortir son porte-monnaie.

Soit I'individu se dit que les autres consomma-
teurs ne sont pas plus responsables que lui et

qu'ils n'investiront pas dans du courant vert.

Done, meme si lui-meme investit, I'effet sera

quasi nul ä l'echelle globale. Mieux vaut des

lors pour lui qu'il garde son argent pour autre
chose. Au final, la theorie des jeux nous dit
qu'un individu a plutöt interet ä ne rien faire.

Malgre le fait qu'il y a aujourd'hui consensus

sur la necessite d'agir en faveur des energies
renouvelables.

Faible impact de I'individu
«Dans la theorie des jeux, cette situation est

comparable avec un equilibre dit de Nash,

illustre par le <dilemme du prisonnier>, mais

avec un nombre eleve de joueurs», explique
Alain Haurie, professeur emerite d'economie
de l'Universite de Geneve et actuel directeur
de la societe de conseil Ordecsys, une societe

specialisee notamment dans l'aide ä la gestion
de I'energie et de l'environnement. «Chaque

joueur ayant un impact faible sur la regulation

globale, il ne va rien faire. Comme tout
le monde poursuit le meme raisonnement,

personne ne va agir. C'est le probleme majeur
de Taction collective ou syndicale.» La meme

explication est souvent avancee pour expliquer
la lenteur des gouvernements ä agir en matiere

d'epuisement des ressources naturelles et de

rechauffement climatique.

Heureusement, il est possible de modifier cet

equilibre. Alain Haurie de relever ä ce propos:
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«II est interessant de constater qu'en Suisse,

contrairement aux Etats-Unis, les gens in-

vestissent tout de meme dans l'ölectricite

d'origine renouvelable C'est peut-etre que
le citoyen donne une grande valeur au sens

de la collectivite, une valeur qui va contribuer
ä modifier l'equilibre de Nash en faveur de

l'action.»

De Blaise Pascal ä la seconde guerre
mondiale
La publication, en 1944, du livre intitule

«Theory of Games and Economic Behavior»

par le mathematicien americain John von
Neumann et I'economiste allemand Oskar

Morgenstern marque le veritable coup d'en-

voi de la theorie des jeux Les deux scienti-

fiques proposent une theorie mathematique
de l'economie et de l'organisation sociale,

basee sur une theorie des jeux de Strategie
Avant cela, de nombreux mathematiciens

s'etaient toutefois dejä penches sur des pro-
blemes connexes Le plus ancien ä avoir ete

identifie est le frangais Blaise Pascal qui, au
17e siecle et a la demande du chevalier de

Mere, a reflechi ä la maniere de repartir cor-

rectement les mises d'argent en cas d'arret

force et subit d'une partie

Le football et la theorie de 1'evolution
La theorie des jeux va se developper rapi-
dement apres la seconde guerre mondiale
Des outils ont ete elabores pour apporter
des solutions concretes dans de nombreuses

disciplines Dans l'economie de marche, une

societe va par exemple s'en servir pour sa-

voir comment reagir en fonction de la

Strategie döveloppee par ses concurrents Dans

le secteur de la diplomatie, les situations

impliquant des conflits potentiels vont pou-
voir etre analysees Dans le milieu du sport,
des etudes seront notamment faites pour
evaluer les prises de decision d'un gardien
lors d'une seance de tir au but Enfin, moins

connu, la theorie des jeux est egalement
utilisee en biologie pour mieux comprendre

comme 1'evolution favorise certains types
d'interaction

Pas moins de huit laureats ont ete hono-

res par le prix Nobel d'economie pour des

applications de la theorie des jeux Le plus

cölebre d'entre eux est certainement I'ame-

ricain John Nash, recompense en 1994 pour

son analyse fondamentale de l'equilibre dans

la theorie des jeux non cooperatifs La vie
de ce scientifique de genie au parcours peu

commun a fait I'objet d'un livre, «A Beautiful

Mind», de Sylvia Nassar L'histoire a ensuite

ete portee ä I'ecran en 2001 par le realisateur

Ron Howard.

Analyse des politiques energetiques
La theorie des jeux permet egalement d'eva-

luer les decisions en matiere de politiques

energetiques et climatiques, un domaine qui
benefice d'un important savoir-faire dans les

hautes ecoles suisses Les economistes Alain

Haurie, professeuremeritede l'Universite de

Geneve, et Marc Vielle, collaborates scien¬

tifique au sein du laboratoire de recherche

en economie et management de I'environ-

nement (REME) de l'Ecole polytechnique
föderale de Lausanne (EPFL), sont par exemple

sur le point de faire paraltre un article
intitule «A Metamodel of the Oil Game under

Climate Treaties» dans la revue canadienne

de recherche operationnelle INFOR

Dans cet article, lis cherchent ä evaluer l'im-

pact d'un traite climatique, comme celui

qui devrait remplacer le protocole de Kyoto

apres 2012, sur les marches du petrole, du

gaz et du charbon Le traite climatique est

exprime sous la forme de taxes. Un modele

informatique (GEMINI-E3) est utilise pour si-

muler l'economie mondiale et pour övaluer

les lois de la demande en energies fossiles

aux alentours de 2030 «II s'agit d'un jeu
hierarchique de type Stackelberg avec un

acteur dominant, I'OPEP, qui possede d'im-

portantes reserves et qui benefice de faibles

coüts d'exploitation», explique Alain Haurie

Par ce travail, les economistes ont cherche
ä jauger la capacite de I'OPEP ä faire face

ä une eventuelle taxe carbone mondiale lis

ont egalement voulu observer l'effet de cette

taxe sur difförents parametres comme le prix
du petrole, l'etat de la richesse de I'OPEP,

les parts de marche des differents acteurs

et le potentiel de reduction des emissions
de carbone Au final, la simulation a montre

que les prix des agents energetiques baissent

plus lentement que la taxe n'augmente et

que l'etat des richesses de I'OPEP diminue

rapidement. Les parts de marche restent sen-

siblement identiques

Comment se repartir les emissions?
Dans un autre travail recent, les memes
economistes ont cherche une clö de repartition
idöale pour des droits d'emissions de gaz a

effet de serre entre quatre rögions du globe

(region 1 Amerique du Nord et Australie,

region 2 Europe avec Suisse et Japon,

region 3 pays en developpement dont ceux du

continent Africain et Indeprincipalement,

region 4. pays emergents comme Russie, Bresil

ou encore Chine) Les chercheurs ont fixe

une contrainte globale limitant la hausse de

la temperature de 2°C entre 2005 et 2050

Cette limite correspond ä des emissions
totales de gaz de 484 gigatonnes d'equivalent
CO2 dont les droits sont ä se partager

Les economistes ont ä nouveau utilise un

programme informatique de modelisation

de l'economie mondiale pour tenter de

repartir au mieux ces droits d'emissions entre
les differentes regions de fagon ä ce que leur

perte de bien-etresoit minime «II s'agit d'un

öquilibre de Nash dans lequel tous lesjoueurs
essaient de repondre de maniere optimale ä

la decision des autres Avec une contrainte
donnee pour tous. ne pas depasser la limite

donnee, precise Alain Haurie Les simulations

montrent qu'il est possible de trouver

un equilibre avec une diminution de moins
de 1% du bien-etre pour chaque region La

repartition est alors la suivante. 20% des

droits d'emission pour la region 1,10% pour
la region 2, 30% pour la region 3 et 40%

pour la region 4 »

Un resultat tres positif demontrant que la

theorie des jeux n'encourage pas unique-
ment I'inaction Mais pourquoi ce resultat

n'est-il pas encore applique dans la realite?

«Cela ressemble certes ä une solution
miracle, explique Marc Vielle, mais cela reste de

la theorie Le probleme dans la realite, c'est
le manque de confiance ä l'interieur des

marches En outre, les resultats des simulations

portent sur des coüts actualises, globaux Or
il peut y avoir des coüts transitoires et secto-
riels beaucoup plus importants Aux Etats-

Unis par exemple, des ötats charbonniers

tres influents sont naturellement opposes ä

tout accord.» La theorie des jeux peut ainsi

s'averer une aide precieuse ä la decision en

matiere de politique energetique Elle ne

peut en revanche Lien pour eviter le declin,

inevitable, de certains secteurs energötiques
(bum)

«Chaque joueur ayant un impact faible sur la regulation globale, il ne va rien faire. Comme

TOUT LE MONDE POURSUIT LE MEME RAISONNEMENT, PERSONNE NE VA AGIR.l)

Alain Haurie, professeur emerite d'economie de l'Universite de Geneve et directeur de la
SOCIETE DE CONSEIL ORDECSYS.


	La théorie des jeux, une aide à la décision en matière de politique énergétique

