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2 INTERVIEW

«Une période comme cell
opportunités cql"ossale;;ji

I‘Ir

Que faut-il penser des plans de relance de type «Green New Deal» qui fleurissent actuellement? La rédaction d'energeia s'est entretenue

avec Marcel Brenninkmeijer, fondateur et chairman de la société d'investissement «Good Energies» active dans les énergies renouvelables

et I'efficacité énergétique. Sile soutien de I'Etat peut, selon lui, démarrer un miracle économique vert, il serait souhaitable sur le long terme

que se développe un marché autonome pour les énergies renouvelables et |'efficacité énergétique.

Marcel Brenninkmeijer, la société internatio-
nale «Good Energies» investit dans un porte-
feuille impressionnant d'entreprises actives
dans le domaine des énergies renouvelables.
Pouvez-vous nous décrire votre stratégie?

Good Energies propose un soutien a long
terme a des entreprises présentant un fort
potentiel de croissance dans ce domaine.
Notre budget annuel avoisine 350 millions
d'euros. J'ai fondé Good Energies en 2001,
pour tenter de trouver des réponses a deux
des problémes les plus lancinants de no-

Quelles sont avotre avis les énergies les plus
prometteuses?

Le solaire ne cessera de nous étonner a
I'avenir. J'en suis intimement convaincu, et
tous les indicateurs concordent: le solaire
est appelé a devenir notre principale source
d'énergie. Alors que les analystes tablent sur
une croissance annuelle de 15%, le solaire
progresse de 35% par an, et méme 50%
ces dernieres années. Parmi ses principaux
atouts figure la possibilité de I'exploiter lo-
calement comme de maniere centralisée. Et

«NOUS RESTONS BIEN SOR OUVERTS A TOUTE PROPOSITION EMANANT D'UNE ENTREPRISE SUISSE OFFRANT
DES PERSPECTIVES DE CROISSANCE AU-DESSUS DE LA MOYENNE.»

tre époque: le changement climatique et
I'augmentation rapide de la demande éner-
gétique mondiale. L'idée a la base du pro-
jet Good Energies était et reste encore de
contribuer de facon durable a la sauvegarde
de I'environnement, tout en faisant fructifier
I'entreprise. Depuis plus de sept ans, nous
investissons a |'échelle mondiale dans des
sociétés du domaine des énergies renou-
velables, prioritairement photovoltaique et
éolien, ainsi que dans les technologies améli-
orant I'efficacité énergétique des batiments.
Notre portefeuille englobe aujourd’hui plus
de 30 entreprises, parmi lesquelles Q-Cells,
un leader dans les cellules photovoltaiques,
dont nous détenons 47% des parts.

le prix d'un module solaire aura diminué de
moitié d‘ici cing ans.

Considérons en outre que le prix des éner-
gies fossiles ne pourra qu‘augmenter a long
terme, alors que celui des renouvelables —
photovoltaique en téte — suit une courbe
descendante constante. Lorsque le prix du
courant photovoltaique se sera aligné sur
celui de I'électricité de réseau, dans environ
cing ans pour certains pays, le solaire con-
naitra un boom sans précédent. Ceux qui
s'y seront préparés récolteront les fruits de
leur clairvoyance. D'une maniére générale,
les renouvelables et les technologies visant a
économiser |'énergie connaitront une crois-
sance au-dessus de la moyenne.

Bien que «Good Energies» aitun de ses sieges
en Suisse (Zoug), aucune des entreprises de
son portefeuille n'est suisse. Pourquoi?

Good Energies investit a I'échelle mondiale.
En 2001, nous opérions notre premier inve-
stissement solaire dans la société norvégi-
enne Renewable Energy Corporation (REC),
suivie en 2002 par Q-Cells. Or Q-Cells détient
des parts de VHF-Technologies, qui fabrique
des modules solaires souples basés sur une
fine couche de silicium amorphe, et qui est
sise a Yverdon. Good Energies participe donc
indirectement a une entreprise helvétique.
Notre stratégie, qui consiste a investir dans
les entreprises les plus intéressantes de la
chaine de transformation du silicium, nous
a plutét bien réussi jusqu’ici. L'an dernier,
nous avons renforcé notre participation dans
plusieurs sociétés se trouvant déja dans notre
portefeuille. Par ailleurs, sur 1080 nouvelles
propositions, nous en avons sélectionné
huit qui nous ont paru concorder avec nos
objectifs. Nous restons bien sr ouverts a
toute proposition émanant d'une entrepri-
se suisse active dans I'un des domaines qui
nous intéressent et offrant des perspectives
de croissance au-dessus de la moyenne.

Néanmoins, pensez-vous que les conditions
cadres en Suisse soient suffisamment favo-
rables au développement des énergies re-
nouvelables?

Le systeme de la rétribution du courant in-
jecté adopté par la Suisse concourt au déve-



loppement d'un courant électrique durable.
Mais si la mesure devait en principe favoriser
I'instauration d'un climat économique positif
dans le domaine des énergies renouvelables,
il faut dans la pratique en réviser les moda-
lités d'application. Le contingent alloué au
photovoltaique a jusqu’ici été clairement
insuffisant. Au soir du 1¢" mai 2008, jour de
I'ouverture des inscriptions, le contingent
était épuisé et 3000 demandes ont abouti
sur une liste d'attente.

La Suisse compte de nombreux instituts de
recherche de renommée mondiale et dispose
d’un savoir-faire reconnu dans le domaine
desrenouvelables. Collaborez-vous avec des
instituts suisses?

Prenez notre investissement dans la société
Konarka basée a Lowell dans I'Etat américain
du Massachusetts. Cette entreprise est spé-
cialisée dans les cellules photovoltaiques a
pigments et les polymeres conducteurs. No-
tre décision d'investir a été précédée d'une
visite chez le professeur Michael Gréatzel,

vous, vous aussi, dans ce «Green New Deal»
un moyen de sortir de la crise?

L'idée de mobiliser des milliards de francs
pour maitriser la crise tout en faisant quel-
que chose contre le changement climatique
et en démarrant un «miracle économique
vert» est a priori trés bonne. Cela permettra
aux énergies renouvelables et aux mesures
d'économie d'énergie de se diffuser plus lar-
gement et plus rapidement. Mais sur le long
terme, il serait souhaitable qu'un marché au-
tonome se développe dans ce secteur, sans
aide de I'Etat. C'est ce qui arrivera lorsque le
prix du courant photovoltaique aura rejoint
celui de I'énergie de réseau. Il se pourrait
que le «Green New Deal» donne un coup
d‘accélérateur a cette évolution, mais je ne
pense pas que nous devions attendre les
premieres retombées positives avant 2010.

Sur quoi un tel programme conjoncturel de-
vrait-il a votre avis porter?

Les mesures destinées a encourager les éco-
nomies d'énergie pourraient étre mises en

«LE SOLAIRE EST APPELE A DEVENIR NOTRE PRINCIPALE SOURCE D'ENERGIE.»

inventeur de, la cellule a pigment, et son
équipe de I'EPF de Lausanne. Good Ener-
gies entretient également d'étroits contacts
avec I'EPF de Zurich, ainsi qu‘avec I'Institut
d'économie et d'écologie de I'Université de
St-Gall. Cela montre que nous accordons une
grande place au dialogue avec la science et la
recherche et que nous collaborons aussi trés
volontiers avec des instituts suisses.

Comment améliorer le transfert technolo-
gique des universités vers |'économie?
Personnellement, je considére qu'il est indis-
pensable que les universités et I'économie
entretiennent des contacts étroits, sous la
forme notamment de coopérations win-
win. Chaque partenaire peut apprendre de
l'autre et profiter de son savoir-faire. Les
recherches rendues possible par le soutien
d'une entreprise, qui en méme temps ga-
rantissent I'indépendance d'une chaire uni-
versitaire, peuvent trouver une application
dans I'économie ou la vie courante. Les uni-
versités servent d'inspiration a I'’économie,
de tremplin aux visions et de moteur a la
concrétisation d'idées entrepreneuriales.
C'est pourquoi les entrepreneurs se doivent
d’agir de facon responsable et d'offrir leur
soutien a la science.

De nombreux pays sont en train de discuter
un «Green New Deal» destiné a surmonter la
crise financiére. En tant qu'expert du finan-
cement des énergies renouvelables, voyez-

ceuvre rapidement et seraient durablement
utiles, tant en termes de création d'emplois
que de lutte contre le changement clima-
tique. Elles devraient figurer en téte de li-
ste, car 40% des émissions mondiales de
CO3 proviennent des batiments. La Suisse
compte déja plusieurs batiments produisant
plus d'énergie qu'ils n’en consomment. Les
technologies employées? Une excellente iso-
lation, un triple vitrage et des vitres chroma-
tiques, la production de glace pour soutenir
la climatisation pendant les pics journaliers
de consommation, des pompes et des échan-
geurs de chaleur, ainsi que des réseaux do-
motiques intelligents. Des panneaux d'eau
chaude et des panneaux photovoltaiques sur
le toit ou intégrés dans la facade achévent
de faire de ces batiments de véritables cen-
trales énergétiques autonomes. Les systemes
de rétribution du courant injecté, avec des
contributions diminuant d'année en année,
s‘averent eux aussi un précieux instrument
de promotion. Ils sont déja en ceuvre dans
plusieurs pays de I'UE, ou ils contribuent a la
sécurité de placement. Les banques devrai-
ent elles aussi octroyer davantage de crédits
«verts». Enfin, la promotion de la recherche
et du développement constitue un instru-
ment efficace a long terme.

A combien devraient se monter ces aides
pour étre efficaces?

Le président Barack Obama a promis de sou-
tenir le développement des énergies renou-

velables par une enveloppe de 150 milliards
de dollars sur dixans. C'est tres peu au regard
des enjeux, mais il a compris I'importance de
la lutte contre le changement climatique, et
il s'est entouré de la meilleure équipe qu’on
puisse réver. La question n'est pas de savoir
combien on injectera de dollars. A mon
sens, I'Etat ne doit pas assumer les taches
de I'économie privée mais plutot veiller a
fournir un contexte politique, économique
et juridique favorable. Le secteur privé sera
alors a méme de s'engager dans ce domaine
et fournira un multiple de ces 150 milliards
de dollars.

L'expression «Green New Deal», qui fait ré-
férence au «New Deal» lancé en 1933 par
le président Franklin Roosevelt, semble
susciter d'immenses espoirs. Une partie des
fonds investis ne risquent-ils pas cependant
de I'étre dans des technologies sans avenir?
Pour cela aussi, il faut veiller a fournir des
conditions adéquates. Sachant que nous de-
vrons réduire drastiquement nos émissions

Good Energies:
www.goodenergies.com

Profil

Marcel Brenninkmeijer a fondé Good Energies
en 2001, Cette société privée d'investissement
soutient sur le long terme des entreprises au fort
potentiel de croissance actives dans le secteur des
énergies renouvelables et de ['efficacité énergé-
tique. Marcel Brenninkmesijer est le chairman de
la société. Il est également membre du conseil de
surveillance des sociétés REC ainsi que Q-Cells.

Auparavant, Marcel Brenninkmeijer a été conseiller
pour la société Anthos Consult, a Amsterdam aux
Pays-Bas, apres avoir passé une année sabbatique
a étudier a 'Institute for Management Develop-
ment (IMD) en Suisse et a la Harvard Business
School (HBS) aux Etats-Unis.

Marcel Brenninkmeijer a fait ses premiéres vingt
années d'expériences en affaire au sein de ['en-
treprise familiale C&A. Il en a profité pour baigner
dans un environnement multiculturel aux Etats-
Unis, Royaume-Uni, France, Canada, Allemagne
et Suisse. La position la plus récente de Marcel
Brenninkmeijer chez C&A était celle de membre
de ladirection et sa fonction était celle de respon-
sable des opérations pour la Suisse. Il a également
coordonné les activités du groupe de travail envi-
ronnement de C&A qui a été créé en 1989,
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de CO; d'ici 2050 si nous voulons éviter une
catastrophe climatique, toute mesure allant
dans ce sens est une bonne chose. Les ini-
tiatives les plus novatrices seront les mieux
placées pour s'imposer au plan économique
et créeront quantité de postes de travail
«verts».

Pensez-vous que ces nouvelles technologies
vertes pourraient donner naissance a une
bulle financiére comme celle qui s'est créée
autour de I'Internet?
La différence fondamentale par rapport a
la bulle Internet, dans laquelle des socié-
tés fortement déficitaires ont pu atteindre
des cotes faramineuses, est que nombre
d'entreprises travaillant dans le secteur des
“renouvelables sont d'ores et déja haute-
ment profitables. Les cotations refletent
donc aujourd’hui des bénéfices bien réels.
Ces bénéfices sont réinvestis pour favoriser
le développement des entreprises, rappro-
chant le jour ou le prix des énergies renou-
velable rejoindra celui de I'électricité de
réseau. Une technologie économiquement
saine, s'adressant a un marché suffisamment
large, ne peut que parvenir a s'imposer et a
trouver les investisseurs dont elle a besoin.

Ce «Green New Deal» doit-il étre lancé a
I'échelon des pays ou faut-il une mise en
ceuvre a l'échelle internationale pour qu'il
porte ses fruits?

Bien entendu, le «Green New Deal» aurait
le maximum d'impact s'il pouvait étre coor-
donné al'échelle planétaire. Le risque est que
des projets orchestrés au niveau d'un seul
pays n‘aient qu‘une influence éphémere sur
|'emploi dans ce pays et qu'ils ne déploient
guere d'effets favorables pour le climat sur
le long terme. Mais I'approche du «miracle
économique vert» est me semble-t-il la bon-
ne, et elle va dans le bon sens, méme mise
en ceuvre uniguement a I'‘échelon national.

Quel réle la Suisse pourrait-elle jouer dans
les programmes internationaux?

La Suisse devrait faire preuve d'esprit
d'initiative et montrer le chemin. C'est
une approche qui paie, comme le prouve
I'expérience est-allemande. Cette région a
pris le taureau par les cornes et, en dix ans
a peine, on y a vu se développer une indus-
trie photovoltaique florissante, qui déploie
aujourd’hui ses activités a l'intérieur du pays
comme a |'échelle internationale. C'est une
industrie parmi les plus performantes de la
planéte et qui crée des milliers d’emplois.

Comment convaincre les investisseurs privés
de mettre leur argent a disposition d'une
économie verte?

A l'automne 2000, j‘ai expliqué a ma famille
que les énergies renouvelables et I'efficacité
énergétique représentaient |'opportunité
économique de notre siécle. Peu apres, je
fondais la société Good Energies. Le proces-
sus est aujourd’hui pleinement lancé. Bien
sar, chaque nouvel investisseur est une bon-
ne chose pour ce secteur d‘activité. Notre
réussite est la meilleure publicité qui soit
pour les énergies renouvelables, et nous es-
pérons convaincre le nombre d'investisseurs
qu'il faudra pour atteindre les objectifs cli-
matiques. La rapide expansion des besoins
énergétiques dans des pays comme |'Inde et
la Chine feront a mon avis le reste.

Sien plus, les politiques parviennent a mettre
en place des conditions cadres fiables dans
la durée, nous aurons déja fait une partie

nouveaux investissements, et réservons une
moitié environ de notre budget pour le cas
ou I'une ou l'autre des sociétés constituant
notre portefeuille aurait besoin d’un soutien

plus appuyé.

Le poéte allemand Friedrich Holderlin a écrit:
«C'est quand le danger est le plus grand que
le salut est le plus proche». Pensez-vous que
cette citation s'applique aussi a la crise fi-
nanciére et aux technologies actuelles?

Des crises comme celle que nous traversons
mettent indéniablement en lumiere les fai-
blesses des diverses branches d'activité. Dans
le domaine des énergies renouvelables on a
pu observer jusque récemment des taux de
croissance atteignant les 50% par année. Or
le capex immense des sociétés était couvert
via les fonds de tiers [nldr: le capex (capital ex-

«LES INITIATIVES LES PLUS NOVATRICES SERONT LES MIEUX PLACEES POUR S'IMPOSER AU PLAN
ECONOMIQUE ET CREERONT QUANTITE DE POSTES DE TRAVAIL VERTS.»

du chemin. Cependant, il faudra aussi que
I'étau du crédit se desserre, et sur ce point
précis, nous devons nous garder d'un trop
grand optimisme. Il faut par ailleurs que le
prix des carburants fossiles reflete enfin leur
co(t réel, par le biais d'une taxation équita-
ble. Une chose est slre: le colt de I'énergie
ne peut que grimper, alors que le co(t du
photovoltaique, par exemple, ne cesse de
diminuer.

La crise financiére a aussi des répercussions
sur les énergies vertes. Aprés une croissance
spectaculaire entre 2004 et 2007, le niveau
des investissements a chuté en 2008. Quels
arguments utiliser, dans ce contexte, pour
convaincre les investisseurs de miser a nou-
veau sur les énergies renouvelables?

Alors que les prix des carburants fossiles de-
vraient fortement augmenter a moyen ter-
me, la crise mondiale actuelle fait artificielle-
ment baisser le prix de |'énergie. La situation
dissuade de nombreux investisseurs prati-
quant une réflexion a court terme de miser
sur les énergies renouvelables et I'efficacité
énergétique. Mais si a 'instar de Good Ener-
gies on considére les fondamentaux et que
I'on privilégie une vision a long terme, une
période comme celle que nous traversons
offre des opportunités colossales. En tant
qu'investisseur privé, nous continuerons
d'investir dans les énergies renouvelables et
en particulier dans les entreprises auxquelles
nous participons, pour permettre a celles-ci
de sortir renforcées de la crise. L'attitude ac-
tuelle des banques en matiere de crédits rend
plus difficile le financement de projets. Nous
sommes donc prudents pour ce qui est des

penditure) désigne le colt de I'engagement
initial]. L'actuelle crise des crédits est entre-
temps venue bloquer ce processus. Les
choses deviennent graves lorsque certaines
banques déplorent un ralentissement des af-
faires dans le secteur des projets, projets qui
ont bien évidemment besoin de leurs crédits
pour avancer. Les banques hésitent a octro-
yer des crédits d'expansion, et une fois leurs
crédits existants arrivés a échéance, elles en
exigent le remboursement. La liquidité d'une
entreprise est actuellement le facteur essen-
tiel qui va déterminer sa survie.

Mais pour en revenir a la citation de Holder-

lin: plus nous avangons dans cette voie sans

issue qui estla notre, plusily aura d'individus
déterminés a faire les investissements qui
s'imposent et a changer leur comportement.
Par leur engagement, ces personnes contri-
bueront a faire enfin évoluer les mentalités.

Interview: Matthieu Buchs
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