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Durant ces années a venir, des centres de compétences seront créés dans les secteurs de recherche suivants: Energie, mobilité durable, envi-

ronnement et durabilité, biologie systémique ainsi que dans les sciences des matériaux. Parallélement, le réseau Biomedical Imaging sera mis

en place. Moyennant ce procédé, le Conseil des EPF entend concentrer les compétences existantes dans des secteurs de grande importance

stratégique. Il veut également intensifier la coopération entre les institutions formant le domaine des EPF d’une part et avec les Hautes Ecoles

universitaires comme avec les HES et I'industrie d'autre part. Le démarrage du centre de compétence

dans le canton d’Argovie, vers la mi-2005, sous le pilotage de I'Institut Paul Scherrer.

Vue intérieure de la source de lumiére
Synchrontron au PSI

Alexander Wokaun, nouveau
membre de la CORE

Alexander Wokaun est membre de la CORE depuis le 1¢"
janvier 2005. Wokaun est professeur ordinaire de chimie au
laboratoire de chimie technique de I'EPFZ depuis 1994, année
depuis laquelle il dirige le département Recherche énergéti-
que générale de I'institut Paul Scherrer (PSI).

La Commission fédérale pour la recherche énergétique CORE
est un organe consultatif du Conseil fédéral et du DETEC. Elle
élabore le Plan directeur de la recherche énergétique de la
Confédération, contréle et suit les programmes de recherche
énergétique en Suisse et informe sur les développements et
les enseignements de la recherche énergétique.

Contact:

Institut fiir Chemie- und Bioingenieurwissenschaften
ETH-Honggerberg, HCI G 117, 8093 Zurich

Tél. 01 632 71 46, Fax 056 310 44 16
alexander.wokaun@chem.ethz.ch

En créant ce que I'on appelle aussi
les «Synergie clusters», les forces
présentes au domaine des EPF seront
regroupées aux endroits ou les com-
pétences sont déja bien implantées.
Compte tenu de leur excellence, ces
centres de compétences régionaux
devraient générer des effets innova-
teurs et — un peu comme un aimant
— attirer d'autres institutions, des
start up ou des entreprises. Cette
stratégie du Conseil des EPF a égale-
ment pour but de faciliter I'approche
et |'utilisation de ce potentiel du sa-
voir, notamment pour les partenaires
industriels, les Hautes Ecoles et les
pouvoirs publics.

Depuis le 1¢" juillet 2004, Alexander

Zehnder préside le Conseil des EPF.
Professeur en sciences naturelles et
ancien directeur de I'EAWAG, il est
considéré comme un pionnier du
développement durable. Alexander
Zehnder est membre de plusieurs
académies, entre autres de Russie et
des Pays-Bas. Dans |'entretien avec
energeia, le professeur Zehnder
prend position quant aux centres
de compétences planifiés et a une
future répartition des roles dans le
domaine de la recherche sur I'énergie
en Suisse.

energeia: Monsieur Zehnder, quels
sont les buts que le Conseil des EPF
souhaite atteindre par la création des
quatre centres de compétences?

Alexander J.B. Zehnder: Le Consell
des EPF vise a resserrer les liens en-
tre les EPF et I'industrie. Les centres

nerglé et mobilité durable est prévu.

de compétences devraient servir de
centres d'innovation attirant de nou-
velles entreprises. Ils seront mis sur
pied dans des régions qui disposent
de Hautes Ecoles spécialisées et ou
I'environnement politique et écono-
mique joue. En bref, ces centres de
compétences auront des effets po-
sitifs sur le développement futur de
I'industrie suisse.

energeia: Pourrait-on en conclure que
la recherche appliquée aura doréna-
vant une place plus importante au
domaine des EPF?

Alexander J.B. Zehnder: Moyennant
ces nouveaux centres, nous créons un
environnement d'innovation qui de-
viendra un vrai lieu de rencontre pour
les Hautes Ecoles et I'industrie. Nous
y arriverons, cependant, uniqguement
si nous donnons des missions concre-
tes aux scientifiques et s'ils mettent
I'accent de leur recherche sur les
orientations définies. La recherche
indépendante, aucunement liée a
un theme donné, a sa place dans les
Hautes Ecoles universitaires.

energeia:Pourquoiun centre de compé-
tences dans le secteur de I'énergie?

Alexander J.B. Zehnder: La recherche
sur I'énergie représente une de nos
disciplines principales; elle est effec-
tuée en majeure partie au domaine
des EPF, notamment au PSI a Villi-
gen et a I'ETHZ. Quant a l'industrie
énergétique, elle se trouve prioritai-
rement dans les cantons d'Argovie
et de Zurich. C'était donc évident



pour nous de regrouper ces syner-
gies dans un centre de compétences
Energie et mobilité durable. Il verrale
jour dans le canton d’Argovie, sous
pilotage du PSI. N'oublions pas que
le secteur de I'énergie est un facteur
.clé pour le développement durable
de la place économique suisse et de
notre société.

energeia: Quels sont les résultats
qui profiteraient a l'industrie dans le
cadre de leur collaboration avec ce
nouveau centre?

Alexander J.B. Zehnder: Des scientifi-
ques du PSI, des deux EPF, de|'EMPA et
de I'industrie travailleront main dans
la main. Il dépendra des problemes
posés si et a quel moment d’autres
spécialistes du domaine des EPF s'as-
socieront au projet. Une chance uni-
que sera alors offerte al'industrie: Elle
pourra accéder aux derniers résultats
scientifiques et a des équipements de
laboratoires et d'essai les plus moder-
nes. Ce seront surtout les PME qui,
en général, ne peuvent s'offrir des
infrastructures colteuses qui profite-
ront au maximum.

energeia: Avez-vous eu des échos de
la part de l'industrie quant a cette
nouvelle orientation?

Alexander J.B. Zehnder: Oui, les ren-
contres avec l'industrie se passent
trés bien. L'économie a reconnu que
le domaine des EPF représente un
partenaire fiable. La preuve en est
I'excellente coopération en ce qui
concerne la source lumineuse suisse
(SLS) au PSI a Villigen. La SLS, cons-
truite et installée grace aux ressour-
ces publiques, est maintenant utilisée
et co-financée par I'industrie.

energeia: Les HES sont particulie-
rement ancrées dans la recherche
appliquée sur I'énergie. Quel sera, a
I"avenir, la répartition des roles entre
le centre de compétences sur I'éner-
gie et les HES?

Les centres de compétences -
des incubateurs pour les inno

Alexander J.B. Zehnder: Les HES ont
bien souvent d’excellentes relations
avec l'industrie. En parfaite connais-
sance des besoins de leurs parte-
naires, ils travaillent a la recherche
de solutions thématiques orientées
vers une rapide application dans la
pratique. Ainsi, les HES complétent
la recherche effectuée dans le do-
maine des EPF et qui, basée sur les
connaissances venant de la recherche

«LE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DOIT FAIRE PARTIE DES AFFAIRES COURALR

de base, élabore de nouveaux con-
cepts et des solutions innovatrices. Si
cette complémentarité est comprise
et appliquée de facon intelligente,
il "y a pas de concurrence lors du
choix et de I'orientation des secteurs
de recherche.

La compétitivité se situe plutot
dans le contexte de la course aux
meilleurs étudiants et étudiantes.
Nous devons encourager ces jeunes
en tenant compte de leurs talents et
les orienter vers les domaines corres-
pondants. Ceci nécessite que les ins-
titutions communiquent clairement
leurs points forts.

Je tiens a souligner qu'il est parfaite-
mentdans I'intérét des Hautes Ecoles
universitaires que les HES prennent
leur envol. Ma philosophie est la sui-
vante: Tout ce qui est dans les cor-
des des HES ou ce qu'elles maitrisent
méme mieux doit leur étre confié.

energeia: La recherche sur I'énergie
se joue dans I'axe entre le marché,
I'industrie, les Hautes Ecoles et la
politique. Quel réle attribuez-vous a
I'Office fédéral de I'énergie?

Alexander J.B. Zehnder: Le Fonds
national de la recherche scientifique
(FNRS) soutient la recherche de base
sur une durée a trés long terme. La
Commission pour la technologie et
I'innovation (CTI) appuie des pro-
jets avec I'industrie qui aboutissent
apreés trois ans a un businessplan. Jus-

qu’a maintenant, I'O
|'énergie a eu beauco
soutenant les projets qui.

un délai de trois a dix ans p
réalisation. :
Si cet encouragem
peut continuer grace
dirigeants compétents, cel
effet trés positif et bienve
duction dans les faits
créativité en recherch

la technologie, mais également pour
les générations qui vont suivre. C'est
a ce propos que |'OFEN a un réle im-

. portant a jouer.

energeia

Le Conseil des EPF

Le Conseil des EPF est |'organe de pilotage élu par le Conseil
fédéral pour diriger le domaine des EPF, une société-mere
pour I'éducation et la recherche. Les principaux objectifs a
atteindre selon sa planification stratégique pour les années
2004-2007 peuvent étre considérés comme une réponse
aux futurs deéfis: I'attention a préter a la formation et son
amélioration permanente, la détermination de priorités thé-
matiques et les effets positifs qui en résultent pour I'écono-
mie, I'augmentation de I'efficience organisationnelle et le
développement et la garantie d'un financement durable.

Contact: Conseil des EPF, Communication, ETH Zentrum,
8092 Zurich, Tél. 044 632 20 50, www.ethrat.ch
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